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PO3/11J1 3. HEPCIHEKTUBHI HAIIPSIMU PO3BUTKY TYPUCTUYHUX
PEI'IOHIB YKPAIHHA

3.1. MexaHi3M J1epkaBHOI MIATPUMKH PO3BUTKY TYPUCTHYHHX PETioOHIB KpaiHU

Jlep>kaBHa MiATPUMKA PO3BUTKY CEKTOPIB PUHKOBOI €KOHOMIKH € BaXKIIMBOIO
yepe3 iXHi CyTTEBUHN BIUIMB HA €KOHOMIYHE 3POCTaHHS, 3aHHATICTh Ta PEriOHAILHUN
PO3BUTOK, a TAKOX Ha MIBUIICHHS] KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHOCT1 KpaiHU Y MI>KHAPOIHIN
wionuHi. PO3BUTOK TypusMy, $IK CTPYKTYPOYTBOPIOIOUOTO CEKTOPY EKOHOMIKU
KpaiHu, Ma€ 3HAYHUHM BIUIMB HAa €KOHOMIKY PETriOHIB 3aBSKH MYJIbTHILTIKAI[IHHOMY
eeKTy — akTUBI3allii CyMDKHUX Taixy3ei, 0 B3aEMOIIIOTh 3 TYPU3MOM, 1 CTBOPEHHIO
€KOHOMIYHOIO0 IUKJIy 3pOCTaHHS sl 3a0€3MEYEeHHS] HE TUIbKM MHUTTEBOTO €(PEKTy
yepe3 Nepepo3noll BUAATKOBOI YACTUHU OFOJIKETIB JIOMOTOCIIOAAPCTB Ha MOCIYTU
CYMDKHHMX Tally3ei, ajne W JJsl CTaJloro pO3BUTKY PEriOHIB 1 MICLIEBUX I'poMa, sKi
3MOXYTh OTPUMYBATH JOJIaTKOB1 PECYPCH HE JIUIIE KOPOTKOCTPOKOBO a00 Ha MEBHUMN
nepion, a 'y TOBrOCTPOKOBIN MEPCIIEKTUBI.

Jlep’kaBHa IATPUMKA PO3BHUTKY TYPUCTHYHHX PETiOHIB Ta PETIOHAIBHUX
TYPUCTHYHUX KOMIUIEKCIB € HE JIMIIEe yMOBOIO, ajieé ¥ KIOYOBHM (DakTOpoM [yist
3a0€3MeYeHHs] CTajJoro €KOHOMIYHOTO pPO3BUTKY, COLIAIbHOI CTaOUIBHOCTI Ta
30epeKeHHs] IPUPOJAHOIO CEPEOBUIIA 1 KYJIBTYPHOIO CHAJIKY.

CeiToBoto pajyioro 3 nojopoxedd ta typusmy (The World Travel & Tourism
Council) BigzHauaeTbes HacTynHe: «Y 2019 poill yacTka CEKTOpY MOJOpPOXKEH Ta
TypusMy y cBitoBoMy BBII cknana 10,3%; sika 3au3unacs no 5,3% y 2020 poui uepes
oOMexeHHs MOOUTbHOCTI B Typusmi. ¥ 2021 pori yactka 30inbmmuiacs g0 6,1%»
[144]. Taka craTucTHKa MIOKPECTIOE BaroMiCThb TYPUCTUYHHMX MOCIAYT Y
MaKpOEKOHOMIYHHMX 1HJIMKaTopax okpeMmux kpail. I B Ykpaini Ta ii perionax nuTaHHs
NEPCHEKTUB PO3BUTKY TYPU3MY OYJIO 1 3JIMIIAETHCS aKTyaTbHUM.

BaxximuBuM € BHBYCHHS MDKHApOIHOTO JOCBINY JEp)KaBHOI ITATPUMKH B
NPOBITHUX TYPUCTUYHHX KpaiHax. 3a pe3yibTaTaMH MPOBEACHOIO JOCIIIHKCHHS Y

2022 porl Hipo3UIOM I100aIbHOT MAPKETHHIOBOT KOMYHIKaIIHHOT kamnanii BAV
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Group y cmiBnpaiii 3 YOPTOHCHKOIO KOO YHiBepcuTeTy [leHcunbBaHii, 30kpeMa
npodecopom [lerinom Peiibmreitnom, 1 arenrctBoM U.S. News & World Report Oyno
BU3HAYEHO 73 HaWmpuBaOMUBIIIMX Uil TYpUCTIB KpaiH. [lepmie micue B mbomMy
pedTuHTy Tocina Itamis, TOMy € JOpEYHUM TOJUBHUTHUCH SKa JEp>KaBHA MiITPUMKa
ICHY€E B KpaiHl 3a/1J11 pO3BUTKY TypUCTUUHOTO O13Hecy [185].

Hagecni 2021 poky B Itanii 6yno cTBopeHo MIHICTEPCTBO TYpU3MY SIK OKpEMY
ABTOHOMHY IHCTHUTYIII0O 3 LUUII0 TMepe3anycKy TypuUCTU4YHOI Tamy33i. OTxe,
MiHICTEpCTBO BIJIOBIA€ 3a HAIIOHAILHY CTPATETiuyHY KOOPJMHAIlII0, peaizallito
IUTAH1B PO3BUTKY, MPOCYBAHHS 1HIIIATHB 11010 MOKPAIEHHS TYPUCTHYHO1 MPOTIO3UILi,
IUTAaHYBaHHS ~MEXaHI3MIB JOMOMOTH TYypHCTaM 1 BOPOBADKEHHS I1HHOBAIIIN
(madpoBizallis TYPUCTHYHHX MOCTYT, 30KpeMa Italia.it — «odimiifHAA mTOJATOK
MiHicTepcTBa Typu3My, AKUH J03BOJIE€ BIIKPUBATH HAaMKpacuBINIYy KpaiHy CBITY B
M5l YHIKQJIBHUX BpaXeHb 1 HecKiHYeHHUX emoliii» [110]; po3BuTOK 1HPpacTpyKTypH
Smart City i TypusMy;, AJUDKUTATI3AMis  KyJIbTYpPHOI CHAJIIIHK  TOIIO).
MiHicTepCTBO TypU3My MIATPUMYE Ta KOHTpOIO€ HallioHalbHE areHTCTBO 3 MUTaHb
typusmy (ENIT), sike 3piiicHIOe Harjasa 3a NPOCYBaHHAM Ta MapKETHHTOM
HAI[IOHATBHOTO MKy Ta Opermy 3a kopaoHom Ta Club Alpino Italiano, sike
BIJINIOBIIa€ 3a TOIMYJSPU3ALII0 3HAaHb MPO TOPH Ta OXOPOHY IXHBOTO MPUPOTHOTO
CepeloBHUIIA.

binbm TOro, KOXeH ITaliiChKUII PETiOH Ma€ 3aKOHOAaBYl TMOBHOBa)KEHHS
po3po0IATH TpUpiuHi TuIaHu. 11 maHu peani3yroThCs Yepe3 piuHi Mporpamu, B sIKUX
BU3HAYAIOTHCS 00OB'SI3KH, IUT1 Ta KePIBHI MPUHIIMIK YTIPABIiHHSA Typu3MoM. Perionu
Ta aBTOHOMHI IPOBIHIIT CIIBHPAUIOIOTh Y pamkax «O0'eqHaHOi KOH(DEpeHIii» —
JIep’KaBHOT'O OpraHy, SKMi 3a0e3nevyye CTpaTeriyHy B3a€MOI0 MK LEHTPaIbHUMU
opraHaMy BJAaJA Ta MICUEBUMHU YycTaHOBaMU. OCHOBHI OOOB'I3KM PpETIOHIB
BKJTIOYAIOTh:

- opraHizaimito Ta po3noAul GYHKIIM MDK perioHoM, MPOBIHIISIMA Ta
MYHIIHATATI TETaMU;
~ PETYNIOBaHHS JISUTBHOCTI TypOIIEPaTOPiB Ta 3aC001B PO3MIIICHHS, BKIIOUYAOUH

iX cTaHJapTHU3aIli0 HA PETIOHAIILBHOMY PiBHI;
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~ PO3BUTOK IMIJIKY PETiOHY Ha HAalllOHAJIbLHOMY Ta MIKHAPOJAHOMY PIiBHSX;

— (dopMyBaHHS MTPOEKTIB PETiOHATFHOTO 3HAYCHHSI, CIPSIMOBAHUX Ha TIOKPAIICHHS
TYPUCTUYHOT IHPPACTPYKTYPH, CTUMYIIFOBAHHS IHHOBAIIIM Ta B3a€EMOJI110 MIXK PI3HUMU
y4aCHUKaMU TYPUCTHYHOTO OBI3HECY;

~ AIMIHICTPYBaHHS TYPUCTHUYHOrO 300py Ta YIHPaBIIHHS PETIOHATBHOIO
TYPUCTUYHOIO CTATUCTUKOIO, OMIUTYBAaHHAMU 33/I0BOJICHOCTI Bi/IBITyBayiB.

3axoHoM 1po OrojikeT Itanii Ha 2022 pik cTBOpEHO YHIKaJIbHUN HalllOHATbLHUN
doug rypusmy (FUNT) 3 6romxerom 120 mutH. eBpo Ha 2022-2023 pp. Ta 40 MITH. €BpO
Ha 2024 p. [205].

e omumM 13 SACKpaBUX NPUKIAIB, /1€ e(PEKTUBHA Jep)KaBHA MIITPUMKA
TypU3My CHpHUS€ 3HAYHOMY pO3BHUTKY Tanmy3i, € IcmaHisi - ogHa 3 HaHOUTbIINX
TYPUCTUYHUX KpaiH CBITY. IcMaHChKUN IHCTUTYT TypusMy «Turespafia» € 1epx«aBHOIO
OpraHizali€lo Ta BIJICpae KIOYOBY pPOJb y MpocyBaHHI IcmaHii SK IPOBITHOTO
TYPUCTUYHOTO HANpPsIMKy Ha CBITOBIA apeHl. i1 epekTMBHOTO BHUKOHAHHS CBOiX
3aBaaHb «Turespafiay 13 3alydyeHHs] IHO3EMHHUX TYPUCTIB Uyepe3 MacIITabHl peKIamMHi
KaMMaHii Ta 3aX0/lid CTBOPUJIA IIMPOKY MEPEKY MPEACTABHUIITB y 0ararbox KpaiHax,
10 3a0e31nevye MOCTIHHY MPUCYTHICTD 1ICITAHCHKOTO TYPUCTHYHOTO OpeHAY Ha Pi3HHUX
MDKHApOJHUX PHUHKAX, 30KpeMa «Ma€ IIHPOKY Mepexy iHdopManidHux odiciB B
Icnanii Ta 29 npeacraBHUUTB y 21 KpaiHi cBITY. [HCTUTYT NOBHICTIO (DIHAHCYETHCA 3
nepxoroxeTy. Sk pesynbrTaT, Icmanis mocimae mepiine Miclie y CBITI 3a 00cSIroM
pidyHOrOo OIO/DKETY JJiS TPOBEJCHHS TMOJNITUKM TPOCYBaHHS HAIIOHAJIBHOTO
TYPUCTHUUHOTO MPOJIYKTY 32 KOpZOHOM, 70 % sIKOTO HaJaeThCs ypsaoM KpaiHu» [65,
c. 80].

B IcnaHii Ko)KeH perioH Mae BiacHI MOBHOBAKCHHS IIOJI0 TYpU3MY 1 3A1HCHIOE
CBOIO CTpATETril0 PO3BHUTKY, ajie B TOW € dYac Ji€ IEHTpaji30BaHa CHCTEMa, IO
KOOPJAMHYE POOOTY MK HaI[IOHAILHUMHU 1 MICIIEBUMHU OopraHaMu Biiajin. KoxxeH perion
peanizye CBO1 YHIKaJdbHI TYPUCTHUYHI MPOIMO3MINI Ta MpOrpamu, MTIATPUMYIOUH
PI3HOMAHITTS ICIIAHCHKOTO TYPHU3MY.

TakuM 9yuHOM, BUBUCHHS 1HO3EMHOTO JOCBITY MPOBIMHUX KpaiH, sIKi JOCSTIIN

YCHIXIB y TYPUCTUYHIN Trajiy3i, JO3BOJUTHL YKpaiHi MNEpeilHATH BXKE MPaIOI0Ul
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NPAKTUKH Ta aAanTyBaTH iX JUIsl HALIIOHAJbHOTO KOHTEKCTY. BpaxoByrouu, 1o 3HauHa
Jiep’kaBHa MIATPUMKA CHpUsiE aKTUBHOMY PO3BUTKY TYpHCTUUYHOI cdepu, YKpaiHa
MO>K€ BUKOPUCTATH LN TOCBIJ JIJIsl CTUMYJIFOBAHHS CBOTO TYPUCTHYHOTO CEKTOPY Ta
JOCSITHEHHSI CTAJIOrO 3pOCTaHHS.

Ha >xanb, ofgHi€l0 3 HalBaXJIHUBIIMIKUX NPOOJIEM PO3BUTKY TYPUCTHUYHOI ramysi
VYKpaiHu € BIICYTHICTh CYTTEBOI JIepaBHOI MIATPUMKU I1HILMIATUB MIOJAO PO3BUTKY
Typu3My. YCKIIaIHIOETbCSI CUTYallisl B TYPUCTUYHOMY CEKTOP1 YKpaiHW HEraTMBHUM
BIUTMBOM CHCTEMM YMHHHKIB Mera-, Makpo- Ta Me30Cepe0BHINa, Henepe10auyBaHnX
3a CBOIM XapaKTEpOM.

Y Xaprii Ttypusmy, npuitHATiH ['eHepanmbHOO acamOieero BcecBiTHBOT
typuctuuHoi opranizaiii (UNWTO) y 1985 p., 3a3HaueHO HACTYIHE «ICPKABH MAIOTh
pO3pOoOJIATH 1 TMPOBOJUTH MOJITUKY, CHPSIMOBaHY Ha 3a0€3MEUYEHHS TapMOHINHOIO
PO3BUTKY BHYTPIIIHBOIO 1 MiKHapoaHoro Typusmy» [171]. AHnaniz BcecBiTHBO1
TYpPUCTUYHOI oOpraHizaiii mokasye, 0 OUIBIIICT KpaiH pPO3BUBAIOTH JIEPKABHY
TYPUCTUYHY MOJITUKY 3a JOMOMOTOI0 JBOX OCHOBHUX MIAXOAIB: 0€3MOCepeaHbOro
BIIPOBAXKCHHS Yepe3 IEHTpajJbHI OpraHW BUKOHABYOI BJIAJU Ta OMOCEPEIKOBAHHUX
3aX0/iB, TAaKHX SIK IPABOBE PETYIIOBAaHHSA Ta IHPpACTpyKTypHa MiaTpuMKa. Peamizaris
TaKOl MOJIITUKH BiAOYBAa€ThCS 4yepe3 HaIlOHAJIbHI TYPHUCTHYHI opraHizamii abo iHIIi
IHCTUTYTH, SIKI BIANOBIAAIOTH 3a PO3BUTOK Tally3l, CHOPUSHHS 1HBECTHUILISM 1
(dbopMyBaHHS IMIIKY KpaiHM K TypUCTHYHOI nectuHauii [220]. OTxe, TypucTUuYHa
MOJIITUKA, SK YacTHMHA 3arajbHOi MONITHUKU JEp’KaBH, Ma€ CBOi OCOOIMBOCTI
HOPMaTUBHO-IIPABOBOI'O PETYJIIOBaHHS, CTUKAIOUUCH 3 MPOOIEMaMH HEJOCKOHAIOCTI
MpPaBOBHX HOPM 4Y€pe3 PO3PUB MK 3aKOHOJABUYMMH 1HIIIaTUBAMU Ta IXHIM pPEalbHUM
3actocyBaHHsM. [ubyx B. 1. Bim3Hauae: «Big ctaHy mpaBoBOro 3a0e3medyeHHS B
Vkpaini B 1muloMy 1 TpaBoBoro 3abesneueHHs (YHKIIOHYBaHHA TYPUCTHYHOL
IHAYCTpIi, 30KpeMa, 3aJIeKUTh 1 ICHYBaHHS TypusMmy B Ykpaini» [172, c. 82]. Lliei
TOYKHU 30py noTpumyeThes Jpyk B.B.: «3akononaBue mone motpedye, Hacammepen,
3HAYHUX JIOONpaIfoBaHb Yy cdepi mineH3yBaHHs, cTaHmapTh3amii i ceprudikamii
TYPUCTUYHUX  TOCHYr, iHGopMariiiHoro, ¢IiHAHCOBOTO Ta  MaTepiaTbHOTO

3a0e3Me4eHHs TYPUCTHYHOI rairy3i» [59].
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OTxe, Ha JAepKAaBHOMY pIBHI OrOJIOUIEHO TYpHU3M OJHUM 3 NPIOPUTETHHUX
HanpsIMiB PO3BUTKY €KOHOMIKH Ta KyJIbTYpH, 32 IUX YMOB JIep>KaBHE PETYJIIOBAHHS Ta
HiATPUMKA € BOXXJIMBUMHU CKJIAJJOBUMU JIEPKABHOT MOJITHKH, aJ1K€ BOHU JI0NTOMararoTh
3a0€3MeUYNTH BHUKOPUCTAHHS TYPUCTHYHOIO IIOTEHIIaly KpaiHM Ta IIOJ0JIATH
COIIIaTbHO-€KOHOMIUHI ~ BUKIHMKIB Yy TYPUCTUYHHUX PpEriOHAX, PETriOHAIBHUX
TYPUCTUYHUX KOMIUIEKCAX.

3aKOHOJJaBYy OCHOBY [I€P)KaBHOT'O PETYJIIOBaHHS TYPUCTUYHOI [IsNTIBHOCTI
CKJIAJ[a€ HU3KA BAXKIIMBUX aKT1B, 30KpeMa 3akoH Ykpainu «IIpo Typusm» - ocHOBHMIA
JIOKYMEHT Ta JKEPEJIO MTPAaBOBOTO PETYIIOBAHHS, SKUW BU3HAYAE TTPABOB1, CKOHOMIYHI1
Ta OpraHi3alliiiHi 3acajii pO3BUTKY TYPU3MY B KpaiHi; MIPUHAHATI BIATOBIAHO /10 HHOTO
JepKaBHI 3aKOHU Y KpaiHH; HOPMATHUBHO-IIPaBOB1 aKTH.

BinnosinHo no 3akony Ykpainu «lIpo Typusm» Jep:kaBHUM pPEryIIOBaHHIM
Typu3My € 3I1MCHEHHsS JEp>KaBOI KOMIUIEKCY 3axOJiB WI0JI0 PEryJIIOBaHHS Ta
KOHTPOJIIO 32 JISJIBHICTIO B TaIy31 TYpU3MY 3 METOI 3a0€3IeUeHHs 3aXHUCTY MpaB 1
3aKOHHUX IHTEPECIB IPOMASH, 3aXUCTy HaBKOJMIIHBOTO MPUPOJHOTO CEPEIOBHILA,
MIBHUINCHHS PIBHSI TYPUCTUYHOTO OOCIYrOBYBaHHsS Ta 3a0e3mnedeHHs Oe3mneKH
TYypU3MY TOLIO.

Ha nymky I'epacumenko B.I'., Muxaitmok O.JI. «...nepxkaBHE peryirOBaHHS
Typu3My MOBHHHO OYyTH OpIEHTOBaHE HAa BCTAHOBJIEHHS HEOOXIJHUX Ta BUYEPITHUX
CTaHAApTIB, SIKI BPaXOBYIOTh IHTEPECHU CYCNUIbCTBA Y BIAMOBIAHOCTI 3 CyYaCHUMU
peanisiMi COIIaIbHO-eKOHOMIYHOTO PO3BUTKY» [57, c. 23]. Sk Bigomo, Jep)kaBHE
perynioBaHHs cdepu TypusMy Iepeadadae peryiaMeHTYBaHHS BUKOPUCTaHHS
TYPUCTUYHO-PEKPEAIMHIX PECYPCIB Y TOCTIOAAPCHKINA AISITIbHOCTI, BA3BHAYEHHSI YMOB
GYHKIIOHYBaHHS ~ O0'€KTIB  TypHCTHYHO-pEKpealiiHoi  1HQpacTpyKTypu  Ta
3aCTOCYBaHHS MEXaHI3MIB YNPaBIIHHA PO3BUTKOM raiy3i, MalOud Ha METI HE JUIIe
CTUMYIIIOBaHHS E€KOHOMIYHOTO PO3BUTKY, ajie ¥ 3a0e3leueHHs HaJeKHOIO PIBHS
SKOCT1 TYPUCTUYHMUX TMOCIYT, TApaHTyBaHHSA O€3NEKU TYPHUCTIB, @ TAKOXK MIATPUMKY
JIOKAJbHUX KYJIBTYP 1 JOBKIJIJIA.

JlepxaBHa  TONITHKa, JE€p)KaBHE  PEryJIIOBaHHA Ta  HIATPUMKA €

B3a€EMOINOB'A3aHUMH  TOHATTSIMH B YINPABIIHHI €KOHOMIYHHMH  IPOIIECAMH.
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BuxopuctoBytoun pi3HUMN (YHKIIOHAJ, BOHM NPALIOIOTh Ha JIOCATHEHHS LIeH
PO3BUTKY PETriOHATBHUX TYPUCTUYHUX KOMIUICKCIB.

OpraHizaiiftHO - €KOHOMIYHMM MEXaHI3M JepXaBHOI MIATPUMKH PO3BUTKY
TYpU3My - IIe KOMIUIEKC 3aXOJliB, CYKYITHICTh SIKHX CTBOPIOE CKOOpPJIMHOBaHI ii,
00'eTHYI0Y1 €KOHOMIYHI Ta YIIPaBIIHChKI IHCTpyMEeHTH (Tad:. 3.1).

Takuit 0araTOKOMIIOHEHTHHH MIAX1J BpPaxoByE SAK EKOHOMIYHHN, TakK 1
COIAJIBHUM BIUIMB TYypU3My Ha HAI[lOHAJIbLHOMY Ta PEriOHAJIbLHOMY PIBHSAX,
HiIBUIIYIOYH KOHKYPEHTOCIIPOMOJKHICTh PETIOHIB 1 3a0e3medyround rapMOHIMHUN
BIUIMB Ha JIOKaJIbHY €KOHOMIKY. JlJI1 pO3BUTKY TypHW3My CIiJlI PparfioHaIbHO
BUKOPUCTOBYBATH TYPHUCTUYHO-PEKpEAIITHII TOTEHINIAl PETIOHIB 3 ypaxyBaHHSIM
€KOJIOTTYHUX Ta KYJIbTYPHUX ACMEKTIB, YAOCKOHAJIIOBATH MAapKETUHIOBI CTpaterii 1
peKIaMHO-IHpOpMallliiHy MIATPUMKY Ha BCIX pIBHSIX, a TaKOX MOKpaIlyBaTH
3aKOHO/IaBYE Ta aJMIHICTPATUBHE PEryJIFOBaHHS i€l chepu.

[IpaBoBe perymoBa"Hs chepu TypusmMy B YKpaiHi Mae IIHPOKUNA Ta
MDKranay3eBHil XapakTep, 110 CHpHUs€e€ CTBOPEHHIO MPaBOBOi 0a3u ISl MiANPUEMCTB 3
METOI0 3a0e3rnedeHHsT 0e3MeKH Ta MPOBADKEHHS TYPUCTUYHOI JISUIBHOCTI B KpaiHi.
BoHo BKiIIOYae BHKOPUCTaHHS PI3HUX JKEpENn MpaBa, 30KpeMa KOHCTUTYLINHE,
UBUTbHE, TOCHOJApChKe, TMOJATKOBE, TPYyAOBE, 3€MeIbHE, EKOJIOTIUHE,
aAMIHICTpaTUBHE Ta KpUMIHAJIbHE MpaBo. BnopsakyBaHHS BIAHOCHH B TYPUCTHUYHIN
TISTIBHOCTI  B1IOYBAa€ThCS  4Ye€pe3  JIIEH3YBaHHS  TOCMOJAPCHKOI  JISJIBHOCT1
TYPUCTUYHUX ONEPaTOPiB, YKIAJaHHS Ta BUKOHAHHS JOTOBOPIB TMpO HaJaHHS
TYPUCTHUUHUX IOCIYT, HaJIaHHA JepKaBHOI MIATPUMKUA TYPUCTHUHIN NisIbHOCTI [9,
c.162].

PeryntoBaHHs B rany3i Typu3My 311MCHIOIOTh Takl JAep:kaBH1 opranu: BepxoBHa
Pana Ykpainu; KaOGiner MinictpiB Ykpainu; JlepxaBHe areHTCTBO PO3BUTKY TYPUZMY
(AAPT); micreBi nepkaBH1 aJMIHICTpaIlii; OPraHU MICIIEBOIO CAMOBPSTyBaHHS; THIII

OpraHd B MeXax 1X KOMIICTCHIIIi.
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PedpopmyBaHHsT oOpraHiB Jep:KaBHOrO YIPABIIHHSA TypU3MOM B YKpaiHi
npoxoauno neBHuit nusax (Joxarok b). 3 24 rpyans 2019 p. neHTpadbHUM OpraHoM
BUKOHABYOI1 BJIaJIU, IKUM BIIMOBIAA€E 32 PO3BUTOK TypU3MYy B YKpaiHi, ctajio [lepxkaBHe
areHTCTBO pO3BUTKY Typusmy Ykpainu. isipHicTs JJAPT xoopaunyersest Kabinerom
MinictpiB  Ykpainm yepe3 MIHICTEpCTBO PO3BUTKY TpPOMajJ, TEPUTOPIA Ta
iHppacTpykTypu YKpaiHu, siKe peanizye AepKaBHY MOJITUKY Yy cdepi Typu3My.
3akonoaaBuy 6a3y misuibHOCTI JJAPT cknanarots: KoHcTutyns Ta 3akoHu YKpaiHu,
ykazu Ilpesunenta Ykpainm Ta mocranoBu BepxoBuoi Paam Ykpainu, npuitusTi
BianoBiaHO 10 Koncruryiii ta 3akoniB Ykpainu, aktu Kabinery MinictpiB Ykpainu,
1HIII1 HOPMATUBHO — MpaBoBi akTH. Ckiaa ocHOBHUX 3aBaaHb JJAPT:

— pO3pO0OJIEHHS] Ta BHUKOHAHHS NPOrpaM PO3BUTKY TYpHU3MYy 1 KypOpTIB B
VYkpaini;

— pO3po0OJICHHST Ta TOJAHHS Yy BCTAaHOBJIEHOMY MOpPSAKY MiHICTpOBI
1HQpacTpyKTypy TMPOMO3HUIIIT IIOA0: Opraxizamii oOJIIKy TYPUCTHUUYHHX PECYpPCIB
VYkpainu Ta 3a0e3nedeHHs iX parioHAILHOTO BUKOPUCTAHHS Ta OXOPOHU; BU3HAYCHHS
nepeniky mocana ¢GaxiBIiB TYPHCTHYHOTO CYNPOBOAY Ta KBajiiKamifHUX BHUMOT 10
HUX; MOPSIKY CTBOPEHHS Ta BelAeHHs JlepkaBHOTO KagacTpy MPUPOJHUX TEPUTOPIi
KypOpTiB; po3pO0JIeHHd MporpaM OOJAaIITYyBaHHS TPAaHCIOPTHUX MaricTpajiei
00’ €KTaMH TYpUCTUYHOI 1HGPACTPYKTYpH; NOPAAKY 0OpPMIIEHHS Bayuepa Ha HaJaHHs
TYPUCTUYHUX MOCTYT Ta HOTO BUKOPUCTAHHS Ta 1H.;

— BCTAaHOBJICHHS  BIANOBIJHUX  KaTreropii  o0’e€KTamM  TYpUCTUYHOIL
iHppacTpyKkTypu (TOTENsIM, IHIIUM 00’ €KTaM, MPU3HAYCHUM IS HaJIaHHS MOCIYT 3
PO3MIILICHHS, 3aKjajaM XapyyBaHHs, KypOPTHHUM 3aKliaJiaM TOIIO) BIAMOBIAHO 10
3aKOHOJIaBCTBA;

— 3AiMCHEHHS 3axO0JlIB IIOJ0 MiJIBUIICHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOMXKHOCTI
TYPUCTUYHOTO  PUHKY, B  TOMY UHCIl  3aXOAiB, IO TMOB’s3aHl 3
IHTerpalli€loHaIllOHaJIbHOTO TYPUCTUYHOTO PUHKY B €IMHUHA  €BPOINEHCHKHIA

TYpUCTUYHUH TIpocTip [9, ¢.161-162].
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3pocTaHHsl TOKA3HUKIB TYPUCTHYHOIO MIANPUEMHULTBA 3aJCKUTh BIA
e(EeKTUBHOTO 3aCTOCYBaHHS IHCTPYMEHTIB JEPKaBHOI MIATPUMKH  PO3BUTKY

TYPUCTUYHUX PETIOHIB Ta KOMIUIEKCIB (puc.3.1).
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Cy0’extH ..
Typuctuuna Y . CymbkH1
1HdpacTpyKTypa [ bremmmol ramsysi
pPacTpyKIyp IUSITBHOCTI 3
\ 4

CnoxuBayl TypUCTUYHUX TTOCITYT

Puc.3.1. [HCTpyMeHTH nepKaBHOT NIATPUMKH PO3BUTKY TYPUCTUUHHUX PETIOHIB

Lorcepeno: cpopMOBaHO aBTOPOM.

[Iporpamu, NpoOEKTH MOBUHHI BPaXOBYBATH CIIELM(IUHI OCOOIUBOCTI PETIOHIB,
CHpPUSIIOYM 30aJIaHCOBAHOMY Ta CTAJIOMY PO3BUTKY TYpPU3MY Ha BC1M TEPUTOPIi KpaiHU.
Taxi kpainu, sk LlBeris Ta HimMewyunHa, € mpukiagaMy yCHIIIHOI peani3alii
NPUHILHUIIB «3€J€HO1 EKOHOMIKH» B TYPU3MI, IEMOHCTPYIOUH, SIK JepKaBHI IpOrpaMu
MOXYTb CIPHUATH PO3BUTKY TYPUCTHYHUX PETiOHIB 0€3 IIKOAU JIJIi HABKOJUIIHBOI'O
cepenoBuia. KynbTypa eKOJIOTTHHOTO MUCJIEHHS CTUMYJIIOE€ TYPUCTUYHUHN Oi3HEC 10

BIIPOBA/PKCHHS MPAKTUK BIAMOBIIAILHOTO CHOXXKHUBAHHS. 3aCTOCYBaHHS J€PKaBHOTO
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(hiHaHCOBOTO CTUMYJIIOBAHHS PO3BUTKY €KOJIOTIYHOT IHPPACTPYKTYpHU Ta MiJIBUILICHHS
0013HAHOCT1 TYPHUCTIB MPO BAXKIUBICTh EKOJIOTTYHO-CBIIOMOTO BIAMOYMHKY Oyje
OJIHUM 13 HAMPSIMIB JeP>KaBHOT MIATPUMKH MIAIPUEMCTB 1HAYCTPIii TYpU3MY.
Jlep>kaBH1 mporpaMHi MOJEINI MATPUMKH PO3BUTKY TYPUCTHUHOTO Oi3HECY B
VYKpaiHi  CTBOPIOIOTH CHPHUATIMBI YMOBHU IS CTUMYJIOBAHHS E€KOHOMIYHOIO
3pOCTaHHS 3aBISKU (PICKaTbHIM Ta MOHETApHINM MOMITUI (TOAATKOBI MUIBTHU, BUTITH1
KpEJIUTHI YMOBHU, TPAHTOBA Ta JOHOPCHKA MiATPUMKA), PO3BUTKY 1HPPACTPYKTYpHU Ta
1 poBoi TpaHchopmariii, 3pOCTaHHIO PIBHS 3aHHATOCTI HaceneHHs (y chepi Typusmy

Ta CyMDKHHX Tany3sx) (puc.3.2).

p——

Crpareris po3BUTKY TYpU3MY Ta KYpOPTIB Ha
nepion 10 2026 poky

Kammnanis «{udpose neperBopenns Ykpainm» 3a
nigrpuMkn Google

[Ipoextu JAPT: Typuctuuni maraitu, Mauapyi
VYkpainoro, Mapuipyru nam’sti, «Ukraine Now»

Ocsitas ininiatuBa JJAPT ta Jlis: EkoHoMika BpaXkeHb -
B «SIK TypUCTHYHI HIIIATUBY 3MIHIOIOTH TPOMaIy» Ta
«MHUCTEUTBO TOTEIBHOTO OI3HECY

PerionanbHi cTparterii po3BUTKY 00JIaCHUX aJIMIHICTpaIlii
ta [1nan 3axoiB 3 iX peamizarii

[TpoekTr MiXKHAPOIHOT TEXHIYHOT JOTIOMOTH

Jlep>kaBH1 MMPOTpaMHI MOJIEJ MIATPUMKH Ta PO3BUTKY
TYPUCTHYHOTO Oi3HECY

[ I
| IIpoext MinicTepcTBa ekoHOMIKH «PoOoTa 0e3 Oap’epiB» |
l (Bayuep Ha 0€30IIATHE HABYAHHS) :

Puc.3.2. [lepxaBHi nporpaMu MiATPUMKA PO3BUTKY TYPUCTHUHOTO Oi3HECY

IDicepeno: chopMoBaHO aBTOPOM Ha OCHOBI [9; 53; 109].

Jlep>kaBHi 1UIBOBI, PEriOHANBbHI Ta 1HII IPOTPaMH PO3BUTKY TYpU3MY MalOTh

BpPaxOBYBaTH PI3HI aCIIEKTH, TaKl sIK €eKOHOMIUHI, COIAJIbHI Ta €KOJOT14H1 (PaKTOPH.
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OpHrM 13 BaXJIMBUX aCHEKTIB TaKUX HporpaMm € 3abe3nedeHHs Oe3MeKu B ramysi
TypU3MYy.

BinnoBizHO 10 BUMOT Ta Mpo0iieM pO3BUTKY chepu TypU3My YpsiAOM CXBaJIEHO
Crparerito po3BUTKY TypuU3My Ta KypopTiB Ha mepion 10 2026 poky. Y JTOKyMeHTI
TOJIOBHOIO METOI0 BHM3HAYCHO «(POpMYyBaHHS CHPHUSATIUBUX YMOB JUIsl aKTUBI3allil
PO3BUTKY cepu TypuU3My Ta KypOPTIB 3TiTHO 3 MDKHAPOJAHUMHU CTAHJAPTAMM SIKOCTI
Ta 3 ypaxyBaHHSM  €BpPONEWCHKMX  I[IHHOCTEW, TEPETBOpPEHHsS 1ii  Ha
BHUCOKOPEHTA0EIbHY, IHTErPOBaHY y CBITOBUN PUHOK KOHKYPEHTOCIIPOMOXHY cdepy,
10 3a0e3Mneuye MPUCKOPEHHS COIIAIbHO-eKOHOMIYHOTO PO3BUTKY PETIOHIB 1 JIepKaBu
B LIJIOMY, CIIPUS€E MiABUILEHHIO SIKOCT1 )KUTTS HACEJIEHHS, TAPMOHIMHOMY PO3BHUTKY 1
KOHCOJI|Jalli CyCHUIbCTBA, MOMyJsipu3alii YKkpainu y cBiti» [171].

Baitky 2020 poky Ilpe3unent Ykpainu aHoHcyBaB iHimiaTUBY «TypucTuuHi
MarHiTu», METOIO SIKOi € PO3BUTOK TypUCTHYHOI chepu B YkpaiHi Ta 11 aganrarlisi 10
crangaptieB €C. Y pamkax mi€i IHIIIaTHBH KOXKHa 00JacTh BHU3HAUYMJIA HA CBOIU
TEPUTOPii OCHOBHI «MarHITH», K1 MaIOTh peajbHy UM MOTEHIIIMHY MIPUBAOIUBICTD IS
TYpUCTIB. 3a/JI TOJICTIICHHST (piHAHCYBAHHSA IS 1HII[IATUBA PEAIi3ye€ThCS y paMKax
BCEYKpaiHCHKOTO MpOoeKTy «Benuka pectaBpauis». Cepen TypUCTUUHUX «MATHITIBY, 3
SKUMH BXX€ BHM3HAUWINCh 3HAaYHa 4YacTWHAa o0nactell YKpaiHu, 4yuMmala YacTKa
npupoaHux 00’ exTiB (Hanpukiai, [lapk npupoau «bepemuiibke» Ha YepHITIBUIMHI UK
o3epo CBiTs3p Ha BonuHi), a TakoX 00’€KTH CUIBCBKOTO TYpU3MYy (HampuKIa,
paBnukoBa pepma y XKmepuHiii).

VY 2021 poui MiHiCTepCcTBO KyJIbTypU Ta 1HPOPMAILIAHOI MOMITUKU YKpaiHU
3allpONOHYBAJI0 [0 TPOMAAChKOr0 o0roBopeHHs mpoekT Konmenuii [epxkaBHOT
IIJTbOBOI TMPOTPaMU PO3BUTKY BHYTPIIHBOTO Ta B’i3HOrO Typusmy «MaHapyi
Ykpainoro».

Binrak, nepxaBHI MporpamMHi MOJENI MIATPUMKH PO3BUTKY TYPUCTUUHOTO
Oi3HECY CHpUSIIOTH E€KOHOMIYHOTO PO3BUTKY pETIOHIB, dYacTHHA MPOEKTIB
criB1HAHCYEThCS 13 JIep:KaBHOro abo micueBux OromkeriB. DIHAHCOBI JeTall Ta
00CsTH 3aJIy4eHUX KOIITIB MOXYTb 3aJIe’KaTH BiJl perioHajJIbHUX MPOrpaM 1 HasIBHOCTI

1HBECTOPIB.
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Posristnemo axTopu, 1110 BIUIMBAIOTh HA (PIHAHCYBaHHS TYPUCTUUHUX IPOrpam

Ta MPOEKTIB (puc.3.3).

PerionanbHUN TYpUCTUYHHUN KOMIUICKC!

Perionanbnuii - TYPUCTHYH1 pCCYPCH, JlepxaBHuit
| - TypuCTHYHA IHOPACTPYKTYpA;

piBeHb Y 1 piBeHb
- opraHizaiiiiiHa CKJIaJo0Ba;
- MiZACKCTEMA MOTIUTY D
dinaHCyBaHHS TYPHUCTUYHUX dinaHCyBaHHS TYPUCTUUYHUX
IpOrpaM Ta MPOEKTIB Mporpam Ta MPOEKTIB
_'l Tanysesi npiopurern 30BHIIIHS NOTUKA, EK30TEHUH MIOK |

\ 4

PiBeHb €EKOHOMIYHOI'O PO3BUTK .
P Y [Tosituka 3a0e3neuends Oe3neKu

(exoyoriyHa, €KOHOMIYHA,
TEXHOJIOTIYHA)

ComiaibHO-KYIBTYPHI aCIIEKTH

Exonoriune perymatoBaHHS

Co1iaabHO-eKOHOMIYHHH PO3BUTOK
» PiBeHb pO3BUTKY IHPPACTPYKTYPH KpaiHu I BILTMBOM TYPH3MY

Puc. 3.3. ®akropu, 1m0 BIUTMBAIOTH HA (DIHAHCYBAHHS TYPUCTUIHHUX

MPOTpaM Ta MPOEKTIB

IDicepeno: cpopMOBaHO aBTOPOM.

[lomonanHs CKIaAHMX EKOHOMIYHMX YMOB TOTpe0ye 3HaHb NpPO JOCBIX
Cy0’€KTIB TYpUCTUYHOI JISIIBHOCTI, KM Oysi0 HAOyTO BIepIie, Ta peani3oBaHUN Y
PI3HUX KpaiHax CBITY:

— Ha PIBHI KJIIFOYOBUX CYO’€KTIB TypuU3My — LIJISAX BIJ TEOPIi 1 MPAKTUKH
aJanTaliiHUX 3MiH 10 OCY4YaCHEHHs caMol KOHLeMNLii 013Hecy. OTxe, 30cepe KeHHs
Ha BUKOPHUCTAHHI IITYYHOTO IHTEJEKTY, TYPIB BIpTyaJIbHOI 1 JOMOBHEHOI pealbHOCTI
HE 3MO’KE JIO KIHIIS 3aMIHUTH Y TypU3Mi popMar peanbHOi1 MPUCYTHOCTI, SIKUN OLTbIIT
IPUEMHUN TO PIBHIO €MOIITHOCTI BpakeHb. BIUIMB MOAIM «EK30T€HHOTO IIOKY»
MOKa3aB HEOOXIJHICTh PO3BUTKY MapKETUHIOBUX CTpaTerii;

— Ha PIBHI JIEP’KaBHOI1 IMOJITUKUA — IUIAHYBAHHS BUBAXKEHOI JEpKaBHOI

MNOJIITUKY MIATPUMKUA TYPU3MY 32 PaXyYHOK BUKOPUCTAHHS J€PKaBHUX 1IHCTPYMEHTIB
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CIPUSHHS PO3BUTKY TYPUCTUYHOT rajTy3i, BUKOPUCTAHHS 3apyOi>KHOTO JTIOCBITY KpaiH,
TEPUTOPIS AKUX 3a3Hala BINCHBKOBUX KOH(IIKTIB 13arpo3.

VY micnsBo€HHUM Mepios] MeXaHi3M peatizallii TYpUCTUUHOI MOJITUKH ePKABH
Mae BKJIIOYaTH pizHI ¢opMu (HIHAHCOBOI MIATPUMKH, 30KpeMa Jep>kKaBHI IMUTBrOBI
KpEJIUTH, TPAHTU Ta CYOCU/IIT 11 O13HECY, 3HMKEHHS T0IATKOBOT'O HAaBAHTaKEHHS 400
HaJIaHHS MTOJATKOBUX KaHIKYJ, a TAKOX IUISIXY MTOJAIaHHS KaJpoBUX MpobiieM y cdepi
Typu3My (Oprasizailis TPEHIHT1B, CEMIHApiB 1 KypCIB JJid MPAIIBHUKIB TYPUCTUYHOI
ramxysi). 3aTshkHa BiffHa TOCWIIOE PU3UK TOrO, IO YacTHHA THX, XTO BXKE
IpareBiamTyBaBCcsl Ta aJanTyBaBcsl 3a KOPJOHOM, HE IUIAHYe€ TTOBEPHEHHS.
CrpareriyHiuM KpOKOM BBaXK€ThCA MPOEKT MiHicTepcTBa ekoHOMIKH Ykpainu «Pobota
0e3 Oap’epiB», sIKUM peali3yeThcs Ha BHKOHaHHS HarioHanbHOi cTpaterii 13
CTBOpEHHs 0e30ap'epHoro mpocropy B Ykpaini [109]. [HcTpymeHTOM € Baydep Ha
HaBuaHHs. [Ipo€ekT 13 HamaHHS BaydepiB Ha HABUaHHS CTBOPIOE MOKJIMBOCTI IS
0€e3011aTHOT OCBITH MPE/ICTABHUKAM BPa3JIMBUX KaTEropiil HACEIEHHS, CIIPSIMOBYIOUH
iXx Ha HaOyTTsa 3aTpeOyBaHMX MNpodECiiHUX HABHYOK, IO Ja€ 3MOTY OTPHUMATH
aKTyaJIbHI KOMIIETEHIIii, TOTPiOHI JJI1 pUHKY Ipalli, CIPHUI€ 3MCHIICHHIO Ne(IIUTY
KBaTi)iKOBAaHUX KaJpiB Ta CTBOPEHHIO KAaJAPOBOTO pe3epBY s chepu Typusmy Ta
pekpeanii. 30kpeMa, 3a JOMOMOIOK LBOIO Bayyepa MOXKHA 3J00yTH OCBITY 3a
cnenianbHICTIO « Typu3Mm 1 pekpeattis» (kon 242).

MexaHi3M JepKaBHOI MIATPUMKHA Ha pErioHaJbHOMY PiBHI TMOBUHEH
BPaxOBYBaTH HE JIMIIIE 3arajlbHOJCPKaBHI MPIOPUTETHU, alie U TYPUCTUUYHY MOJIITHKY
OpraHiB JIep>KaBHOI BN B PETiOHaX, sIKa BU3HAYAETHCS CYKYIMHICTIO (OPM, METO/IIB
1 HampsIMIB JiM AepkaBu mOA0 (PYHKIIOHYBaHHS cepu TypuU3My JJsi JOCSTHEHHS
MeTH 30€pEKEHHS Ta PO3BUTKY TOCTIOIApChKOTO KoMIuiekcy kpainu [ 106, ¢. 11]. Kpim
IPOIKCAHOT0 MEXaH13My HEOOX1THO 3BEpHYTH yBary:

- Ha TIOKa3HUKA e(EKTUBHOCTI MISUIBHOCTI IHCTUTYIIUHUX CTPYKTYp
aIAMIHICTPATUBHO - TEPUTOPUATHHOTO YCTPOIO 32 TYPUCTUYHUM HAIPIMOM, K1 MAtOTh
OyTH CKJIaJIeH] 3 ypaXyBaHHSIM pPEriOHaJbHUX BIIIMIHHOCTEH TYPUCTUYHUX PaMOHIB,
dbopmyBaHHS SKUX OOYMOBJIEHO CIELIali3alll€l0 Ta HAgBHUMH TYPUCTUYHUMU

pecypcamu (ITOKa3HUKU PETI0HAIBLHOI €KOJIOTIUHOI CUTYaIlli, IJI0I1a Ta CTaH 00’ €KTIB
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OPUPOAHO - 3aMOBIIHOrO (POHAY, MACHOPTHU3aLisl ICTOPUKO-KYJIBTYPHHX MaM’ ATOK
TOILIO);

- Ha MDKCEKTOPAJIbHY CIIBIPAII0 BIAMOBIIHUX CTPYKTYPHO-()YHKITIOHATBHUX
OJIMHUIb MICIIEBUX OpraHiB BJIaJM 13 3aKiIaJaMU OCBITH, Oi3HEC — CTPYKTypaMH,
TPOMaJICBKUMH 00’ €THAaHHSAMU Ta HEJACPKABHUMH CAMOBPSITHUMU OpraHizaiisiMHu, 110
JI03BOJIUTH BUKOPUCTOBYBATH JIOJJaTKOBUH MOTEHIIIaM st GOpMYyBaHHS TyPUCTHIHOTO
iMIJpKy. CriBrparns pi3HMX CEKTOPIB YIPaBITHCHKOI JISJIbHOCTI MOXE CTaTH JIEBUM
CHIOCOOOM BUPIIICHHSI HU3KHU ICHYIOUMX Tpo0seM Ta 3a0e3neueHHs 30a1aHCOBAHOIO
po3BuTKy raimysi [107, c. 122].

B Vxkpaini nporpamai Mojaeni MIATPUMKH TYPU3MYy BKJIIOUYAIOTh PI3HOMAaHITHI
JEp>KaBHI 1HINIATUBH, SIKI PEATI3YyIOThCS 4YEpe3 MNapTHEPCTBO MDK JEPKaBOIo,
MICUEBHMH OpraHaMu BJIaJid Ta puBaTHUM cekTopoM. Kosnosebkuit €.B., TkaueHko
T.1. ctBepKy10Th: «B3aemoist JepxkaBu Ta MPEACTAaBHUKIB TYPUCTUYHOTO O13HECY Ha
OCHOB1 3aCTOCYBaHHS MeXaHI3MIB MyOJIIYHO-IIPUBATHOTO IMAapPTHEPCTBA MOXKE CTaTH
OJIHMM 3 TIEPCIIEKTUBHHUX HanpsAMiB iHTeHCH(iKaiii po3BUTKY chepu Typusmy» [75,
c.81]. EdbexTuBHMIT pO3BUTOK PEriOHAJBHOIO TYPUCTHYHOI'O PUHKY 3HAYHOKO MIPOIO
3aJIe)KUTh BiJ JTBOCTOPOHHBOTO 3B’SI3KY MUK J€pKaBHUMHU OpraHaMH, TPOMaICbKUMU
OpraHI3alisiMU Ta raly3eBUMH 00’ € JHAaHHSAMM, 10 3a0e3Meuye NapuTeTH1 BIAHOCHHH 1
KOOPJMHALIIO IISTIBHOCTI - 1€ odiliifiHa CIiBIpals Ha OCHOBI IOPUAMYHHUX YrOJ, sIKa
MOK€E OXOIUTFOBATH SIK JIOKAJIbHI, TaK 1 HAI[lIOHAIBHI MPOEKTH. Y paMKax I[i€l CIiBITpalli
CKJIaJiHa CTPYKTypa CyO’€KTIB TOCIOJApIOBaHHS B pPETioHI (OPMYETHCA B €IUHY
CHUCTEMYy IIii BIUIMBOM JI€PKABHUX MEXaHI3MIB 3 MOJXJIMBOCTI MOTEHI[IMHOTO
«...00’€MHaHHS B OJHY PETIOHAIbHY MYJbTUMEIINHY MEPEKEBY CHUCTEMY
HiANPUEMCTB Tally31 TYpU3MY, TOCTUHHOCTI Ta 3aKJIa/liB KyJIbTYpH Ha PET1OHATIBHOMY
piBHI IS Kpamjoi KOOpAMHAIT i, Makcumizaiii NpuOyTKy, palioHaJIbHOTO
BUKOPHUCTAHHS PECYPCiB TypH3MY Ta HaJaHHS €JICKTPOHHUX CKCKYPCIMHUX TMOCITYT»
[114, c. 626].

VYrpaBniHChKI 1111 Ha Jep>KaBHOMY PIBHI NOTPIOHO HANpaBUTH HA PO30YIIOBY

PErioHANILHOTO TYPUCTUYHOIO PUHKY 3aBIAKH HAOOpy 3axoniB 1 QYyHKIIIA, KOXKHA 3
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SKUX CIPSAMOBaHA Ha BUPIIICHHS CIELM(PIYHUX MUTAHb, 30KPEMa PO3BUTKY BEIUKHX
1HPPACTPYKTYPHUX 00'€KTIB, TAKUX K a€pPONOPTH, TOTEN1, KypOpTH ab0 My3ei.

JlpyruM BaXJIUBUMHU MIIAXOJOM I PO3BUTKY TYPUCTHUHOIO MOTEHLIATy
perioHiB € HepopMasIbH1 00’ €IHaHHA 3yCUIIb JIJIsl CTBOPEHHS €IMHOTO TYPUCTUYHOTO
MPOAYKTY — TYPUCTUYHI KIaCTEPH, Kl 00'€ THYIOTh Cy0’ €KTIB TYPUCTUYHOTO OI3HECY,
MICIIEB1 OpT'aHU Jep>KaBHOI Bia 1, HaBUAIIbHI 3aKJIaiy Ta TPOMAaJIChbK1 Oprani3aiiii, o0
CHUIBHO TMpaloBaTH HAaJ PO3BUTKOM PEriOHAIBLHOTO (JIOKAJIBHOIO) TYpHU3MY,
MOKPAIICHHSIM TYPUCTHUHUX MOCTYT 1 CTBOPEHHSIM €IMHOTO TYPUCTUYHOTO MPOIYKTY.

B Vxkpaini € gexisibka iHIIATHB IMI0J0 CTBOPEHHS TYpPUCTUYHUX KIIACTEPIB,
30KpeMa:

— Kapnarcekuil TypucTHUYHUN KiacTep — 00'€lHye TYpPHCTHYHI pPECypCcH
3akapnarcbkoi, IBaHo-DpankiBcbkoi, JIbBIBChKOI 00s1acTel, A€ QPOKyc CrpsSMOBaHUN
Ha PO3BUTOK €KOJIOITYHOI'O Ta AKTUBHOI'O TYpU3MY.

— Typuctuunuii knactep Ioaimis — oxorntoe BiHHUIIBKY, XMEIbHUIIBKY, Ta
YepHiBellbKy 00J1aCTi, aKIIEHTYIOUH YBary Ha iCTOPUYHOMY Ta KYJIbTYPHOMY TYPH3Mi.

— Kunacrep Onmecbkoro perioHy — CHpsIMOBaHMN Ha po30YyAOBY TYpPUCTHUHOI
iHppacTpykTypu B IIpmdopromop'i 3 ¢GoKycoM Ha MOpPCBKOMY Ta KYJIBTYPHO-
ICTOPUYHOMY TYpH3MI.

Jlo moyaTky MOBHOMACIITAaOHOTO BIMCHKOBOTO BTOprHeHHs y 2022 poui, B
ITpra3oB'i icHyBaiM TpoMajJChKi Oprasizamii, 3yCWIs SIKUX CIPSIMOBYBAJUCh Ha
PO3BUTOK TypHU3MY:

— T'O «Hac €!». 32015 poky npairroBanio y ¢opmati Xxady Ta HaJiaBajio NpoCTip
I TpoMaachkux 3axofiB. Y cepnHi 2020 posnodanu mnpoekT «KynbpTypHi
ypOaHnicTu», mo0 00’€qHATH OEPIASHIIB, SIK1 IIKABISATHCA KYJIBTYPOIO Ta PO3BUTKOM
MicTa. 3a T’SATh POKIB cTBOpwiIM 8§ MmypamiB. Y 2020 opraHizyBaiu TpHi3L A0
bepasuceka mutiig ['amnera 3iHBKIBCHKOTO, SSKUM CTBOPWB Ha BYIHUIIIX MicTa 8 apT-
00’ €KTIB.

— T'O «IludopmaniiiHo-pecypcHUl EHTP KyIbTYpPHUX KOMYHIKaIil «/{1amory.

PeanizyBanu npoekt «KpearuBuuii mpoctip-ctyuist «bepusacek V3.0» 3a nigTpuMKu
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npoekty [TPOMIC. V 2020 pomi y criBmpaili 3 MiCbKOIO pafor Oyno peanizoBaHO
MPOEKT BiJ MOCOIbCTBa AnoHii B Ykpaini B paMkax rpaHToBoi nporpamu «KycaHoHey.

VY T'enivecwky aisnia I'C «Acomiaiisi TOCTUHHOCTI ['eHiYechKoro pailoHy», sika
cTaBuia co0l 3a METY PO3BUTOK Pi3HUX BHJIIB TYpU3MY, Y TOMY YHCII KyJIbTYpHO-
MI3HABAJIBHOTO.

VY Kupwunisiii B odimiitHux peectpax Oyso 3HaiIeHO IB1 opraHizaliii, ToB’ i3aH1
13 pO3BUTKOM Typusmy 1 KypopTiB — 11e 'O «Kupuiiska kypopt» 1a 'O «Binpomxenus
Kupuniskuy.

VY Mapiymnosi rpomMaJchkuii ceKTop OyB MpecTaBiIeHU OararbMa eTHIYHUMHU
ToBapuctBamu, 30kpema ['O «Mapiynonbcbka Michbka ¢eaepalis CIOPTUBHOTO
opieHTyBaHHs Ta Typusmy», ['O «XamaOyga» (QIJIBHICTH 3 PO3BUTKY KPEaTHBHOIO
KJIAaCTEePYy Ta MPOCBITHS IISUIBHICTB).

Y Menitonosni Oyna HaWOUIbIIa KUIBKICTh 3apeECTPOBAHUX TI'POMAICHKUX
00’€THaHb KYJbTYPHUX ETHIYHHUX TOBApUCTB 3 ycix nectuHanid I[Ipmazor’s. [o
HaWaKTUBHIMIMX opraHizamii Hanexanu: ['O  «MemTonoasChke HaIlOHAIBHO-
KynbTypHE KapaiMcbhke TOBapUCTBO «JIDKAMAAT»; 'O «IlnHOBamii Ta cormiamxbHO-
ekoHOMIuH1 iHimiaTuBmM»; ['C «Acomiallisi BUpOOHUKIB MeNiTOMOIbCHKOT YeperiHi»
(IispHICTB 3 TomyJisipu3anii reodpenay «Memitononbebka yepewmHsn»), 'O «Poun
PO3BUTKY TYPHU3MY i BiJITIOUHHKY.

OTxe, IHAYCTPis TYPU3MY CTUMYITIOE PO3BUTOK MaiiKe BCIX ray3el eKOHOMIKH,
BUCTYMAKYM  KaTajai3aTOpOM  COIlaJbHO-€KOHOMIYHOTO  PO3BUTKY  KpaiHH,
OPUMHOXKYIOUM TYPUCTUYHUUA TMOTEHIIAl KpaiHM H OKPEMUX PEriOHIB 3aBIISIKU
MEXaHI3MY JIepABHOI MIATPUMKHU SIK IHCTPYMEHTY YCYHEHHSI HEIOJIIKIB PUHKOBOT
caMOperyJsilii.

3apyOi>kHMI JOCBI CBIIYUTS, 1110 MAKCUMAIIBHOTO €(PEKTY B PO3BUTKY TYPUIMY
MOJKHA JIOCSITTH JIUIIIEe 32 YMOB CITIBIIpaIli OpraHiB BHUKOHABYOi BIIAJH, MICI[EBOTO
CaMOBPSYBaHHS, TPOMAJICHKUX 1 MPOoQeCciHHUX OpraHizaiii Ta MIAIPUEMHHUIIBKUX
CTPYKTYP.

MexaHi3Mm  JepkaBHOI MIIATPUMKUA  PEriOHAJIBLHOTO  PO3BUTKY TYpHU3MY

BUKOPUCTOBYE MpPOrpamMHI MOJIENl, SIKI € OCHOBOIO JUJIsl IUIAHYBaHHS Ta peajizarii
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NOJIITUKHU y Wil chepl. Mozeni BKIIOUYAIOTh CTpATErii, MpOrpaMu Ta IHILIATUBH, SIKI
COPUSIIOTH MIJBUILIEHHIO KOHKYPEHTOCIPOMOXXHOCTI PEriOHIB Ha TYPUCTUYHOMY

PUHKY.

3.2. IMiK periony sik GaKkTop pO3BHUTKY TYPUCTHYHHUX MOKJIUBOCTEH

KoxeHn KyTouok cBiTY, OyAb-sKUil pErioH, 30KpeMa i TypUCTUYHUHN, Ma€ BIIACHI
TEPUTOpPIaTbHI BIIMIHHOCTI, SIKI MOXYTh BIUIMHYTH Ha 1HTEpEC 10 HbOI'O Ta CTaTH
JIOMATKOBUM (haKTOPOM ISl 3ally9CHHS 1HBECTHIIM Ta PO3BHTKY, IO € BEIbMH
aKTyaJIbHUM B Cy4aCHHUX yMOBaXx.

[linkpecnumo, 10 TEpUTOpialibHA I1HAUBIAYAIbHICTb, OKpPIM OO'€KTHBHO
3aJlaHuX 0COOIMBOCTEN (IPUPOAHO-KIIIMATHYHI 1 CAPOBUHHI, €THOrpadivHi, ICTOPUYHI
1 KyJbTYpHI, OCOOJIMBOCTI €KOHOMIKH, PIBEHb PO3BUTKY BHPOOHHYOI 1 COI[1aIbHOT
1HQPACTPYKTYpPH TOIIO), BKJIKOYAE TAKOXK TEXHOJOTIl 1 MiAX0au 10 poOOTH, PiBEHb
JOBIpH MapTHEPiB, HASBHICTh Ta SKICTh €KCHepTHOi iHdopmallii, 0coOIUBOCTI
CHUIKYBaHHS 1 6araTo iHIIe.

VYci ni YMHHMKY BIUIMBAIOTh Ha IMIIDK, pEmyTamilo 1, BPEIITi-pemT, Ha
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTh TEPUTOPIi, 1 A 3aKPIIJIEHHS 1X Y CBLAOMOCTI LIUIBOBUX
rpyn MpocToro iH(GOpPMYBaHHS HEAOCTATHBO - 3 MOTEHLIMHUMHU CHOKHMBAaYaMH,
KJIIEHTaMH TYpUCTHYHHUX IMOCIYT, HEOOX1AHO HAJIaro)KyBaTl CTOCYHKH, BUXOASUHU 3
iX IHTEpECIB.

3riIHO 3 MDKHApPOJAHO BU3HAUYCHUM TPAKTYBAHHAM, siKe OyJ0 cpOpMYIbOBAHO
BcecBiTHBROIO OpraHizaniero 3 TypU3My (United
Nations World Tourism Organization - UNWTO)- IMUDK  SBIIsIE  c000I0
«...CYKYINHICTh E€MOI[IMHUX 1 palioHaIbHUX TpEeJCTaBiIeHb, $AKI BUTIKAIOTH 13
31CTaBJICHHS yCIX O3HAK KpaiHW, BJIACHOTO JOCBIAY 1 YyTOK, IO BIUIMBAIOTH Ha
CTBOPEHHS MEBHOTO 00pa3y» [212, c. 5].

IMIIK TypuUCTUYHOTO PErioHy BHU3HAYAIOTh TAKOX SK «...BIIHOCHO CTIMKY

CYKYIHICTbh €MOIIIIHUX, pAIlIOHAILHUX MPEICTABICHbD, 1[0 BIATBOPIOETHCS B MACOBIH 1
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