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B wMoHorpacii BHCBITAEHO TEOPETHUKO-METO/IOAOTIYHi  OCHOBU
bopMyBaHHS CHUCTEMH CTPATETIYHOIO YIPaBAIHHA CPepolo TypuU3My Ha
perioHaAbHOMY PiBHi. B po60Ti 0COOAMBY yBary IpHIiA€HO aHaAi3y BIIAUBY
30BHIIIHIX (paKTOPIiB Ta iX HACAIAKIB OAS TYPUCTHUYHOI cpepu YKpaiHU B
yMOBax Cy4aCHUX raodaasizariinux 3miH. [IpoBeneHO I'pyHTOBHUH aHaAi3
TYPUCTUYHO-pEKpealliiiHoro mnoreHIliaay IIpmasoB’a Ta 3amporoHOBaHAa
cTparerida Horo po3BUTKY. [locAimzkeHO mpobaeMy BiTHOBAEHHS TYypPHU3MY
perioHa B IOCTBOEHUM IIepio.
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PO3/1JI 3.
NEPCIHEKTUBHI HAIIPSIMU PO3BUTKY TYPUCTUUYHUX PEI'TOHIB
YKPAIHHA

3.1. MexaHi3M /1ep;KaBHOI IATPUMKHU PO3BUTKY TYPUCTHYHHUX PEriOHIB KPalHU

JlepxaBHa MIATPUMKA PO3BUTKY CEKTOPIB PUHKOBOI €KOHOMIKH € BaXKJIMBOIO
yepe3 IXHIM CyTTEBUI BIUIUB Ha €KOHOMIUHE 3pOCTaHHs, 3aiHATICTh Ta PEriOHAIbHUN
PO3BUTOK, a TAKOX Ha MABUIIEHHS KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI KpaiHU y MI)KHAPO IHIH
wionwHi. PO3BHTOK TypusMmy, SIK CTPYKTYpPOYTBOPIOIOUOTO CEKTOPY EKOHOMIKU
KpaiHu, Ma€ 3HAYHUI BIUIMB HAa €KOHOMIKY PETiOHIB 3aBISKH MYIbTUILTIKAIIHHOMY
eeKTy — akTUBI3allli CyMIDKHUX Tajy3eH, 10 B3aEMOIIOTh 3 TYPU3MOM, 1 CTBOPEHHIO
€KOHOMIYHOIO IHUKIIy 3pOCTaHHs JJisi 3a0€3MEYEHHS] HE TUIbKU MUTTEBOTO €(PEeKTy
qyepe3 Mepepo3noii BUIaTKOBOI YaCTHHH OFOJIKETIB JTOMOTOCIIONAPCTB HA MOCIYTH
CYMDKHHUX Tally3eH, ajue W JJs CTajoro pO3BHTKY PETIOHIB 1 MICIIEBUX TpOMal, SKi
3MOXYTh OTPUMYBATH JI0AATKOBI PECYpCH HE JIUIIE KOPOTKOCTPOKOBO a00 Ha MEBHUMN
nepioJi, a il y JOBrOCTPOKOBIN MEPCIIEKTUBI.

JlepxaBHa MIATPUMKA PO3BUTKY TYPUCTHUHUX PETIOHIB Ta perioHajIbHUX
TYPUCTUYHHUX KOMIUIEKCIB € HE JIHIIEe YMOBOIO, alie¢ W KIIOYOBUM (DakTOpoM Iuis
3a0e3MeueHHs] CTajoro EKOHOMIYHOTO PO3BHUTKY, COLIaJIbHOI CTa0lIBHOCTI Ta
30epeKeHHs MTPUPOTHOTO CEPEIOBUINA 1 KYJIBTYPHOTO CIAJIKY.

CeiToBoro pamoro 3 momopoxker Ta Typusmy (The World Travel & Tourism
Council) Bim3HavaeTbes HacTymHe: «Y 2019 poii yacTka CEKTOPY MOJOPOXKEH Ta
Typusmy y cBitoBomy BBII ckinana 10,3%; sika 3uusunacs 10 5,3% y 2020 porii uepes
oOMexeHHs MOOLIbHOCTI B Typusmi. Y 2021 pomi yactka 30uibmmnacs 1o 6,1%»
[144]. Taka cTaTUCTHKa MIIKPECIIOE BaroMiCTh TYPUCTUYHHMX TOCIYT Yy
MaKpOCKOHOMIYHHUX 1HJIMKATOpaX OKpeMuX KpaiH. | B YkpaiHi Ta i perioHax muTaHHS
MIEPCIIEKTHB PO3BUTKY TYpU3MY OYIIO 1 3aTUIIAETHCS aKTyaIbHUM.

BaxxnuBuM € BHBUEHHS MDKHApOJHOTO JOCBIAY JIE€p)KaBHOI MIATPUMKHU B

MPOBIAHUX TYPUCTUYHHMX KpaiHax. 3a pe3yJibTaTaMU MPOBEICHOTO IOCTIIKEHHS Y
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2022 poui miapo3aIIOM INI00AIBHOI MAPKETUHIOBOI KOMYHIKaliitHOT kamnaHii BAV
Group y criBnpaiii 3 YOPTOHCHKOI MIK0JIOW YHiBepcuteTy [leHcunbBaHii, 30kpema
npodecopom JleBimom Peribmretinom, 1 arenTctBoM U.S. News & World Report 6ymo
BU3HAYCHO 73 HalnmpuBaOMWBIIIMUX I TYpHUCTIB KpaiH. [lepmie micie B 1pomy
peiTuHry mnocuia Itamis, ToMy € JOPE€YHUM MOJUMBUTHUCH KA JIEPXaBHA IMIATPUMKA
ICHY€ B KpaiHl 3a]iJ1s1 pO3BUTKY TypUCTUUYHOTO Oi3Hecy [185].

Hagecni 2021 poky B Itanii 6yno crBopeHo MiHICTEPCTBO TypU3MY SIK OKPEMY
ABTOHOMHY IHCTUTYLIIO 3 IUUII0 T[epe3amlmycKy TypucTHYHOI Tany33i. Otxe,
MiHiCTEpCTBO BIJIMOBIIa€ 3a HAI[IOHAJIBHY CTPATETiUHY KOOPJMHAIlII0, peasi3alliio
IJIaH1B PO3BUTKY, IPOCYBAHHS 1HII[IATUB 11100 MOKPAIEHHS TYPUCTUYHOI MPONO3UIIIi,
IUTAHYBaHHS MEXaHi3MiB JIOTIOMOTHM TypuCTaM 1 BIOPOBA/KEHHS 1HHOBAIIN
(umdposizaiisi TYpUCTUYHUX MOCHYT, 30Kpema Italia.it — «odimiiiHui AOIATOK
MiHicTepcTBa Typu3My, SIKUI J103BOJISI€ BIJIKpUBATH HAMKpacuUBIIly KpaiHy CBITY B
IM’s1 YHIKQJIbHUX BPAKEHb 1 HECKIHYEHHUX eMolii» [110]; po3BUTOK iHPpacTpyKTypu
Smart City ans TypusMmy; AWDKUTATI3AISg —KyJIbTYpHOI CHAJIIIHA  TOIIO).
MiHicTepcTBO TYypU3My MIATPUMYE Ta KOHTpoJtoe HaiioHansHe areHTCTBO 3 MUTaHb
typusmy (ENIT), ske 3aiiicHioe Harisa 3a TOPOCYBaHHAM Ta MapPKETUHIOM
HAI[IOHATTLHOTO MKy Ta OpeHmy 3a kxopjaoHom Ta Club Alpino Italiano, sixe
BIJIMIOBI/Ia€ 3a TOMYJSIPU3AII0 3HAHb MPO TOPH Ta OXOPOHY iXHBOTO MPHUPOJIHOTO
CEpeIOBHIIIA.

binbi TOro, KOXKEH I1TAMMCHKUNA PErioH Ma€ 3aKOHOJAaBYl MOBHOBAKEHHS
PO3pOOIIATH TpUpIuHI TIiaHu. 11 MIaHu peami3yloThCs Yepe3 pluHi IPorpaMu, B SIKUX
BU3HAYAIOTHCS O0OB'SI3KH, 11J11 Ta KEPIBHI IPUHILIUIM YIPABIiHHS Typu3MoM. Perionu
Ta aBTOHOMHI MPOBIHLII CHIBOPALIOOTh y paMmkax «O06'eqHaHoi KoH(pepeHii» —
JIEP’KaBHOTO OpraHy, SIKMi 3a0e3nedye CTpaTeriuHy B3a€MOJII0 MK IIEHTPAIbHUMHU
opraHamMu BJaAud Ta MICIIEBUMH YycTaHoBaMu. OCHOBHI OOOB'S3KM pErioHIB
BKJIIOYAIOTh:

- Opra”izamifo Ta po3MOAUT (PYHKIIH MK PErioHOM, IMPOBIHIIISIMH Ta

MYHIITUTIATITETAMU;
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- pEeryJIfOBaHHSl JISUIBHOCTI TypoInepaTopiB Ta 3aco0iB PO3MIILICHHS,
BKJIFOYAKOYH 1X CTaHJAPTU3aLII0 Ha PEriOHAIbBHOMY PIBHI;

- PO3BHUTOK IMIKY PETIOHY Ha HAI[IOHAILHOMY Ta MI>KHAPOJHOMY PI1BHSX;

- bopMyBaHHS MPOEKTIB PEriOHAIBHOIO 3HAYCHHS, CIPSIMOBAHUX Ha
MOKPAIICHHS TYPUCTUYHOI 1HQPACTPYKTYpH, CTUMYJIIOBaHHS 1HHOBALIIN Ta B3a€EMOJIIIO
MDXK PI3HUMH YYaCHUKAaMH TYPUCTHYHOIO OBI3HECY;

- aJIMIHICTpYBaHHSI TYPUCTHYHOTO 300py Ta YNPaBIiHHS PETIOHAIBHOIO
TYPUCTUYHOIO CTaTUCTUKOIO, ONUTYBAHHSIMH 33JJ0BOJICHOCT] BiJIB11yBayiB.

3akoHoM npo Oromxet Itanii Ha 2022 pik CTBOPEHO YHIKaIbHUI HalllOHATBHUI
dona typusmy (FUNT) 3 Gromxerom 120 mutH. €Bpo Ha 2022-2023 pp. Ta 40 MIIH. €BpO
Ha 2024 p. [205].

[Ile omHuM 13 sICKpaBUX NPHUKIAAIB, J€ €(PEKTUBHA JEp)KaBHA MiATPUMKA
Typu3My CHpHUsi€ 3HAYHOMY pPO3BUTKY ranysi, € IcmaHis - ojgHa 3 HalOUIbIIUX
TYPUCTUYHUX KPaiH CBITY. [cmaHChKUi IHCTUTYT TypusMy « Turespafiay € aep:KaBHOIO
OpraHizalli€el0 Ta BiJIrpae KJIOYOBY pPOJb y MPOCYBaHHI IcmaHii SK MOpPOBIIHOTO
TYPUCTUYHOTO HAMNpPSMKYy Ha CBITOBiM apeHi. [[ns epeKTMBHOrO BHUKOHAHHS CBOIX
3aBaaHb «Turespafia» 13 3aMy4eHHs 1HO3EMHUX TYPUCTIB Yepe3 MacllITaOH1 peKJIaMHIi
KaMIIaHii Ta 3aX0/li CTBOPHJIA IIMPOKY MEPEXKY MPEJACTABHUIITB y OaraThoX KpaiHax,
110 3a0e3Meuye MOCTIMHY NPUCYTHICTh 1ICHAHCHKOTO TYPUCTUYHOTO OpEHY Ha PI3HHUX
MDKHApOJIHUX DPHUHKAX, 30KpeMa «Ma€ MIMPOKY Mepexy iH(popMaiiiHuxX ogiciB B
Icnanii Ta 29 npencraBHUNITB y 21 kpaiHi cBiTy. [HCTUTYT MOBHICTIO (PiHAHCY€ETHCS 3
nepxxOromKkery. SIk pesynbTaT, IcmaHis mocimae mepiie MicIie Y CBITI 3a 00CsATOM
pluHOrO OIO/DKETY JUIsl IPOBEJACHHS IOJITUKA MPOCYBAHHA HAIlOHAJIBHOIO
TYPUCTHYHOTO NPOAYKTY 3a KOpAoHOM, 70 % SKOro HaJaeThCs ypsAAOM KpaiHnu» [635,
c. 80].

B Icrnanii Ko’KeH perioH Ma€ BJIACHI MOBHOBAXXEHHSI III0J1I0 TYPU3MY 1 31HCHIOE
CBOIO CTpATEril0 pO3BUTKY, aj€ B TOH K€ 4Yac Jl€ LEHTPaJi30BaHa CHUCTEMA, 1110
KOOPJIUHYE pOOOTY MIXK HAI[IOHAIIBHUMH 1 MICIIEBUMH OpraHaMu Biaau. KoxkeH perioH
peasii3ye CBOI YHIK&JIbHI TYpHCTUYHI MPOMO3MIII Ta NpOTrpamMu, MHIATPUMYIOUU

PI3HOMAHITTS 1CTIAHCHKOTO TYPHU3MY.
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TakuMm 4MHOM, BUBYEHHS 1HO3EMHOIO JIOCBIJly IIPOBIAHMX KpaiH, sIKI JTOCATJIH
YyCHIXIB y TYpPUCTUYHINA ramy3i, AO3BOJUTh YKpaiHI MNEPEeUHSTH BXKE Mpaloroui
NPAaKTHKHU Ta afanTyBaTH iX U1 HAIlIOHAJILHOTO KOHTEKCTY. BpaxoByrouu, 1110 3Ha4Ha
JI€p’KaBHa MIJITPUMKa CIpPHUsE aKTUBHOMY PO3BUTKY TYpUCTUYHOI cdepu, YKpaiHa
MO’K€ BUKOPUCTATH IIeH JOCBIJ U1 CTUMYJIIOBAHHS CBOTO TYPUCTUYHOTO CEKTOPY Ta
JOCATHEHHS CTaJIOTO 3POCTAHHS.

Ha >xanb, ogHI€I0 3 HAWBAXIMBIMIKUX MPOOJIEM PO3BUTKY TYPHUCTHUYHOI Tairys3l
VYKpainu € BIJICYTHICTb CYTTEBOI ACP’KABHOI MIJATPUMKH IHIIIATUB I0J0 PO3BUTKY
Typu3My. Y CKJIQIHIOEThCSI CUTYallis B TYpUCTUYHOMY CEKTOPi YKpaiHW HETaTHBHUM
BIUTMBOM CHCTEMH YMHHUKIB Mera-, Makpo- Ta Me30CepeI0BHIIa, HeTepe10auyBaHIX
3a CBOIM XapaKTepoM.

Y Xaptii Typusmy, nupuitHaTii ['‘eHepanpHOr0 acambOnecro BcecBiTHROI
typuctuunoi oprasizaiii (UNWTO) y 1985 p., 3a3HaueHO HACTyMHE «JIepKaBU MatOTh
PO3pOOISATH 1 MPOBOJUTH MOJITUKY, CIPSIMOBaHY Ha 3a0€3MEeUeHHs TapMOHINHOIrOo
PO3BUTKY BHYTPIIIHBOTO 1 MIKHAapoAHOro Typusmy» [171]. Anam3 BcecBiTHBOI
TYpPUCTHYHOI OpraHizallii IMoka3ye, M0 OUIBIIICTh KpaiH PO3BUBAIOTH JEPKaBHY
TYPUCTUYHY TIONITUKY 3a JIOMOMOTOK JIBOX OCHOBHHX MiJAXOJIB: 0€3MOCEepPEeTHBOTO
BIIPOBA/KEHHS Uepe3 IIEHTpajbHI OPraHd BUKOHABUOi BIIAU Ta OMOCEPEAKOBAHHUX
3aXO0/1B, TAKMX SK MPAaBOBE PErYIIOBAHHS Ta IHPpPACTPYKTypHA NiATpUMKa. Peanizaris
TaKoi TOJIITUKHU B1IOYBA€ThCSA Yepe3 HalllOHaIbHI TYPUCTUYHI OpraHizailii abo i
IHCTUTYTH, SIKI BIAMOBIAAIOTH 3@ PO3BUTOK Tally3i, CHPHUSHHS IHBECTHUILSIM 1
dbopMyBaHHS IMIJKY KpaiHU sIK TypUCTHYHOI AectuHarii [220]. O1xke, TypucTUYHA
MOJIITUKA, SIK YacTHMHA 3arajbHOi MOJITUKHA JEp>KaBU, Ma€ CBOi OCOOJIMBOCTI
HOPMATUBHO-TIPABOBOT'O PETYIIOBAHHS, CTUKAIOYHCH 3 MPpoOIeMaMHi HEeJOCKOHAIOCTI
MIPaBOBUX HOPM Uepe3 PO3PUB MK 3aKOHOJAABYMMHU 1HIIIATUBAMU Ta IXHIM peajbHUM
3actocyBanHsaM. [{ubyx B. . Bim3nauae: «Bix crany mpaBoBoro 3a0e3leucHHS B
Vkpaini B LUIOMY 1 IIpaBOBOro 3a0e3medeHHs (YHKIIOHYBaHHS TYPUCTUYHOI
1HAYCTpil, 30KpeMa, 3aJeKUTh 1 ICHyBaHHS Typu3sMy B Ykpaini» [172, c. 82]. Lliei
TOUKH 30py noTpumyeThbes Ipyk B.B.: «3akoHomaBue nose norpedye, Hacammepes,

3HAYHUX JOOINpalioBaHb y cdepl JIeH3yBaHHsS, CTaHAapTH3alii 1 cepTudikarmii
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TYPUCTHYHUX  NOCHYyr, 1H(OpMauiiHOro, (IHAHCOBOIO Ta  MaTeplaJIbHOIO
3a0€3MeUeHHS] TYPUCTHYHOI raimy3i» [59].

OTxe, Ha JEpXKAaBHOMY piBHI OTOJIOMIEHO TYpW3M OJHUM 3 MPIOPUTETHUX
HaNpsIMiB PO3BUTKY €KOHOMIKH Ta KYJIbTYpH, 3@ LIUX YMOB JIEPKABHE PETYJIIOBAHHS Ta
HiATPUMKA € BAXKJIMBUMU CKJIAJIOBUMHU JCPKABHOT O TUKH, aJDKE BOHH JIOTIOMAaraloTh
3a0€3MeUnTH BHUKOPUCTAHHS TYPUCTHMYHOTO TMOTCHIANly KpaiHW Ta TMOJO0JaTH
COLIAJIbHO-€KOHOMIYHI ~ BUKIMKIB y TYPUCTHYHHUX pErioHaxX, perioHajibHUX
TYPUCTUYHUX KOMIUIEKCAX.

3aKOHO/IaBUYy OCHOBY JIE€PKABHOI'O PETYJIOBAHHS TYPUCTHUYHOI MAiSIbHOCTI
CKJIaJIa€ HU3KAa BAXKIIMBUX aKTiB, 30kpema 3akoH Ykpainu «IIpo Typusm» - OCHOBHHMI
JIOKYMEHT Ta JHKEepeso MPaBOBOTO PEryJIIOBaHHS, IKUI BU3HAYAE MTPABOB1, EKOHOMIUHI
Ta OpraHizaIliiiHi 3acaju pO3BUTKY TypU3My B KpaiHi; MPUUHSTI BIMOBITHO 10 HHOTO
JIEp’KaBH1 3aKOHU Y KpaiHW; HOPMATUBHO-IIPABOBI aKTH.

BianosigHo o 3akony Ykpainu «lIpo Typusm» JepKaBHUM PETYIIOBAHHIM
TYpU3My € 3JIMCHEHHS [€pPKaBOI0 KOMIUIEKCY 3aXOJiB INMOAO PETYIIOBAaHHS Ta
KOHTPOJIIO 32 JISUIBHICTIO B Tally3l TypU3MYy 3 METOIO 3a0€3MeueHHs 3aXUCTy IMpaB 1
3aKOHHHX 1HTEPECIB TPOMAJISH, 3aXUCTY HABKOJHUIIIHHOTO MPUPOIHOTO CEPEIOBHUIIA,
MiABUIICHHS PIBHS TYPUCTUYHOTO OOCTYrOBYBaHHsS Ta 3a0e3medyeHHs Oe3neKu
TypU3MY TOLIO.

Ha nymky I'epacumenko B.I'., Muxaiimtok O.JI. «...nepxaBHE peryiarOBaHHS
Typu3My MOBUHHO OyTH OpI€EHTOBaHE HAa BCTAHOBJIEHHS HEOOXITHUX Ta BUYEPITHUX
CTaHJIapTIB, SIKI BPaxOBYIOTh IHTEPECH CYCHIJIbCTBA y BIAMOBITHOCTI 3 Cy4aCHHUMH
peaissMH COIIAIbHO-€KOHOMIYHOTO PO3BUTKY» [57, c. 23]. SIk Bimomo, nepkaBHE
perymoBaHHsl cdepu TypusMmy Tependadae perjJaMeHTYBaHHS BUKOPUCTAHHS
TYPUCTUUYHO-PEKPEALINHUX PECYPCIB Y FOCTIOAAPCHKIM A1SNIBHOCT1, BU3BHAYEHHS YMOB
GYHKIIIOHYBaHHS ~ O0'€KTIB  TYpUCTHYHO-pEKpealiiHoi  1HQpacTpyKTypu  Ta
3aCTOCYBaHHsSI MEXaHI3MIB YIIPaBJIIHHSA PO3BUTKOM Tally3l, MAlOYM Ha METI HE JIUIIE
CTUMYJIIOBAHHS E€KOHOMIYHOTO PO3BHUTKY, aje U 3a0e3lmeueHHs] HaJeKHOTO pPIBHSA
SAKOCTI TYPUCTUYHHUX TMOCIYT, TApAaHTYyBaHHS OE3MEKU TYpPHUCTIB, @ TaKOX MiATPUMKY

JOKaJIbHUX KYJbTYp 1 JOBKIJLIA.
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Jlep>xkaBHa ~ TIOJNITHKA, JIEp)KaBHE  PETYNIOBAaHHS Ta  MIATPUMKA €
B3a€EMOIMNOB'SI3aHUMH  TOHSTTSIMU B YIpPaBJiHHI €KOHOMIYHMMH  MPOLECAMHU.
BukopuctoBytoun pi3HHI (PYHKI[IOHQJI, BOHH MpPAIIOIOTh HA JOCATHEHHS IIIeH
PO3BUTKY PErlOHAJIBHUX TYPUCTUYHUX KOMIUIEKCIB.

OpranizaliiHO - €KOHOMIYHUN MEXaHI3M JIEpXKAaBHOI MHIATPUMKH PO3BHUTKY
Typu3My - L€ KOMIUIEKC 3aXOMIB, CYKYIIHICTh SIKUX CTBOPIOE CKOOPAMHOBAHI ii,
00'eHYI0UY1 EKOHOMIYHI Ta YIPABJIIHCHKI 1IHCTpyMeHTH (Tad. 3.1).

Takuii 0araTOKOMIIOHCHTHHH IIIJIX1JT BPaXxOBY€ SK EKOHOMIYHWN, TaK 1
COI[la/IbHUI BIUIMB TypHU3My Ha HaI[lOHAJIbHOMY Ta pPErioHaJbHOMY pIBHSX,
MIJBUIIYIOYM KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh PETIOHIB 1 3a0e3Meuyrour TapMOHIAHUN
BIUTUB HA JIOKAIbHY EKOHOMIKY. JIJs pO3BHTKY TYpU3My CIiJ pallioHaJIbHO
BUKOPHCTOBYBAaTH TYPUCTUYHO-PEKPEAIIHUI TOTEHINal PETIOHIB 3 ypaxyBaHHSIM
€KOJIOTIYHUX Ta KYJbTYPHHUX aCIEKTIB, YJOCKOHAIIOBATH MApPKETHHIOBI CTpaTerii i
pekiiaMHO-iH(OopMaIiiHy MATPUMKY Ha BCIX PIBHAX, a TaKOX IMOKpallyBaTH
3aKOHOJIABYE Ta a/IMiHICTPATUBHE PETYIIOBAHHS 11i€i chepH.

[IpaBoBe perymoBanHs chepu TypusMy B VYKpaiHI Mae MIAPOKUH Ta
MIXKTaly3eBUN XapakTep, M0 CIpUSE€ CTBOPEHHIO MPABOBOI 0a3u s MAMPUEMCTB 3
MeTOoI 3abe3mneueHHs] O0e3MeKH Ta MPOBAHKEHHS TYPUCTHUYHOI AISIIBHOCTI B KpaiHi.
BoHo BkIIOYa€ BUKOPUCTAHHS PI3HUX JDKEpEN MpaBa, 30KpeMa KOHCTUTYIIIMHE,
IUBIJIbHE, TOCHOJApChKe, TMOJATKOBE, TPYJAOBE, 3€MEIbHE, EKOJIOTIUHE,
aJMIHICTpaTUBHE Ta KpUMIHAJIbHE MpaBo. BNopsakyBaHHsS BITHOCUH B TypUCTUYHIN
TISTIBHOCT1  BiAOYBa€ThCs  4Yepe3  JIIEH3YBaHHS  TOCMOJAPCHKOI  JISIIBHOCTI
TYPUCTUYHUX OIEPATOPIB, YKIAJAHHSI Ta BUKOHAHHSA JOTOBOPIB IpO HaJaHHsA
TYPUCTUYHUX TOCIYT, HaJaHHA JAEPKaBHOI MIATPUMKHA TYPUCTHUHINA NisIIBHOCTI [9,
c.162].

PerymntoBaHHs B raity3i Typu3My 3A1MCHIOIOTh Takl AepaKaBH1 opranu: BepxoBHa
Pana Ykpainu; Ka6inetr MinictpiB Ykpainu; Jlep>kaBHe areHTCTBO PO3BUTKY TYpU3MY
(IAPT); micrieBi nepkaBHI aIMiHICTpallii; OpraHd MICIIEBOTO CAaMOBPSTyBaHHS; 1HIIT

OpraHu B MeXax iX KOMITETEHIII].
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PepopmyBanHsi opraHiB [AepaBHOTO YIpPaBIIHHSA TYpU3MOM B YKpaiHi
npoxoauiio neBHuit usx (doxatox A). 3 24 rpyans 2019 p. ueHTpaasbHUM OpraHoM
BUKOHABYOI BIaJIM, IKMH BIATIOBIIA€ 32 PO3BUTOK TypU3MY B YKpaiHi, ctayio Jlep:kaBHe
areHTCTBO PO3BUTKY Typu3My Ykpainu. HisuibHicTs JJAPT xoopnunyerscsa Kabinerom
MinictpiB  Ykpainu depe3 MIiHICTEPCTBO PO3BUTKY TpOMai, TEPUTOPIH Ta
iHpacTpykTypu VYKpaiHHu, sIKe pealli3ye JACp’KaBHY MOJITUKY Yy cdepl TypusMy.
3akoHomaBuy 0a3y nisuibHOCTI JIAPT ckimamarore: KoHcTutyls Ta 3aKkoHU YKpaiHu,
yka3u Ilpe3unenta Ykpainum Ta nocranoBu BepxoBHoi Paau Ykpainu, npuidHsTi
BinoBiiHO 10 KoHctutytnii Ta 3akoHiB Ykpainu, aktu Kabinety MinicTpiB Ykpaiuu,
1HIIII HOPMATUBHO — MpaBoBi akTH. Ckiaa ocHOBHUX 3aBaaHb JIAPT:

- pO3pOo0JIEHHSI Ta BUKOHAHHSA MPOrpaM pPO3BUTKY TYpU3MY 1 KypOpTiB B
VYkpaiHi;

— pO3po0JIEHHST Ta TMOJaHHS Y BCTAHOBJIEHOMY MOPsSAKY MIiHICTpOBI
iH(GpacTpyKTypu NPOMO3MINI I0/I0: OpraHizamii 00JiKy TYPHUCTHUYHUX pPECYpPCIB
VYkpainu Ta 3a0e3neueHHs iX paliOHAIbHOTO BUKOPUCTAHHS Ta OXOPOHU; BU3HAUEHHS
nepeniky nocaja (axiBiliB TYPUCTUYHOTO CYHPOBOJY Ta KBami(iKalliiHUX BUMOT 0
HUX; MOPSJIKY CTBOPEHHS Ta BeleHHA JlepkaBHOro KajacTpy MPUPOJAHUX TEPUTOPIN
KypopTiB; po3poOJeHHs Tporpam oOJamTyBaHHS TPAaHCIOPTHUX MaricTpaiei
00’ €KTaMu TypUCTUYHOT IHPpACTPYKTypH; MOPSAIKY 0(hOPMIICHHS Baydyepa Ha HaJaHHS
TYPUCTHUYHHUX TOCIYT Ta HOTO BUKOPUCTAHHSA Ta 1H.;

- BCTAHOBJIEHHS  BIJNOBIJHUX  Kareropii  o0’e€kTaM  TypHUCTHYHOI
1HpacTpyKTypHu (TOTEIsAM, 1HIIUM 00’€KTaM, MPU3HAYCHUM JIJIs HaJaHHS IMOCIYT 3
PO3MIIIICHHS, 3aKjaJaM XapudyBaHHs, KYpOPTHHUM 3aKjajaM TOIO) BIAMOBITHO 0O
3aKOHO/1aBCTBA;

— 3MIMCHEHHS 3axOJiB IOJ0 IMMiJABUIIEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
TYpUCTHYHOTO  PUHKY, B TOMY YHCJIl  3axo/AiB, [0 TMOB’s3aHl 3
IHTETpallEIOHAI[IOHATIBHOTO  TYPUCTUYHOTO PUHKY B €IUHUM  €BpONEMChKUI

TYpPUCTUYHUHN TIpocTip [9, ¢.161-162].
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3pocTaHHsl TOKAa3HUKIB TYPUCTUYHOIO MIANPUEMHMIITBA 3aJIEKUTH

€(EeKTUBHOTO 3aCTOCYBaHHSI 1HCTPYMEHTIB

TYPUCTUYHHUX PET10HIB Ta KOMIUIEKCIB (puc.3.1).

J€PIKABHOT

BII

MIATPUMKA ~ PO3BUTKY

y

Jlep>kaBH1 OpraHy BUKOHABYO1 BJIaIH

Y
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CnoxuBayl TypUCTUYHUX MOCTYT

1 1

1 1

1 1

: \ 4 \ 4 A A \4 :

1 o — 1

= 1 = 1
o 1 = 2 ) = 1
e ! 2 S L5 = 8= !
i 1 s o 2 2 I
< 1 2 - S =I5y a g ]
B | 8 F z =2 Z oz > = |
o I = s £ B E = = I
o 1 T o S = O & = © o I
: 'l ea || EE|| EE||E|| ES ]!
i ! E = 3= < © 2 = g I
& =3 =g E 5 s S ¥ |
=) | =i [=hR=! g o = %S 1
b o s'g s © & 5 =i !
1 s g T & o E 2 = 1

! (oF M ST ) s ]

1 o < = = < E 1

| T % g 5 ) I

! 5 S R I I

1 q 1

1 1

B | [~

Cy0’exTn .
Typuctnuna Y . CymixHi
iHpacTpyKTypa *—»{ TypuctmuHoi  [* o
1H . .
PacTpyKTyp JUSTBHOCTI y
\ 4

Puc.3.1. [acTpyMeHTH aep:kaBHOI MIATPUMKH PO3BUTKY TYPUCTUUHHUX PETIOHIB

IDicepeno: chopMOBaHO aBTOPOM

[Iporpamu, MpOEKTH MMOBHHHI BPaXxOBYBAaTH CIIEIH(IYHI 0COOTUBOCTI PETIOHIB,

CHpPHUSIIOUM 30aTaHCOBAHOMY Ta CTAJIOMY PO3BUTKY TYpU3MY Ha BCii TEpUTOPIT KpaiHU.

Taki kpainu, sx IIBemis ta HimMeyunHa, € mpuKiIagamMu YCIIIIHOI peati3aliii

IPUHIINIIB «3€JIEHOT EKOHOMIKW» B TypU3Mi, IEMOHCTPYIOUH, SIK JepKaBHI IPOrpaMu

MOKYTh CIIPUATH PO3BUTKY TYPUCTUYHHMX PETIOHIB 0€3 IMIKOIU M7 HAaBKOJIHMIIHHOTO

cepenoBuina. KynbTypa eKoJOTIYHOTO MUCIICHHS CTUMYJIIO€ TYPUCTUIHHMN O13HEC 10

BITPOBA/I’KCHHS TIPAKTUK BiI[HOBiI[aJ'II)HOFO CITIOKMBAaHHA. 33CTOCYBaHHﬂ ACPKABHOTO
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(h1HaHCOBOT'O CTUMYJIFOBAHHSI PO3BUTKY €KOJIOTTYHOI IHPPACTPYKTYpH Ta MiABUIICHHS
0013HAaHOCTI TYPHUCTIB MPO BAXKIUBICTH €KOJOTIYHO-CBIZIOMOIO BIAMOYMHKY Oye
OJIHUM 13 HaIpsIMIB JICP>KaBHOI MIATPUMKH TIIANPUEMCTB THIYCTPii TypHU3MY.
JlepaBH1 TIporpaMHi MOJIENl MIATPUMKH PO3BUTKY TYPHUCTHYHOTO Oi3HECY B
VYKkpaiHi  CTBOPIOIOTH CHPHUATIMBI YMOBHU [IJIi CTUMYJIIOBAaHHS €KOHOMIYHOTO
3pOCTaHHS 3aBAsKU (DICKAJIBbHIN Ta MOHETAPHIN MOMITUII (ITOJATKOBI MIJIBI'H, BUT1AHI
KpPEIUTHI YMOBHU, TPAHTOBA Ta JIOHOPCHhKA MIATPUMKA), PO3BUTKY 1HOPACTPYKTYpH Ta
nudpoBoi TpaHcopmariii, 3pOCTAaHHIO PIBHS 3aHATOCTI HaceseHHs (y cdepl Typusmy

Ta CYMDKHUX ranyssx) (puc.3.2).

p——

Crparerist pO3BUTKY TYpU3MY Ta KypOPTiB Ha
nepiox 10 2026 poky

Kamnanis «{udpose neperBopeHHs YKpaiHu» 3a
nigrpuMku Google

[Ipoextn IAPT: Typuctuuni maraitu, Manapyi
VYkpainoro, Mapmipytu nam’sti, «Ukraine Now»

Ocgitus inimiatusa JIAPT ta Jlisi: EkoHOMIKa BpaXeHb -
«SIK TypUCTHYHI 1HILIATUBH 3MIHIOIOTh TPOMaZY» Ta
«MHuCTEITBO TOTENHFHOTO Oi3HECY»

TYPUCTHYHOTO Oi3HECY

PerionanbHi cTpaTerii po3BUTKY 00AaCHUX aJMiHICTpaliit
ta [lnan 3axoniB 3 ix peamizauii

[IpoexTn Mi>XHAPOAHOT TEXHIYHOI TOIOMOTH

JleprkaBH1 IpOTpaMHi MOJIET IIATPUMKH Ta PO3BUTKY

| I
| ITpoext MinictepcTBa ekoHoMiku «PoboTa 6e3 6ap’epiB» |
: (Bayuep Ha Oe30IUIATHE HABYAHHS) :

Puc.3.2. Jlep:xaBHi porpamMu MiATPUMKH PO3BUTKY TYPUCTHYHOTO O13HECY

IDicepeno: chopmoBaHO aBTOPOM Ha OCHOBI [9; 53; 109]

JlepaBH1 LIJTBOBI, perioHajbHI Ta 1HIII MPOTPaMU PO3BUTKY TypU3MY MAlOTh

BpaxOBYBaTH PIi3HI aCIlleKTH, TaKl IK €KOHOMIUHI, COITiajbHI Ta €KOJIOT14H1 (haKTOPH.
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OmgHuM 13 BaXJIMBUX aCIEKTIB TaKUX Mporpam € 3a0e3leueHHs O€3MeKH B Taiy3i
TypU3MY.

BianosigHo 10 BUMOT Ta Mpo0aeM PO3BUTKY chepr TypU3MY YPSIAO0M CXBAJICHO
Crparerito po3BUTKY Typu3My Ta KypopTiB Ha mepiog 10 2026 poky. Y ITOKyMEHTI
TOJIOBHOIO METOI0 BU3HAUCHO «(GOPMYBAaHHS CHPHUSTIMBUX YMOB IS aKTUBi3allii
PO3BUTKY chepu Typu3My Ta KypopTiB 3TiHO 3 MDKHAPOJHUMH CTAaHJIApPTAMH SKOCTI1
Ta 3 ypaxyBaHHSIM  €BpPONECHCHKUX  IIIHHOCTEHW, TMEpeTBOpEeHHs il  Ha
BHUCOKOPEHTA0EINIbHY, IHTErPOBAHY y CBITOBUI PUHOK KOHKYPEHTOCIPOMOXKHY cepy,
110 3a0e3mneuye MPUCKOPEHHS COIiaTbHO-€KOHOMIYHOTO PO3BUTKY PETIOHIB 1 IepKaBU
B I[JIOMY, CIIPUSI€ MIJIBUILIEHHIO SKOCT1 KUTTS HACEJEHHS, TApMOHIHOMY PO3BUTKY 1
KOHCOJT/IaIlii CyCNiJIbCTBA, MOMyspu3alii Ykpainu y cBiti» [171].

Bnitky 2020 poky Ilpe3unent Ykpainu aHoHCyBaB iHiIlaTUBY «Typuctuuni
MarHiTH», METOIO0 SIKO1 € PO3BUTOK TYPUCTHYHOI chepu B YKpaiHi Ta i1 aganTaris 10
craugaptiB €C. YV pamkax 1€l 1HIIIaTUBY KOXXHA 00JacTh BHU3HAYMJIA HA CBOIU
TEPUTOPIi OCHOBHI «MAarHiTU», Kl MalOTh pe€abHy UM MOTEHIIHY MPUBAOIUBICTD JJIS
TYpUCTIB. 3a/J1s1 MOJermeHHs (GiHaHCYBaHHS IS 1HIIIATHBA PEATI3YEThCA Yy PaMKax
BCEYKPATHCHKOTO MPOEKTy «Benuka pectaBparisy. Cepesl TYPUCTUUHUX «MarHITiBY, 3
SKUMHU B)X€ BHM3HAUWINCh 3HAYHA YacTHMHA oOnacTted YkpaiHu, yuMMasna 4YacTka
npupoaHux 00’ ekTiB (Hanpukiag, [Tapk npupoau «bepemuiibke» Ha YepHITiBIIKMHI YU
o3epo CBiTsa3p Ha BoinnHi), a Takok 00’€KTH CLILCHKOTO TypU3My (HAIpHKIa,
paBnukoBa pepma y JKmepunin).

VY 2021 poui MiHicTepcTBO KyJAbTypH Ta 1HQOpMAIHOI MOMITUKH YKpaiHu
3alponoOHyBaJI0 J0 TpoMaJickkoro obroBopeHHsi mpoekT Konmenmii Jlep:kaBHOT
II1bOBOI IPOrpaMy PO3BUTKY BHYTPIIIHBOTO Ta B’i3HOro Typusmy «ManHnapyi
YkpaiHowo».

Binrak, gepxaBHI IporpaMHi MOJAETI MIATPUMKUA PO3BUTKY TYPUCTUYHOTO
0i3HeCcy CHOpHUSIOTh EKOHOMIYHOTO PO3BUTKY PEriOHIB, YacTUHA IIPOEKTIB
cniBiHaHCY€ETbCS 13 Jep:kaBHOTO abo MicueBux OromxkeTiB. DiHaHCOBI AeTani Ta
00CATH 3aJTy9eHUX KOIITIB MOKYTh 3aJIe’KaTH Bl pETiOHAIBHUX IIporpaM 1 HassBHOCTI

IHBECTOPIB.
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Posrasinemo dakropu, 1110 BIUIMBAIOTH HA (PiHAHCYBAHHS TYPUCTUYHUX MTPOTrpam

Ta NpoeKTIB (puc.3.3).

PerionanbHuit TYpUCTUYHUN KOMILIEKC:

Perionanbuui - TYPUCTHYHI pECYPCH, JlepskaBHUI
L - TypucTHuHA iHPpACTPYKTYpa;

piBeHb oy 1 piBEHb
- opraHizailiifHa CKJIaJ|0Ba;
- MiICHCTeMa TOTHTY j
diHaHCyBaHHS TYPUCTHUHUX @diHaHCYBaHHS TYPUCTUYHHUX
Iporpam Ta MpoeKTIB IpOrpaM Ta NpOEKTIB
_'l Tanysesi npiopurern 30BHIIIHSA NOMITHKA, EK30TCHUH 10K  l¢—]

A 4

PiBeHb EKOHOMIYHOTO PDO3BUTK ]
P y ITomituka 3a0e3neueHHs Oe3IIeKu

(ekosoriyHa, CKOHOMIYHA,
TEXHOJIOTTYHA)

CouianbHO-KYJIBTYpPHI aCIICKTH

Exomnoriune perynroBaHHs

CouianbHO-€KOHOMIYHUI PO3BUTOK
PiBeHb po3BUTKY iH(paCTPYKTypH KpaiHM MiJ] BILIMBOM TYPU3MY

Y

Puc. 3.3. ®akropu, 1110 BIVIMBAIOTh HA (PIHAHCYBAHHS TYPUCTUUYHUX

Mporpam Ta MPOEKTIB

IDicepeno: chopMOBaHO aBTOPOM

[TogonanHs CKIAAHUX EKOHOMIYHMX YMOB TMOTpeOye 3HAHL TMPO JOCBIT
cy0’€KTIB TYpUCTUYHOI JISIBHOCTI, IKMI Oyno HAOyTO BIEpIle, Ta peani30BaHUuN y
PI3HUX KpaiHax CBITY:

- Ha PIBHI KJIIOYOBUX CYO’€KTIB TypU3My — LUISAX BIJ TEOpii 1 MPaKTHUKH
aJanTaIiiHuX 3MiH J0 OCYYacHEHHS caMoi KOoHIenIii 0i3Hecy. OTke, 30CepelKeHHS
HA BUKOPUCTAHHI LITYYHOTO 1HTEJIEKTY, TYpiB BIPTYaJabHOI 1 JOMOBHEHOI peaJbHOCTI
HE 3MOXe JI0 KIHIISI 3aMIHUTH y Typu3Mi (hopMaT peasibHOI IPUCYTHOCTI, SKUM O1IBII
MPUEMHUI TIO PIBHIO €MOIIMHOCTI BpakeHb. BIUIMB MOJIA «EK30T€HHOTO IIOKY»
MOoKa3aB HeOOX1AHICTh PO3BUTKY MapKETHHITOBUX CTPATETiH;

- Ha pIBHI JEp>KaBHOI MOJITUKH — TUTAHYBaHHS BHUBA)XXEHOI JEp>KaBHOI

MOJIITUKU TATPUMKHU TYpU3MY 32 PaXyHOK BUKOPHCTaHHS JEp)KaBHUX 1HCTPYMEHTIB
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CHPUSHHS PO3BUTKY TYPUCTUYHOI Taly31, BAKOPUCTAHHS 3apyO1’KHOTO JOCBIAY KpaiH,
TEPUTOPIA AKUX 3a3HAJIa BINCBKOBUX KOH(DIIKTIB 1 3arpo3.

VY micisBO€HHUM MEpioa MEXaHi3M peaizallii TypUCTHYHOI MOTITUKH JAePKaBU
Ma€e BKIIOYATH Pi3HI (Gopmu (PiHAHCOBOI MIATPUMKH, 30KpeMa JIeprKaBHI IiJIbIOBI
KPEIUTH, TPAHTH Ta CyOcu/Iii 11 013HECy, 3HMKEHHS 110/IaTKOBOTO HaBaHTaKEHHS a00
HaJaHH$ MOJATKOBUX KaHIKYJI, @ TAKOX IUISIXU MOJaJaHHs KaJpoBUX IpodieM y chepi
Typu3My (Oprasisallisi TPEHIHT1B, CEMIHAPIB 1 KypcCiB ISl MPAI[IBHUKIB TYPUCTUYHOI
ramy3i). 3aTsykHa BiffHA TOCWIIIOE PHU3MK TOrO, IO YacTHHA THX, XTO BXKe
IpaleBlaliTyBaBCs Ta aJanTyBaBCi 3a KOPJAOHOM, HE IUIAaHYyE MOBEPHEHHS.
CrpaTteriyHuM KpOKOM BBaXKETHCS MPOEKT MiHICTepCcTBa eKOHOMIKH YKpainu «Po6ora
0e3 Oap’epiB», SKHI peami3yeTbcsi Ha BHUKOHaHHS HarioHanbHOi cTparerii i3
CTBOpeHHs1 0e30ap'epHoro mpoctopy B YkpaiHi [109]. [HcTpyMeHTOM € Baydep Ha
HaBuaHHA. [IpoekT 13 HajaHHS BaydepiB Ha HABYAHHS CTBOPIOE MOMKJIUBOCTI IS
0e3011aTHOI OCBITH MPEACTABHUKAM BPA3JIMBUX KAaTEropiil HaceneHHsl, CIPSIMOBYIOUU
iXx Ha HaOyTTs 3aTpeOyBaHUX MNPOQPECIMHUX HABUYOK, IO JIa€ 3MOTY OTpHUMATH
aKTyaJbHl KOMIETEHII1, MOTPIOHI ISl pUHKY TIpalli, COpUsi€ 3MEHIICHHIO NeDIUTy
KBaM(piKOBAaHUX KaJIpiB Ta CTBOPEHHIO KaJPOBOTO pPE3epBY s cepu Typusmy Ta
pekpeaitii. 3okpema, 3a JOMOMOTIOI0 IILOIO Bayuepa MOXHa 3A00yTH OCBITY 3a
crietianbHICTIO « Typusm 1 pekpearttisi» (ko 242).

MexaHi3M Jiep)KaBHOT MIATPUMKM Ha PETIOHAIIBHOMY pPIBHI TOBHHEH
BPaxOBYBAaTH HE JIMIIE 3arajbHOACPaBHI MPIOPUTETH, ajie ¥ TYPUCTUYHY MOJITUKY
OpraHiB JepXaBHOI BJIaJI B pErioHax, sika BU3HAYAETbCA CYKYIMHICTIO (hOpM, METO/IIB
1 HAmpsAMIB Jid jJepxaBu 1010 (YHKIIOHYBaHHS chepu Typu3My ISl JOCATHEHHS
METH 30€peKeHHS Ta PO3BUTKY TOCMOAAPCHKOTO KOMIUIeKey kpainu [106, c. 11]. Kpim
MPOMKUCAHOTO MEXaHI3MY HEOOX1IHO 3BEpPHYTH yBary:

- Ha TIOKa3HUKH e(EeKTUBHOCTI MAISUIBHOCTI I1HCTUTYUIMHHX CTPYKTYD
aJIMIHICTPATUBHO - TEPUTOPUATBHOIO YCTPOIO 32 TYPUCTUUHUM HAIMPSMOM, SIK1 MalOTh
OyTH CKIIaJieHl 3 ypaxXyBaHHSM pErioHalbHHUX BIIMIHHOCTEH TYPUCTHUUYHUX palOHIB,
dbopMyBaHHS SKUX OOYMOBJICHO CIICHIaTi3alli€el0 Ta HAIBHUMH TYPUCTUYHUMH

pecypcamu (TTOKa3HUKHU PET1I0HATBHOT €KOJIOTIYHOT CUTYaIlli, TJIoMa Ta CTaH 00’ €KTIB
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OPUPOIHO - 3alOBIAHOTO (POHIY, MACHOPTHU3ALISA ICTOPUKO-KYJIBTYPHHUX IaM’ SITOK
TOIIO);

- Ha MDKCEKTOPaJIbHY CIIBIPAIIO BIAMOBITHUX CTPYKTYPHO-(PYHKIIIOHAIBHUX
OJMHUIL MICIICBUX OpPraHiB BJIAJW 13 3aKJIaJaMd OCBITH, OI3HEC — CTPYKTYypaMH,
IpPOMAJICEKUMU 00’ € THAHHSIMHU Ta HEJCPKaBHUMHU CAMOBPSITHUMHU OpTraHi3aIlisiMu, 110
JT03BOJIUTH BUKOPUCTOBYBATH JI0AATKOBUI MMOTEHIIIAJ JIJIs1 OPMYyBaHHS TYPUCTUIHOTO
iMiJKy. CriBrpalist pi3HUX CEKTOPIB YIPABIIHCHKOI AiSUIBHOCTI MOXKE CTaTH JIEBUM
CrIocOoOOM BHUPILIEHHS HU3KM ICHYIOUUX MpoOJeM Ta 3abe3nedyeHHs 30aJaHCOBAHOTO
po3ButTKy ramy3si [107, c.122].

B Vkpaini nporpamHai Mojieni NiATPUMKA TYPU3MY BKIIIOUYAIOTh PI3HOMAaHITHI
JIEp’KaBH1 1HIIIATUBH, SKI PEali3ylOThCS 4Yepe3 MapTHEPCTBO MDK JEpP’KaBolo,
MICLIEBUMU OpraHaMy BJIaJid Ta NpuBaTHUM cekTopoM. Ko3nosebkuit €.B., TkaueHko
T.I. ctBepmKyI0Th: «B3aemomist 1ep:kaBu Ta MPEICTABHUKIB TYPUCTHYHOTO O13HECY Ha
OCHOBI1 3aCTOCYBaHHSI MEXaHI3MiB IMyOJIIYHO-ITPUBATHOTO MAapTHEPCTBA MOXKE CTATU
OJIHUM 3 TIEPCIIEKTUBHUX HAMpsAMIB 1HTEHCU]IKaIlll po3BUTKY cdepu Typusmy» [75,
c.81]. EdpexTrBHMIT pO3BUTOK PEriOHAIBHOTO TYPUCTUYHOTO PUHKY 3HAYHOIO MipOIO
3QJICKUTH BiJl IBOCTOPOHHBOTO 3B’SI3KY MIXK JIEPKABHUMH OpTraHAMU, TPOMaJIChKUMH
OprasizaiisiMu Ta raiqy3eBUMHU 00’ € JHAHHSAMU, 1110 3a0e3Meuye MapuTeTHI BITHOCUHU 1
KOOPAMHAIIIIO JIISUTbHOCTI - 11 oilliifHa CIIBIpals Ha OCHOBI IOPUIUYHUX YTOJI, KA
MO€ OXOTUTFOBATH SIK JIOKAJIbHI, TaK 1 HAI[lOHAJIBHI TPOEKTHU. Y paMKax Ili€i CIiBIpaiii
CKJIaJIHA CTPYKTypa CyO’€KTIB T'OCHOJApIOBaHHS B pErioHI (OPMYETHCS B €JIUHY
CHUCTEMYy TiJ BIUIUBOM JEpPKaBHUX MEXaHI3MIB 3 MOXJIHUBOCTI TOTEHIIIHHOTO
«...00’€lHAHHS B OJHY PpETIOHAJIbHY MYJIbTUMENIMHY MEpPEKEeBY CHUCTEMY
HIANPUEMCTB raly3i Typu3My, FOCTUHHOCTI Ta 3aKJIaJiB KyJIbTYpPH Ha PETIOHATILHOMY
pPIBHI JUIsS Kpallloi KOOpAWHAIli dif, MakcuMizalii npuOyTKy, palioHAJIBHOTO
BUKOPHCTAHHS PECYPCIB TYPU3MYy Ta HAJaHHs €ICKTPOHHHUX CSKCKYPCIMHUX IOCITyT»
[114, c.626].

VYopaBmiHCbKi JIi Ha Jep>KaBHOMY PiBHI MOTPIOHO HAMpaBUTU Ha PO30YAOBY

pErioHAILHOTO TYPUCTHYHOTO PHUHKY 3aBISKHA HAOOpy 3axodiB 1 QyHKIIHM, KOXKHA 3
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SKUX CIPSIMOBAaHA HA BUPIMICHHS CHEU(IYHUX MMUTAHb, 30KPeMa PO3BUTKY BEJIMKUX
1H(}pacTpyKTypHUX 00'€KTIB, TAKUX SIK a€PONOPTH, TOTEN1, KypopTH a00 My3€i.

JpyrumMm BaxJIMBUMHU MIAXOAOM JUIsl PO3BUTKY TYPUCTUYHOTO MOTEHLIATY
pErioHiB € HeopMalIbHI 00’ €JHAHHS 3yCHJIb JJII CTBOPEHHS €JUHOTO TYPUCTUYHOIO
MPOJYKTY — TYPUCTHYHI KIIACTEPH, sIKI 00'€IHYIOTh CY0’€KTIB TYPUCTUYHOTO Oi3HECY,
MICIIEB1 OpTaHU JIEP>KABHOI BJIaJ[1, HABYAJIbHI 3aKJIaJI1 Ta TPOMAJICHbK1 OpraHizailii, moo
CHUJIBHO TMpAaLIOBAaTH HAJ PO3BUTKOM PEriOHAIBHOIO (JOKAJIBHOTO) TYPHU3MY,
MOKPAIEHHSIM TYPUCTUIHHUX MOCTYT 1 CTBOPEHHSIM €JMHOTO TYPUCTHUHOTO MPOTYKTY.

B Vkpaini € nekinpka iHIIIATUB MIOJI0 CTBOPEHHS TYPUCTUYHHUX KIIACTEPIB,
30Kpema:

- Kapnarcekuii TypuCTHUHUN KiacTep — 0O0'€Hye TYpUCTUYHI pecypcH
3akapnatcekoi, [Bano-DpankiBcbkoi, JIbBIBChKOI 0bOsacTel, ae Hokyc cnpsiMOBaHUN
Ha PO3BUTOK €KOJIOTTYHOTO Ta aKTUBHOTO TypU3MY.

- Typuctnunuii knacrep Iloginng — oxomntoe BiHHUIBKY, XMENbHUIBKY, Ta
UYepHiBellbKy 00J1acTi, aKIIEHTYIOUH YBary Ha iCTOPUYHOMY Ta KyJIbTYpPHOMY TYPHU3MI.

- Knacrep Onecbkoro periony — cOpsMOBaHW Ha po30yA0BY TYPUCTHYHOI
iH(ppacTpykTypu B IlpumdyopHomMop'i 3 (oKycoM Ha MOPCHKOMY Ta KyIbTypHO-
ICTOPUYHOMY TYypU3MI.

Jlo mouaTky moBHOMAacHmITaOHOrO BiMCHKOBOro BTOprHeHHs y 2022 poi, B
[Tpua3oB'i icHyBaJiM TPOMAJChKI OpraHizallii, 3yCHUIS SKUX CIPSMOBYBAJIWCh Ha
PO3BUTOK TYpHU3MY:

— 'O «Yac €!». 3 2015 poky npamtoBano y gopmari xaby Ta HagaBajio
MPOCTIp AJIsi TPOMAAChKUX 3axofiB. Y ceprui 2020 posnoyanu npoekT «KynbTypHi
ypbaHicTi», mo6 06’eqHaTH OEpASHIIB, SKI HIKABIATHCS KYJIbTYpPOIO Ta PO3BUTKOM
MicTa. 3a II’ATh POKIB cTBOpuiu 8 mypaniB. Y 2020 opra"izyBav MNpuiza A0
bepasuceka mutis ['amnera 3iHpKIBCHKOTO, KMl CTBOPUB Ha BYJIMIISX MicTa § apT-
00’€KTIB.

— 'O «ladopmariitHO-peCypCHUM MEHTP KYJIbTYPHUX KOMYHIKAIIIH

«iamor». PeamizyBanu npoekt «KpearuBuuii nmpoctip-ctyais «bepasacek V3.0» 3a
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nigrpumku rpoekty [TPOMIC. ¥V 2020 pomi y cmiBmpaiii 3 MICBKOK Pajior0 OyIiio
peaxizoBaHO MPOEKT BiJI MOCOJbCTBA ANOHIT B YKpaiHl B paMKaxX I'PaHTOBOT MPOrpaMu
«Kycanone.

VY T'eniueckky misma 'C «Acoriariis TOCTHHHOCTI ['€HIYeChKOTO palioHy», sSKa
cTaBUiia co0l 32 METy PO3BUTOK PI3HUX BHJIB TYPU3MY, Y TOMY YHUCI KyJIBTYpPHO-
13HaBaJIbHOTO.

VY KupuiiBii B opiiifHUX peecTpax OyJio 3HalIeHO JB1 OpraHizailii, OB’ s13aHi
13 pO3BUTKOM Typu3My 1 KypopTiB —11e ['O «Kupunika kypopt» Ta I'O «Binpomxenns
KupuniBkny.

Y Mapiynodi rpoMajicbkil CeKTop OyB MpeCcTaBICHUN OararbmMa €THIYHUMU
ToBapuctBamu, 3okpema ['O «Mapiynonbchbka MichbKa (Qezepallisi CIOPTUBHOTO
opieHTyBaHHs Ta Typusmy», ['O «Xamabyna» (IisUIBbHICTh 3 PO3BUTKY KPEATUBHOTO
KJIACTEPy Ta MPOCBITHS JiSIBHICTD).

Y Menitononi Oyna HaiOUIbIIa KIUTBKICTh 3apPEECTPOBAHUX TPOMAICHKUX
00’eIHaHb KYyJIbTYPHUX ETHIYHUX TOBApUCTB 3 ycix jaectuHaiii Ilpuazor’s. [o
HaWaKTUBHIIUX opraxizamiii Hamexanu: ['O «MemTonoabCchbke HaIllOHATBHO-
KynbTypHe KapaiMmcbke ToBapucTBO «IDKAMAAT»; 'O «InHOBamii Ta comiagbHO-
ekoHoMIyH1 1HimaTuBmW»; ['C «Acoriaiis BUpOOHUKIB MeTiTOMOIBCHKOI YeperHi»
(misIBHICTH 3 MomyJisspu3allii reoopeny «Memitononabschka yepenHs»), 'O «DPoun
PO3BUTKY TYPHU3MY 1 BIITIOUUHKY.

OT1xe, IHAYCTPISI TYpU3MY CTUMYIIIOE PO3BUTOK MailKe BC1X Taly3eil EKOHOMIKH,
BUCTYMAIOUYM  KaTali3aTOpOM  COLIAJbHO-€KOHOMIYHOTO  PO3BUTKY  KpaiHH,
MPUMHOXKYIOUM TYPUCTUYHUN TMOTEHIIa]l KpaiHW W OKPEMHUX PEriOHIB 3aBsKU
MEXaHi3My JAepKaBHOI MIATPUMKHU SIK IHCTPYMEHTY YCYHEHHsI HEJONIKIB PUHKOBOI
caMOperyJisiii.

3apyOiKHUM TOCBIA CBITYUTD, 1110 MAKCUMAIBLHOTO €(hEeKTY B PO3BUTKY TYPUIMY
MO’KHa JIOCATTH JIMIIE 32 YMOB CIIBIpAlll OpraHiB BUKOHABYOI BIaJH, MICLIEBOIO
CaMOBpSTyBaHHS, TPOMAJIChKUX 1 IpodeciiHUX OpraHizaiil Ta MiJIPUEMHULBKUX

CTPYKTYD.
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MexaHi3M  JIepKaBHOT MIATPUMKH  PETiOHAIBHOTO  PO3BUTKY TypHU3MY
BUKOPUCTOBYE MPOrpaMHI MOJIENI, SIKI € OCHOBOIO JJisi TUIAHYBAaHHSI Ta peasi3arlii
MOMITUKY Y 11K cdepl. Mojeni BKIOYAKOTh CTpaTerii, IporpaMu Ta iHILIaTUBH, SIKi
CHPUAIOTH IMIBUIEHHIO KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI PEriOHIB Ha TYypPUCTUYHOMY

PUHKY.

3.2. Imixx periony sik (pakTop po3BUTKY TYPHUCTHYHHUX MOMKJINBOCTECH

KoskeH KyTo4oK CBiTY, Oy/Ib-SIKHI pETiOH, 30KpeMa i TYpUCTHYHUA, Ma€ BIaCH1
TEPUTOPiaJIbHI BIAMIHHOCTI, SIKI MOXYTh BIUIMHYTHM Ha 1HTE€pPEC JI0 HHOTO Ta CTAaTU
JOJJaTKOBUM (paKTOPOM [UIsl 3ayuy€HHS I1HBECTHIIM Ta PO3BUTKY, LIO0 € BEJIbMHU
aKTyalbHUM B Cy4aCHUX YMOBaX.

[ligkpecnumo, 110 TepuTOpiaibHAa 1HAWBITYANbHICT, OKpPIM 00'€KTUBHO
3a/IaHUX 0COOJIMBOCTEN (MIPUPOTHO-KIIMATHYHI 1 CAPOBUHHI, €THOTpadiyHi, ICTOPUYHI
1 KyJbTYpHI, OCOOJMBOCTI €KOHOMIKH, PIBE€Hb PO3BUTKY BHUPOOHUYOI 1 COIIABHOT
1H(paCTPYKTypH TOIIO), BKIIOYAE TAKOX TEXHOJIOTIT 1 MIAXOAW 10 poOOTH, PiBEHb
JIOBIpY TapTHEpIB, HASBHICTh Ta SKICTb €KCHepTHOI 1H(popMallii, 0COOIMBOCTI
CHUIKYBaHHs 1 6araro iHiue.

VYci 1l YMHHUKHA BIUIMBAIOTh HA IMIDK, pEMyTallilo 1, BPEMITI-pemIT, Ha
KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTh TEPUTOPIi, 1 JJI 3aKPIIUICHHS 1X Y CBIJJOMOCTI IIIbOBHX
rpyn mpocToro I1H(MOPMYBaHHA HENOCTATHHO - 3 MOTEHUIWHMMU CIHOKHBAYaMH,
KJIE€HTAMHU TYPUCTUYHUX TOCTYT, HEOOX1JHO HAJIaro)KyBaTh CTOCYHKH, BUXOISIYU 3
iX 1HTepeciB.

3rigHo 3 MI>XKHAPOJIHO BU3HAUYECHUM TPAKTYyBaHHAM, sike Oylo chopMyiIbOBaHO
BcecBiTHBOIO opraHi3ali€ro 3 TYpPU3MY (United
Nations World Tourism Organization - UNWTO)- IMIIDK ~ sIBJIsIE  COOOI0
«...CYKyIHICTh €MOUIMHHUX 1 pallOHAJIbHUX TMPEACTABIEHb, SKI BHUTIKAIOTH 13
31CTaBJICHHSI YCIX O3HAaK KpaiHW, BJIACHOTO JOCBIAY 1 YyTOK, IO BIUIMBAIOTh Ha

CTBOPEHHS IEeBHOTO 00pa3y» [212, c.5].
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