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KaHJU/JaT eKOHOMIUHHUX HayK,

JIOLleHT Kadepu eKOHOMIKH MiZITPUEMCTB,
[Ipra3oBChKUM iep>KaBHUN €KOHOMIYHHN YHIBEPCUTET

Osnexkcanap IMACTOLIYK
aCUCTeHT KadeZpU eKOHOMIKH MiZTPUEMCTB,
[Ipua3oBcbKUN lep>KaBHUN €eKOHOMIYHUH yHIBEPCUTET

CTPATEI'TMHA KAPTA INIANIPUEMCTBA AK OCHOBA INIABUIIEHHA BAPTOCTI

HNIAIIPUEMCTBA

Kawvosum gakmopom po3sumky 6ydb-ik02o nionpuemcmea € npoyec nosHoi peaqizayii naawie y medxcax obpaHoi ma
3ameepdiceHoi cmpameeii po3sumky. Ha cyuacHomy emani nepexody nidnpuemcme Ha 8apmicHO-OpiEHMOBHY Modenb
YNpasAiHHS 8aXCAUBUM € Npoyec nepeHocy ma OYIHKU OKPeM020 cmpameeiyHo20 piwleHHsl npu eupiuleHHi 3a80aHHs
Makcumizayii eapmocmi komnaHii. [laa eupiweHHs yiei npobsiemu 3anponoHosaHo nobydyseamu munogy cmpameziuHy kapmy
nionpuemcmea 0151 8upiwieHHs npob.iem cUCmeMHO20 Xapakmepy hpu MakcuMizayii eapmocmi KOMNaHii,

Kawouoei cnosa: cmpameziyHa kapma, puHkoea eapmicms, iHeecmuyiliHa eapmicmb, mamepiaabHi ma HemamepiaabHi

akmueu.

[IpoBesieHi aBTOpPOM [JOC/iJKeHHA I[OKa3ald, L0
MeTOJUKH PO3paxyHKy PUHKOBOI BapTOCTi NiZjIpUEMCTBA €
Jivie 3acobaMu OIHKU edeKTUBHOCTI Woro Jis/bHOCTI, a
He MexaHi3MaMW ymnpaBJiiHHs BapricTio. To6To 3a nuMu
MeTOJUKAMU MU MOXKEMO 0OUUCIUTU BapTiCTh 00’€EKTA, a He
OTPUMAaTH MOXJIUBICTb YIIPaBJiHHS HElO.

OgHuUM 3 MOXJIMBUX BapiaHTiB BUpilleHHA i€l
npo6jeMH € CTBOPEHHSI Ta BUKOPHUCTAHHS KOMILJIEKCHOI
CHUCTEMU YyNpPaBJiHHA NiATPUEMCTBOM, siKa 6 JaBaJjia 3MOry
3a/iaTH yci  opranizauiiiHi oguHMII A0  po6OTH,

ITokasHUKM BapTOCTI
MaloTb 36iraTucA 3i
cTpaTeri€ro NiJIpUEMCTB

T~

CIIPAMOBAHOI Ha JOCATHEHHS F'OJIOBHOI CTPaTeriYyHol MeTH —
MiZBULIEHHA BAPTOCTI NiAIPUEMCTBA.

MeTol0 CcTaTTi € Ha OCHOBiI BJIACHUX JOCJIiPKEHb
3alpoNOHYBaTH THIIOBY CHUCTEMY YIpaBJiHHA BapTiCTIO
HiIIPUEMCTBA Ha OCHOBI MOOYyZOBH HOro crpaTeriyHoi
KapTH.

[lna 3abe3nmedyeHHs BUKOHAHHS YCiX  CKJIaJIOBUX
KOMILJIEKCHOI CHUCTeMH, 110 36iJbIIUTb BeJIUYUHY BapTOCTI
MiJTIPUEMCTBA, HeoOXiJHE =~ BUKOHAaHHS Ha  piBHI
niANpPUEMCTBA HACTYMHUX YMOB (puc. 1):

MOoX/IUBICTh
[poBe/IeHHA
KOperyBaHb Ha ycix
piBHAX

YnpaBJiHHA
MOKa3HUKAaMH Ha
KOXHOMY iepapxiqyHOMY
piBHI miAnpreEMCcTBA

KomnekcHa cucreMa
yIIpaBJIiHHSA BApTICTIO
i PUEMCTBA

Bce6iuna migTpumka
CUCTEMH yNpPaBJIiHHA 3
60Ky BJIACHUKIB Ta
MeHe/pKepiB

A

MoXKIUBIiCTb
BHUKOPUCTAHHS CUCTEMU
pa3oM i3 npuHiHATOI0
CUCTEMOIO YIIPaBJIiHHA

Po6oTa 3 nepconasom
11010 HEOOXiAHOCTI
TJIyMa4yeHHA 3acaf,

CUCTEMHU yIpaBJIiHHA

Puc. 1. OcHOBHI CK/1aA0Bi peaJiidanii cucreMy i ABUILLEHHA BAPpTOCTi NiANPUEMCTBA

OTxe, MOXXKHa KOHCTaTyBaTH, 1[0 FOJIOBHUM YHMHHUKOM
NMiIBULEHHA BapTOCTI MiAIPUEMCTBA € 3MiHA MUCJIEHHA
mo/io GopMyBaHHS cTpaTerii po3BUTKY MifnpUueMcTBa. fK i
Oy/b siKa iHILA cTpaTeris, cTpaTeris MakcuMiszallii BapTocCTi
NiJIpUEMCTBA Ma€ CKJAJAaTHCA 3 MeTH, IJIaHy Aid A

BTiJIeHHs cTpaTerii, MeTOAiB KOHKYpEeHTHOi GOpOTbOM.
BaxksiuBUM npu po3po6Iii cTpaTeril € MpoBeieHHs aHATI3y
cepe/loBUIA B SKOMY 3HaXOJAWTbCS MiANPHUEMCTBO, HOTO
BHYTPIlIHIN MOTeHIiaJ, MOXKJIUBI 3arpo3y, cjabKi Ta CUJIbHI
CTOPOHY, Ha OCHOBI SIKOTO BX€ MOJEJIOITbCA BapiaHTH
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aJIbTEPHAaTUBHOTO PO3BUTKY MiJNPUEMCTBA 3 BUGOPOM THX,

AKi Halbijblle BIVIMBAIOTh Ha MOKa3HUK BapTOCTI

niJAnpUeEMCTBA.

Y 3ajayax cTpaTeriyHoro MeHe/)KMEHTY OJHHUMU 3
epeKTHBHUX  MeTOAIB  yNpaBJiHHA €  TEXHOJIOTis
«YnpaBJiiHHA 3a UiJsIMA», BIleplle 3rajaHa ii aBTOpOM
[liTepom [pykepoMm y 1954 poni y kHusi «The Practice of
managment»[1]. Ha AayMKy BueHOro. ympaBJiiHHS CJif
NPOBOJUTH Ha OCHOBI 5 MpUHIMMIB:

— uiji po3po6asiIoThCs He Ti/IbKY JJIs1 opraHisauii, a i ajs
KOXKHOTO il cHiBpo6iTHHKa;

— 1y po3pobsSIIOThCH «3BEPXY BHU3» [UJIsI 3a0e3MeueHHs
3B’A3Ky 31 cTpaTerielo Ta «3HU3y BBepxX» /I
JIOCSITHEHHSI peJIEBAHTHOCTI /10 CiBPOGITHUKA;

— ydYacTb y HOpUHHATTI piuieHp, TO6TO i KepiBHUK, i
NpaliBHUK pa3oM IMPUHRMAIOTh pillleHH 10 BU6GOpY
BapiaHTYy pillleHHd 10CTaBJIeHOI 3a/ayi;

— IpoBeJieHHS 060B’I3KO0BO] OLIiHKY IPOBe/IeHOi po60TH;

— mnobysnoBa epeKTUBHOI CUCTeMH MOTHBalii MepcoHaty
[2].
losioBHOI Tpo6GJsieMOI0 NMpPU BUOOpi MOKA3HHUKIB Jis

CUCTEMM yNpaBJiHHA epeKTHUBHICTIO € TpyAHouUl BUGOpPY

TaKUX JJ151 okpeMoi opraHizanii. OfHUM 3 KpuTepiiB BUGOPY

TaKUX MOKa3HUKIB € YyCBiJIOMJIeHHA MeHeKMEHTOM

IPaHUYHOCTI BUKOPUCTaHHA pecypciB. To6To npu BubGODI

NIOKa3HWKa MeHe/pKep CIHUPA€ETbCA Ha Ti aJbTepHAaTHUBU

BUKOPHUCTAaHHS  pecypciB, ski  HaWGijibmow  Miporw

36iraroTbcs 3i cTpaTeri€ro mimpuUeEMCTBA M0 MakcHUMizalil

CBOEI BapTOCTI.

JlokazoM Heo6Xi/JHOCTi BBeJJeHHS CUCTEMH YIPaBJiHHSA
BapTICTIO HA MiANPUEMCTBI MOXYTb GYTH [JOCHTiKEHHS,
npoBezieHi P. Karnsianom ta /I. HoptonoMm|3], ki 3acBiguuniu
TON ¢akT, 1[0 KoMNaHii 3/e6i/JblIOro OpiEHTYIOTbCA Ha

¢iHaHCOBI NOKAa3HUKKU CBO€El [AisIBHOCTI, KepyoYUCh
NPUHIMIIOM  MifABUILEHHS  epeKTUBHOCTI  Ais/IbHOCTI
OiPUEMCTBA 32 paxXyYHOK 3HWXKEHHS BUTpaT Ha

nigBuieHHs: kBajidikanil pobouyux KaJpiB, CKOpPOYeHHS
BUTpPaT Ha IpOBeJeHHHd MapKeTHHTOBUX  3aXOJiB,
06cyroByBaHHs KJEHTIB Ta iHme. IlpoBoAsAuu Taky
NOJIITUKY, MeHeJXepH JocsAraiu 36iibiieHHs $iHaHCOBUX
NIOKa3HUKIB Y KOPOTKOCTPOKOBIH IepCHeKTUBI, HEXTYIOUU
CTpaTeriyHUM pO3BUTKOM MIANPHUEMCTBA. Takox CJIif
3ayBaXKUTH, 110 CNiBPOGITHUKU 6araTboX MiANPHUEMCTB He
Oysin o3HaloMJieHi 3i cTpaTeri€lo KommaHil, ToMy He
pO3yMiJIM CBOEI poJii y caMoMy Iipoleci peaJsisalii cTpaTeril.
3 1[bOT'0 BUXOJUTH, 1[0 CHiBPOGITHUKK He MalOTh MOTHBAIIil
B Mi/BUlLeHH] e(eKTUBHOCTI BUKOHAHHS CTpaTeriuHUX
ILJIaHIB.

Jl1a BUpilleHHs1 LMX Npo6JieM NMPONOHYETbCA CUCTEMa
yIpaBJiHHA BapTiCTI0O NiANPUEMCTBA, fKka 6 J03BOJIKJA
PO3JIZIMTH CcTpaTerilo NiANPUEMCTBA HA KOHKpPETHI Liji Ta
NIOKa3HUKH, CTBOPDUTH NpAMi 3B’A3KM MiX yNpaBJliHCbKOIO
Ta Ti€, fAKOW KepyloTb, CTPYKTYpPOIO, AEKOMIIOHYBaTH
cTpaTeriyHi Ui niAnpyueMcTBa B oKpeMi polecu Ta Aii, ki
6 oyn 3po3ymisi KOXXHOMY CniBpOGITHUKY,
BiZic/iIKOBYBaTH 3MIiHU HaBKOJIO MiJANPUEMCTBA,
KOHTPOJIIOBAaTH BUKOHAHHS po3po6JieHoi cTpaTerii.

Pospob6ka cTpateril minpHeMcTBa PO3MOYMHAETHCA 3
nobyJoBU CTpaTeriyHoi KapTH, PO3PO6GKH CTpaTerivHuX
NOKa3HUKIB Ta cTpaTeriyHux iHiliaTuBs.

[Ipy noGymoBi cTpareriyHoi KapTH Heo6XiHO, MoO-
nepiue, BiJTBOPUTH CTpaTerid MHiJIpPUEMCTBA Yy BUIJIALI
OKPeMUX B3a€EMOIIOB’I3aHUX Liisied [ 6i/NbII TOYHOTO Ta
3p03yMijioro MexaHisMy il BUKOHaHH4. [lo-pyre, BUKOHAaTH

no6y/I0BY y TaKiil MOC/IiJOBHOCTI, 1[06 HE JOMYCTUTH HOSIBU
3B’I3KIB MiXK «He CyCiAHIMU» CTpaTerivHUMHU IiJIAMH,
nonepeKyro4d BUIAJIHHA OKpeMoOl cTpaTeriyHoi wLiji i3
3ara/ibHOI cTpaTerii nignpueMcTsa.

I'padivyna iHTepnpeTaliss Mozesi cTpaTeriyHoi KapTu
NPOMHUCJIOBOrO  MiANPUEMCTBA  BUIJIAJAE  HACTYIHUM
yuHoM(pHuc. 2).

3rigHo 3 MoZeJuIto, cTpaTerito nifnpreMcTsa «CUcTeMHe
NiJABUILEHHA BapTOCTi MNiANPUEMCTBa» MOLIANTL Ha 4
OCHOBHI cK/azoBi: «IlifBUIlEHHA LiHHOCTI JIIOACBKOTO
KamitTajJy miAnmpueMcTBa», «BUpoGHUYMM ~ moTeHI{as
nignpuemMcTBa», «Po3mupeHHA pHHKY», «®PiHaHCcOBUM
pe3y/JbTaT», KOXHA 3 SIKMX OTPUMYE BJIACHY CTpaTeriyHy
MeTy, aJle MiANOPAAKOBAaHY cTpaTeril mignpUueMcTBa.

Jlna KoxkHOI 3 4 OCHOBHUX CKJIQZIOBHUX CTpaTerii
niJAMPUEMCTBA iCHy€ cTpaTteriyHa MeTa: AJsi «[lifBUleHHSA
IIHHOCTI JII0/ICbKOT'0 KamiTaJly MiJAMpUEMCTBAa» MeTow 6yie
«[ligBuiienHsa kBasidikalii Ta MoTHUBaLil nepcoHaLy», AJs
«BHpo6GHUYOro MOTeHlialy MiANpPUEMCTBa» - «Bumyck
HOBUX a60 6iablI AKICHUX NPOAYKTIB», AJs1 «Po3mupeHHs
puHkKy» - «[liABULIEHHA LIHHOCTI HOpPOAYKTY  JJisA
crnokuBava», A4 «PiHaHCOBOrO pe3y/IbTaTy» — «3pOCTaHHs
NPUOYTKY MiHPUEMCTB.

XapakTepUCcTHKa FOJIOBHUX CTpaTeriuHUX IiJeH:

1. CrpareriuHa Meta «IlizBuineHHs KBasidikauii Ta
MOTHBALil IepcoHaly» IOJAraE y HEeBIWHHOMY Ipoleci
HaBYaHHA Ta MiABUIEHHI KkBasidikanil mpauiBHUKIB sK
OCHOBHOI pYIUiIMHOI CHMJIM PO3BUTKY MiZAnpueEMCTBa. [Ipouec
MO€JHAHHA NMPAKTUYHHUX HAaBUYOK Ta HOBITHIX po3po6oK y
chepi BUpPOOHUIITBA, YIPaBJIiHHA Pa3oM i3 MaTepiaJlbHUM
CTHMYJIIOBAHHAM NpPU3BOJUTH hie} HifiBULIEHHSA
KOHKYPEeHTHO3JAaTHOCTI  MiJANPHUEMCTBA Ha  BeJHYUHY
BapTOCTIi 3HaHb Ta Cllellia/IbHUX HABUYOK NpaliBHUKIB.

2. CtpaTeriyHa MeTa «Bunyck HOBUX abo0 GiJbIll SIKICHUX
NPOAYKTiB» CIpsSIMOBAaHA Ha ONTHMi3allilo Gi3Hec-MpoleciB
Ha MOiAOpUEMCTBI 3  MeTOW  MiJBUILEHHA  pPIiBHA
3aBaHTaXKeHHA HOTYKHOCTEH, MiBUIEHHA piBHA
NPOAYKTUBHOCTI mpali, 3HWKeHHs piBHA 6paky ToToBOi
npoAyKLii a6o BIpoBa>KeHHs BUIYCKY HOBOI NpOAyKILil.

3. CrpareriyHa MeTa «3MeHLIEHHA MHATOMOI Baru
NOCTIMHUX  BUTpaT»  4epe3  306iibllieHHA  00’eMiB
BUPOGHHUI[TBA 32 PaXyHOK Ii/IBUILeHHS [[iHHOCTi ToBapiB Ta
HOCAYT JJIs1 KJI€EHTIB, GiNbILIOro acopTUMEHTY, HaJlaHHA
HalKpallyx IPONO3ULiil NOCTIMHUM KJIiEHTaM.

4. Crpareriuna MeTta  «3pOoCTaHHSI  HPHUOYTKY
HOiIIPUEMCTB» OI[iHIOE CTaH MaTepiaTbHUX QaKTOpiB
CTBOpPeHHSl BapTOCTi, MiJBUIEHHA 3a paxyHoOK IX
BUKOPHCTaHHSI OCHOBHMX (iHAaHCOBMX NOKAa3HUKIB, TaKUX,
SIK IPUOYTOK Ta BUPYyUKa.

TakuM YMHOM, MiX yciMa cTpaTeriyHUMU LUJIAMHA €
B3a€EMO3B’SI30K: MiJBUIIEHHA IiHHOCTI KBasidikanii Ta
MOTHUBaLil  IepcoHasy  I[PU3BOAUTL  JO  AKICHOIO
BUKODHCTaHHA BCiX MNOTY)KHOCTeH, AKi Ma€ MiJNPHUEMCTBO,
yepes IMiJBUIEHHA piBHA INPOLYKTHUBHOCTI Ipali, piBHA
BUKOPHUCTAHHSI HOBITHIX po3po6oK, piBHA 6Ge3mnepe6ifiHol
XO4M BHUPOOHHUYOrO IHpolecy, L0 B CBOK Yepry Ja€
MOX/IUBICTb 30IJBLIMTH NepeBaru CloXKUBayiB, TUM CaMHUM
CTBOPUTH [JOJATKOBY BapTicTb [JJd KJ€EHTIB. Yci 3
cTpaTeriyHi  MeTH  MIANPUEMCTBA  NPU3BOAATbL [0
ni/BUIEHHSA W (piHAHCOBUX MOKA3HHUKIB, Yepe3 36i/blIeHHs
JIOXOly Ta KOpPEKTHOrO BHUKOPDUCTAaHHA IOTY>KHOCTeH
i PUEMCTB.
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CucreMmHe HiABl/lH.IEHHH BapTOCTi MNpoOMHUCJIOBOTO HiﬂﬂpHGMCTBa

InBecTHLifiHA MTPHUBAGIUBICTD MiANPHUEMCTBA

3pocTaHHA
MpHUO6YTKOBOCTI
nignpUeEMCcTBa

|=——|

®diHaHCOBUH pe3yJbTaT

3pocTaHHs NPUOYTKY

MiZIpUEMCTBA

[MigBuIeHHA
L[iIHHOCTI IPOAYKTY
JJ1A CIIOXKMBava

PosirpeHHs pUHKY ﬁ

OTpuMaHHA
Jl0/1IaTKOBUX
IPOIIOBUX JIOXO/IiB

Bunyck HoBUX
a6o GiabIl
AKICHUX
NPOAYKTIB

PoskpurTsa
HEBHUKOPUCTAHUX
MOXKJIMBOCTEH,

Bupo6HHU4MH noTeHLia1 DiANpUEMCTBA
MiZIBULLIEHHA PiBHSA
MPOAYKTUBHOCTI Npani
MMigBuIeHHSA
kBaJsidikarii Ta

MOTHUBaIii
[epcoHany

MiABUIIL

[TigBUILEeHHSA LIHHOCTI JIIOACHKOI0 KaliTany NiATPUEMCTBA

MoTuBalis NIpU3BOJUTD 0

eHHs KBastipikanii

NepCcoHasly, NiIBUILYIOYH
BapTICTb HeMaTepiaJIbHUX

aKTUBIB

Puc. 2. TunoBa MoJeJjib CTpaTerivyHoi KapTH NPOMUC/JI0OBOrO MiJNPUEMCTBA
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3 Mojeni cTpaTeriyHoi KapTH BHJHO, IO MiX
CTpaTeri€el0 MiANPUEMCTBA Ta IHIIMMU CTpaTEriYHUMU
LisIMU icHye cTpaTeriyHa MeTa «lHBecTUIliliHa
npuBabaMBiCTh miAnpuveMcTBa». Llsa cTpaTeriyuHa MeTa €
pe3yJbTaToOM pPO3yMiHHS TOro, 1o y nepiox rso6asisanii
BapTICTb MiANPUEMCTBA - L€ BapTICTb BHYTPIlIHIX
MOXXJIMBOCTeH mignpueMcTBa 1 BapTicTb TOro, fIK [0
niIpUEMCTBA  CTaBJATbCS  NOTeHLiHHI  iHBecTopu.
3posyMisio, mo Ajsg 36inblIeHHs PHUHKOBOI BapTOCTi
(BHYTpIiILHS BapTicTh IJIIOC CTaBJIEHHS iHBECTOPIB) cJIij| He

TIIBKY MiJBUILYBaTH BHYTPIIIHIO BapTiCTb NiJANPUEMCTBA,
ajJle ¥ BIUIMBAaTH Ha iHBECTOPIB A0 MiJJIPHUEMCTBA, TOGTO
po6uTH Bce, 106 PUHKOBa BapTicTh Oy/a y3rojxeHa i3
BHYTpiLIHbOIO [4-7].

Jlns Toro, abu 3po3yMiTH PUHKOBY BapTiCThb OiJblu
MOBHO, HEOO6XiJHO CIOYaTKy 3pOo3yMiTH, 3 4Oro
CKJIAZIAETbCA BHYTPIlIHA BapTicTh i Bif sAkux dakTopiB
3aJIeKUTh BiJHOLIEHHA IHBecTopa [0 MiJNPHEMCTBA.
BapTicte 6yAp-fikoro MiANpPHUEMCTBA 3aJ€XUTb  BiJ
MaTepia/ibHUX | HeMaTepiaabHUX aKTUBIB (puc. 3):

BHyTpiliHA BapTicTh NiAIPUEMCTBA

/\

%

MarepiasnbHi pakTOopH:

- pe3yJIbTaTH onepaliiHol JisIbHOCTI
(MpoAyKTHUBHICTB Npalli, 06’eMu
BUPOOGHULITBA)

- pe3ysabTaTH piHaHCOBOI JiILHOCTI
(mpubyTOK, 10XiM)

- BHUpOGHHYI aKTUBHU

- CeTrMeHT PUHKY, AKMH NpUNaJae Ha
MiAPUEMCTBO

>

HemarepiasibHi pakTopu:

- JIIOJCBKI pecypcH NiANpUEMCTBA

- AKICTb CUCTEMH YINIPABJIiHHA
MiIpUEMCTBOM

- BiZimoBiiHicTh opraxizariiHoi
CTPYKTYPH yIIpaBJiHHA
NiANpUEMCTBOM HOTO LiJIAM

- iHdopMauiiftHM# KaniTasa
MiANPUEMCTBA

Puc. 3. dakTopu ¢popMyBaHHS BHYTPIIIHbOI BAapTOCTI migNpUeMcTBa

fAx BUAHO 3 puc. 3, BHYTpIlHA BapTiCTb MiANPUEMCTBA
LIIJIKOM 3aJIeXXUTh Bij, ympaBJiHLIB Ta iX Ail ycepeAuHi
camol opradisanii, ToAli 4K BiJJHOLIEHHA IHBecTOpa [0
miAMpyUEMCTBA Oifblle 3aJeXUTb BiJ iHPopMamniiHol
CKJIaZIOBOI PO MiANPHUEMCTBO: BIACYKM aHaJiTUYHUX
areHTCTB, HACKIJIbKYM 4acTo NPO NiJIPUEMCTBO FOBOPATh y
3MI, Ta xXapakTep IUX pO3MOB, reorpadiyHa CKJaJ|0Ba,
MPOo30PiCTh KOPNOPATUBHOI CTPYKTYpH Ta iHdopMallis npo

BJacHUKIB. CyKynHicTb IepepaxoBaHuUX ¢aKTopiB i
CTBOPIOE PUHKOBY BapTICTh MiANPHUEMCTBA.
Jna  HaraagHoi  geMoHcTpauii  BIiMBY — akTopiB

Bi/JHOIIEHHA IHBECTOpIB L0 NiANPHUEMCTBA BUKOPHUCTAEMO
rpadik, akuil nokasye AUHaAMIKy LiH akIil JBOX pociiicbKux
ninpueMcTB HadpTOra3oBUA006YBHOI ranysi: «CH6HedTb» Ta
«CypryTtHedTeras». s aHanisy BisbMeMo nepios 3 2001 mo
2006 pokwu BritoyHO(puc. 4) [8].

Jl1a npoBesieHHs aHaJi3y CJIiJl 3BepHYTH Hally yBary Ha
nepiosu, KoM BapTOCTI aKLiil NOPiBHIOBAaHUX MiIPHUEMCTB
pyxanuch y pisHi 60ku. Tak, mouynHatouu 3 2002 poky Kypc
akuiii komnanii CubHadTa MOYaB CTPIMKO 3pOCTATU
3aB/IIKU NOSIBI 3BICTKM PO MOKJIMBY KYIIiBJII0O KOMIIAHI€I0
komnaHii IOKOC.A 28 Jjucronaga 2003 poky koJuu
3'aBuJjach iHdopMalliss MpPo HEMOMJIMBICTb KYNHUTH akKIii
IOKOCy, niny Ha akuii Bnaau Agyxke mBHAKO. lle cBIf4UTH
npo Te, 10 HaBiTb 6y/b-Aka iHdopMalif, fKa CTOCYETbCA
niIpUEMCTBA, Ma€ TOM YW IHIIMK piBeHb BIJIMBY Ha
BapTICTb MiJNpPHEMCTBA Ha NeBHUHM MoMeHT. llle ogHMM
NI0Ka30BUM BUMAJKOM BILUIMBY iHpopMalil Ha BapTicTb LiH
akuii craB BepeceHb 2004 poky, micid ONpUJIIOJHEHHSA
inpopmanii mogo kymiBm «CubHedpTH» KOMIAHIEID
«lasnpoMHedTb», a y 2005 poui Kyniis «'asmpoMmHedTH»

«[asmpomom». Lg iHpopmauis HeraTUBHUM YHHOM
Bijlo6pa3usiach Ha BapTOCTi akLiH, a/ke BOHA BUKJIMKaJa
npoTecTHi HacTpoi 3 Goky MiHopuTapiiB. lIlo cTocyeTbcs
koMmnaHii «CypryTHedTeras», To HeB/IOBOJIEHHSI iHBECTOPIiB
JIAJIBHICTIO MeHe/PKMeHTy MiJIPUEMCTBA NPU3BEJO [0
3HWKEeHHS BapTOCTi akuii. lig TeHAeHis npoJoBKyBalach
1o cepeaunu 2003 poky, micis Toro, K B Ipaky novanach
BilHa i 1iHW Ha HadTy «mnomoB3au» yropy. CTpimke
3poCTaHHs BapTOCTi aklil cHocTepiraemo BiiTKy 2004
POKy, 3HOBy » IOB’iI3aHy 3 iHdopMali€lo Opo KymiBJio
«CypryTHedTerazom» akuii «<lOKOCy».

[IpoBefieHUit aHasi3 [03BOMIMB TrpadiyHO [OBECTH
HasfBHICTb BIJIMBY O4YiKyBaHb IHBECTOpIB Ha BapTiCTb
niJIPUEMCTBA, TOGTO OYiKyBaHHSI iHBECTOPiB He MeEHII
BaXUJIMBI NP PO3paxyHKy BapTOCTi MiANPUEMCTBA, HIXK
¢dakTopy BHYTpilIHbOI BapToCTi. CaMe TOMy MeHEePKMEHT
NiJIPUEMCTBA MAa€ KepyBaTH He TIJIbBKU BHYTPIIIHbOO
BapTICTIO MiANPUEMCTBA, 2 MAaKCUMaJIbHO HAGJU3UTH il J10
puHkoBoi  BapTocTi. /Jlis  JOCATHEHHS  HOJiGHOTO
pe3y/JbTaTy HeoOXiJHO CTBOPUTHM TaKU{ IHCTPYMeHT
MOEAHAHHA BHYTPIWIHbOI BapTOCTI MiANpUEMCTBA Ta
O4iKyBaHb IHBeCTOpiB y €JWHY BapTiCTb 3 MeTO
36i/bIIeHHS BeJIMYUHY BapTOCTI MiIPUEMCTBA.

TakMM 4YMHOM, Yy CTaTTi 3alpONOHOBAHO  JJd
BUKOPHUCTAaHHA MOJieJIb CTpaTeriYHoi KapTH MiJIPUEMCTBA,
B sIKil ompanboBaHO Ti cdepu AisfnbHOCTI, KOTpi 6ijabLIOI0
Mipo10 BIUIMBAIOTh Ha 3arajibHy PUHKOBY BapTicTb. Takox
po3riAfalvicad OCHOBHI YHMHHHUKH, AKi 3MIiHIOIOTb SKICTb
peasnizanii ctpareril mignpueMcTBa, $aKTOpU BIJIMBY Ha
Horo iHBeCTUL[ifHY TPHUBAGIUBICTB.
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PE3IOME
TosnesxcHukoe Poman, [lacmowyk AnekcaHop
CTpaTternyeckas KapTa NpeAnpUATHA KaK OCHOBA MOBBIIEHUs1 CTOUMOCTH NpPeANPUATHA
KitoueBbIM ¢$aKTOpOM pasBUTUsS JIO60TO NpeANpUATHUS SBJAAETCA MpoliecC MOJHON peasu3aliuy IJIAHOB B paMKax
BbIODAaHHOM W YTBepX/EeHHOH CTpaTerdu pasBuUTHsA. Ha coBpeMeHHOM 3Tane nepexoja NpeANpUATHH Ha CTOMMOCTHO-
OPUEHTUPOBAHHYIO MO/JieJIb YIPABJIEHHs, Ba>KHBIM SABJISAETCS IPOLecC IepeHoca U OLEeHKU OTZeJbHOTO CTPaTerun4eckoro
pellleHHs NP pellleHUH 33a/layd MaKCMMM3aLMHU CTOUMOCTHM KOMIAHUM. [lA pelleHUs JAaHHOHN NMpoG6JieMbl NpejsioXkKeHO
IOCTPOUTb THIMYHYI CTpaTernyeckyro KapTy INpeJIpUATUsA J[Js pelleHUs Npo6JjeM CHUCTEMHOro XapakTepa IIpH
MaKCHUMU3al M1 CTOUMOCTH KOMIIaHHUH.

RESUME
Tolpezhnikov Roman, Pastoschuk Olexandr
Strategy map as the basis for improving of enterprise value of the company
A key factor in the development of any enterprise is the process of full implementation of the plans under the selected and
approved development strategy. At the present stage of transition of enterprises to cost-oriented model of governance is
important to the process of developing a separate assessment of strategic solutions for solving the problem of maximizing the
value of the company. To solve this problem, there has been proposed to build a typical strategy map of enterprise for solving
systemic problems while maximizing shareholder value.
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