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JNEP)KABHA MIJITPUMKA BUMYIIEHO MEPEMIIEHHOT O
BU3HECY: BUKJIUKHU TA MEPCIIEKTUBH JIJ151 COLIAJIBHOTO
MIMPUEMHULITBA

[TyOniuHe ympaBiiHHSA Ta aJMIHICTpYBaHHS B yMOBAax BiiHHU nepeadavae
CTBOPEHHSI Ta peai3allilo MOJITUKH, COPSIMOBAaHOI Ha MIATPUMKY Oi3Hecy,
30KpeMa Majoro Ta CEPeAHbOr0 MiMPUEMHHUIITBA, Y TOMY YHUCHI COIIAIBHOTO, 3
METOI0 3a0€3MEYEeHHs] €KOHOMIYHOI CTallIbHOCTI Ta COLIAIBHOTO A00pOOyTY
HacesieHHs. EdexTuBHE ympaBiiHHS BKJIIOYaE€ B ce0e MeEXaHI3MH Jep>KaBHOI
MiTPUMKH, CTIPSIMOBAHI Ha TOJI0JIAHHS BUKJIMKIB, III0 BUHUKAIOTh Ye€pe3 BOECHHI
mii, Ta 3a0e3ledyeHHS YMOB JJs BIJHOBIEHHS Ta PO3BUTKY Oi3HECY.
AJMIHICTpYBaHHS TaKHUX 3aXOJlIB BHUMara€ KOOpPJMWHAIIl 3yCUJIb pI3HUX
JIep’KaBHUX OpTraHiB, 3aJy4eHHS MDKHAPOJHOI JOMOMOTH Ta BIIPOBAKEHHS
nepeaoBoi MPAaKTUKW [Js  ajanTaiii g0 MIHJIMBUX YMOB €KOHOMIYHOTO
cepenonuia [1].

B yMoBax Haa3BHuYallHO BaXKOi POCIMCHKO-YKpaiHCHKOiI  BIMHU
YKpaiHChKUH colllanbHUN O13HEeC CTaB OMoporo s nep:xkaBu. CrijiaTa moJaTKiB,
BOJIOHTEPCHKI TPOEKTH, MIATpUMKA 30pPOWHUX CHJI Ta 1HBECTYBaHHS, MOMPU
BOEHHI [ii, CcTamu OOOB’SI3KOBUMHU JJII Maloro Oi3HECYy Ta MPOMHCIOBUX
KOMITaHii. Y 1eW CKIaaHui Yac BHYTpPIMIHINA Oi3HEC 3a0e3mnedye HaaXxOHKEHHS
MOJIaTKIB, 3aXUIIeH1 poOoUl Miclig Ta CTaOLIbHI 3apIUIaTy AJIsl TPOMAJISH.

MaiiOyTHe yKpaiHCBKOTO Oi3HECY 3HAYHOIO MIPOIO 3aJICKHUTh BiJl HOTO
30ATHOCTI TOJOJIaTH BHUKJIMKH, TIOB’Si3aHI 3 PpOCIMCHKOIO arpecie€ro, Ta
aJalTyBaTUCS O HOBUX €KOHOMIYHMX YMOB a0o0 reorpaiyHuX poO3TallyBaHb.
Biitna B Ykpaini 3Mmycuiia aroieil 3SMIHUTH MICIIe POXKUBAaHHA Ta CIOCIO KUTTA,
10 TAKOXX BIUIMHYJIO Ha BITYM3HSHUHM Oi3Hec. barato mianpueMCTB CKOPOTUIH
CBOI MOTY>KHOCTI, @ 3HaYHa YacTHHA B3araji MpUMUHWIA JTisabHIcTh. HeBenuka
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KUIBKICTh MIJANPUEMCTB, IO O€3MOCEPEAHBO MOCTPXKIAIU BIJl POCIACHKOI
arpecii, 3MOIJIH TPOJOBXHUTHU CBI PO3BUTOK, TEPEMICTUBIIN AKTUBH [0
CHOKIAHIMKX perioHiB YkpaiHu. [HImII pO3BUHYJIM MNPOEKTH COLIAIBHOI
BIJIMOBIAAIBHOCTI, MEPEOPIEHTYBAIMCh HA COIialbHUNM Oi3HEC, 1€ OCHOBHUMU
IPIOpPUTETAMHU CTAIOTh COLIANIBbHI 1111 [3].

HaBiTh y HMHINIHIX HaJ3BHYaiiHO CKJIAJHHX YMOBax Jiep>kaBa pPOOUTH
JOCTYITHI KPOKH JJI MIATPUMKH HIJIPUEMCTB, 110 Nepe0yBalOTh Y CKPYTHOMY
CTaHOBUUI. BUBUEHHS Mo/elIei 1epaBHOI IITPUMKH BUMYIIEHO IEPEMIILIEHUX
HOIANPUEMCTB B YMOBax BIHHM € Ba)JIMBUM 3aBJIaHHSIM, SIKE JIa€ 3MOTY
HaJMaroguTH e(QEeKTWBHI KOMYHIKAIlli Ta BW3HAYUTH HasBHI TPOOJIEMH Ta
NEPEIIKO/IN, & TAKOK BIIHAWTH MOKJIMBI IIJISIXH 1X TOIOJIaHHS JJIs BITHOBJICHHS
Ta CUCTEMHOT'O COLIAIbHO-EKOHOMIYHOTO PO3BUTKY YKpaiHu [2].

Otxe, nepkaBHA MIATPUMKA ISl BUMYIIIEHO MEPEMIINIEHUX ITiIMPUEMCTB,
0CO0JIMBO COLIIANTLHOTO O13HECY OXOILTIOE TaKi MyHKTH [4]:

- ¢i13uuni ocobu-mianpuemii I ta Il rpyn 3BUIBHAIOTHCS BiJ CIUIaTH
JIep’KaBHOTO MOJIATKy Ha Mepioj] Aii BOEHHOIO CTaHy Ta BIPOJOBXK POKY IMICIsA
J0ro NpUITMHEHHS;

- nignpuemMcTBa Ta  (pizuuHl  ocoOou-mignpuemmi Il rpymum
3BUTBHSIIOTHCS BiJ CIIATH COIIAIEHOTO 3a0€3MeUeHHs /TSl PAI[iBHUKIB, SIK1 Oyu
npu3BaHi 70 jaB 30pOMHUX CUJ, IHIIUX 30poitHUX (opMyBaHb (YKIHOYAKOUU
TepuTOpiaabHy 000poHy). [1naTa Oyje 3a1licHIOBATUCS 32 PaXYHOK JIepKaBH;

- BIITCPMIHYBaHHS CIUJIaTH MOJATKIB JIJIT BCIX MIAMPUEMCTB, SIKI HE
MOXYTb 1X CIUIaTUTH;

- BiiTepMiHyBaHHs BrpoBaukeHHs [IJIO mist Bcix ¢i3uyHuX 0ci0-
P EMIIIB;

- CKacyBaHHS 3aXO/1B PMHKOBOIO Ta CHOKHMBUOTO HAaIJIAIy B YCIX
NUTAHHAX, KPIM PETyIIOBAaHHS 111H Ta KOHTPOJIIO 32 I[IHOYTBOPEHHSIM;

- YCTaHOBJIEHHS MOPATOPII0 HA BC1 BUJIM MEPEBIPOK ISl O13HECY;

- HaJIaHHS TPAHTOBOI MIATPUMKH SIK B1JT JIepKaBu O€31ocepeIHbO, TakK
1 B KOMOIHOBAaHUX BEPCIsiX;

- HiJIbIOBE KPEIUTYBaHHS;

- CTBOPEHHS MEXaH13My KOMIICHcAIlii 3a OTpUMaHi 30UTKH;

- PO3LIMPEHHS YPSAAOBOI MPOrpaMy €BaKyarlii MiAIPUEMCTB 13 30HU
OoloBHX Aiil Ha 3axi] YKpaiHu;

- CTBOpPEHHSl HAJCKHUX YMOB JUisi poOOTH Ha HOBOMY MiCIl Ta
3a0e3nevYeHHs] MOKIIMBOCTEH ISl MpalleBIAIITYBaHHS JTHOCH.
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[[lomo NepCneKTUBHUX  HAMNPSAMKIB MIATPUMKUA  JJIi  BUMYILIEHO
MIEPEMIIIICHUX MIAMPUEMCTB Ta MAJIOTO 1 CEPETHBOTO OiI3HECY 3arajioM, JOMUIEHO
30epertu YuHHy crpoileHy cucremy onoaatkyBaHHs (CCO); 3aMiHa TOTaJbHOI
¢ickamzauii rpyn 2 1 3 CCO Ha ¢ickamizaniio BUKIIOYHO JUIsl TIEBHUX TPYII
PHU3HKY IUIATHUKIB MOJATKIB, 1110 MAaIOTh 3HAYHUN PU3HUK NEPEBUIICHHS JIMITIB
€IMHOTO TIOJIATKY; CHPOIIEHUN PEXKUM JUISI CaMO3aMHATHX 0Ci0; MiABUIICHHS
nopory mnepexoxny no IIJIB; chnpusinas neranpbHOMYy MIKpO- Ta MajoMy
HIJIPUEMHHUITBY Ta CHPOLICHHS YMOB BEJCHHS O13HECy uepes Jibepalii3aiiio
PUHKOBOI'O 3aKOHO/IaBCTBA Ta 3aKOHY IPO BHYTPIIITHIO TOPTIBIIO (YIIPOBAIHKCHHS
mupextuBr €C 11010 B3a€MO/I1i BUPOOHHKIB Ta TOPTOBUX MEPEK).

Takum yuHOM, MOJENI JNEepPKaBHOT MIATPUMKH BHUMYIIIEHO MEPEMIMIEHUX
IiIPUEMCTB, 10 TOCTPAXKJAAIM BHACIIJOK BOEHHUX /1 HA TepuTopii YKpaiHu,
OyJM TOCIIIKEH1, 110 IO3BOJIMIIO BUSHAYUTH HAsIBHI TPOOJIEMU Ta MEPENTKOIH, a
TaKOX OKPECIUTH MEPCIEKTUBU BITHOBJICHHS Cy0’€KTIB MaJoOro Ta CEPeaHBOTO
0i3HECy Ta CHCTEMHOTO COll1aJIbHO-€KOHOMIYHOTO PO3BUTKY YKpainu. Busineno
NepeliK TPIOPUTETHUX HAMPSIMKIB Ta THCTPYMEHTIB JEPXKABHOI MIATPUMKH IS
CTaJIOr0 PO3BUTKY CEKTOPY MaJioro Ta CEpeIHhOTO O13HECY B YMOBAX POCIHCHKO-
YKpaiHChKOI BIITHHU.
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