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CBO wmarictp OIIIl MenemxMeHT opraHizaliii i aAMiHICTpyBaHHS
Mapiynoabcbkmi Aep>xaBHHH yHIBepcHTeT

OCOBAUBOCTI YNPABAIHHA IHHOBALIAHOrO PO3BUTKY MAAOIO
NIANPUEMCTBA

B yMoBax cydacHOTO pO3BHTKY CYCIIUIbCTBAa AKICHI TEXHOJIOTIi BIICPAOTh
nefan OUlblIy poiib, TOMY 3HA4YHA KUIBKICTH JE€pXkaB MPUJUISE yBary came
IHHOBAIIMHIA  CKJIQJOBI  €KOHOMIYHOTO  3pocTaHHs. [lpm  mpomy  mase
HIITPUEMHHIITBO PO3IIISIAETHCS K BAXIJIMBUN Ta IMOBHOIIHHUN CYyO’€KT PUHKY, Ha
0a3l SKOTO peani3yroThCs IHHOBAITII.

XapakTepHOIO PHCOI0, MO0 BUIULITAME YCHINIHE Majie TMiANMPUEMCTBO €
IHTEHCUBHICTh BUKOPHMCTAHHS HHUM Yy CBOill JISJIBHOCTI 1HHOBALIMHOI CKJIaJ0BOi.
[HHOBaMIiHI mpouecH, I1HHOBALIHI MPOAYKTH, IHHOBALIHI BOPOBAIKEHHS €
OCHOBOIO [JIs1 3a0€3MeueHHs] HaJe)KHOTO PiBHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MaJioro
HiANPHEMCTBA, 3a0€3MeUyI0YN HOMY THM CaMHM CTaJIMi PO3BUTOK.

[HHOBalisT € TMOJiBapiaHTHUM TPOLIECOM CTBOPEHHS HOBHUX IPOJYKTIB,
TEXHOJIOT1A Ta TOCIYT, MOE€IHAHUM 13 3alpOBaPKCHHSIM HOBHMX OpraHi3allliHHX Ta
€KOHOMIUYHMX (popM, 1110 3a0e3MeuyoTh MANPUEMCTBY TIepeBaru HaJl KOHKypeHTaMu
Ha TPUBAJy MEPCIEKTHBY, ITIABUIIECHOI YBarow 0 OIIHKKM MaHOyTHIX 3aluTIB
CMIOKMBAYIB.

3 morsaay MANPHEMHUIITBA €KOHOMIYHA MPUPOAA iHHOBAIIHN IOJIATrae y 3MiHi
JIOXOMY BiJl pecypciB, a 3 TOTJISAMY CIOXWBAaHHS BOHA yOCOOJIIOE€ 3MiHY IIHHOCTI
3aI0BOJICHHS TMOTpPeOW  CIOXWBada, JOMOMaralodd HWOMY BHKOPHUCTOBYBATH
3alpOIIOHOBAHMN HOBHIl MPOIYKT abo TexHojorito g GopmyBaHHs Horo OizHecy
a00 TIABUILEHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCT1 MAir04oro. TWM caMUM IHHOBAIllsl €
TiEBUM 3aco00M Ta CTHUMYJIOM MiANPUEMHHMIITBA, MPUHOCUTH HAYKOBO-TEXHIYHHH,
€KOHOMIYHUI Ta pUHKOBHI €(eKT.

[Tin iHHOBALIMHUM TMIAMPUEMHHUIITBOM PO3YMIIOTh MPOICCH CTBOPEHHS 1
KOMEPIIMHOTO BUKOPUCTAHHA TEXHIKO-TEXHOJIOTTYHUX HOBOBBEJCHb. 3a3BHYAM, B
OCHOBI MIITPUEMHUIIBKOT IHHOBAIIHOI AISUIBHOCTI JIEKaTh HOBOBBEJCHHS B 00J1aCT1
MPOYKITii UM TIOCIIYT, MO JAf0Th 3MOTY CTBOPUTH HOBUU PUHOK, 33JIOBOJIBHUTH HOBI
notpeOu. [HHOBaLIT ciy)aTh ciequ(pIYHUM IHCTPYMEHTOM MIANPUEMHHULITBA — HABITh
HE caMi IHHOBAllll, a HaNpaBJIEHUW OPraHi3OBaHUU MOUIYK HOBHHOK, MOCTIiHA
CIIPSIMOBAHICTH MiMPUEMHUIIBKIX CTPYKTYp Ha HHOTO.

CTBOpeHHS 1 BNPOBA/PKCHHS 1HHOBAIIM — CKJIAIHUN 1 JOCUTh PU3UKOBAHUU
nporiec. CKIaaHICTh HOTO TMOJATaE y TOMY, 10 HEOOXITHO CTBOPIOBATH Taki 3aco0u
BUPOOHHUIITBA 1 TIpalll, SIKAX Ie He 1CHyBaJlo ab0 MOJIepHI3yBaTH Ait0Yi, SKi TOBUHHI
SKICHO TIEPEBEPIIUTU BioMi aHamord. KpiM Toro icHye TEBHUN pPU3UK, OCKUIBKA
HEBIJIOMO, SIK CIIPUHAMATUME CIIOKMBA4Y HOBHM MPOAYKT, a SIKIIIO HOBHI MPOAYKT Oyze
BIIPOBA/P)KEHO y BHUPOOHUIITBO, TO HEBJIOMa HOro ajamnrtaiis Ta EKOHOMIYHa
epexkTuBHICTb. (CTa€e OYEBMJIHMM, W10 I1HHOBAIIMHUN IIpolleC TOBHHEH OyTHU
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OpOJyMaHUi BiJ 1HHOBALIMHUX 1€ 1 CTBOPEHHS BIAMOBITHUX MIAMPUEMCTB Ta
oprasizaiiii 10 GopMyBaHHS IHHOBAIIMHOT TOJITHKY MTIATPUEMCTB Ta BIPOBAHKEHHS
IHHOBAI[IMHUX TMPOEKTIB. I[HHOBaliiHI i7ei CTalTh OCHOBOW (OPMYBaHHS
BIJIMOBITHUX OpraHizailii, ski MOBUHHI BUPINIYBaTH MEBHI MPOOJIEMHU y 3araJbHOMY
JAHIIOTY TIpo0JieM 1HHOBAIIITHOTO TMpotiecy [2].

OnauM 3 HaWBaXIUBIMIMX 3aBJaHb y CTBOPEHHI MaJMX IHHOBAIIMHUX
HIANPUEMCTB € (OPMYBaHHSA iX CTPYKTYPH, sIKa CIIPOMO>KHA BHUPIIIUTA MPOOJIEMH 1
nociarti  3agaHoi Metu. CTpykTypa MiAOpHEMCTBA Mae OyTH JUHAMIYHOKO 1
3MIHIOBaTH CBOI MapaMeTpH JI0 BUKOHAHHS TUX 3aBJaHb, sIKi BHHUKAIOTh y MPOIIECi
CTBOpEHHs 1HHOBaIii. OpraHizaiiiiHi CTPYKTYpH CTBOPIOIOTHCS IS JTOCSTHEHHS
NEBHUX 0UIEH. Y CBOIO 4epry il (QOpMyIOThCS HUISIXOM aHali3y JAyMOK 1
OPUIYIIEHb, GOPM 1 METOIIB 1X JOCSITHEHHS CHJIAMH TBOPYOT'O KOJIEKTHRY.

[HHOBAIIHT TiAIpUEMCTBA (OPMYIOTBCS Ha OCHOBI 3MICTY 1 CTPYKTYpPH
camMoro I1HHOBAIIMHOTO TpoIecy, 30KpeMa (QyHAaMEHTaJIbHUX JIOCHIJKCHb,
NPUKIAJHUX JOCIIKEHb 1 HOBALIHUX PO3POOOK, BMPOBAKEHHS TEXHIYHUX Ta
TE€XHOJIOT1TYHUX HOBAIlil y BUPOOHUUTBO, BUIIYCKY HOBUX BHIIB NPOAYKIII 1 ii
peanizamito. lleil mpouec ckinagaeTbcs 3 OKPEMHUX BHUIIB AISUTBHOCTI. SIK1 CTarOTh
OCHOBOIO CTBOPEHHsSI OKpEMOro I1HHOBaIiliHOTO mianpueMcTBa. KoxHe 3
IHHOBAIIHHUX TIAMPUEMCTB CTAHOBUTH IIEBHY JIAaHKY 3arajbHOr0 1HHOBAI[IMHOIO
nporecy.

[HHOBaIIIMiHE MIANPUEMHULTBO — I€ OCOOJMBUH HOBATOPCHKHM MPOIEC
CTBOPEHHSI 4YOTOCh HOBOTO, TPOIEC TOCMOJAPIOBAHHS, B OCHOBI SKOTO JICKHUTh
MOCTIHHHM TTOITYK HOBHUX MOJKJIMBOCTEH, OopieHTallis Ha iHHOBaIlii. BoHo moB's3ane 3
TOTOBHICTIO MIANPUEMIL OpaTH Ha cebe BeCh PU3MK 31 3[IHCHEHHS HOBOTO MPOEKTY
9{ TOJIMIICHHS ICHYIOYOTO, a TakoX (pIHAHCOBY, MOpajbHy 1 COI[laJIbHY
BIJIMOBIIAIBHICTD, 1[0 BUHUKAE MIPU LILOMY.

VY 3aranpbHOMY IUIaHI 1HHOBAIllIiHE MIANPUEMHHUILTBO MOXHA BU3HAYUTH SIK
CYCIUTPHUH TE€XHIKO-€KOHOMIYHUHN MPOIIEC, 10 MPUBOIUTH A0 CTBOPEHHS KpaIluX 3a
CBOIMHU BJIACTMBOCTSIMU TOBapiB, MOCIAYT YH TEXHOJOTIH ILISIXOM MPAKTUYHOTO
BUKOPHUCTaHHSI HOBOBBE/ICHb.

Ha choronHimHiIiA AeHb Hepel] BIACHUKAMU MajuxX MIANPUEMCTB B YKpaiHi
MOCTa€ TMEBHA CKJIAJHICTh B YIpPaBIIHHI 1HHOBALIMHUM PO3BUTKOM MIJIMPUEMCTBA.
Cepenn YMHHMKIB IO CTBOPIOIOTH IMEPEMOHHU, IIOAO0 PO3BUTKY MajUX MIANPUEMCTB,
BapTO BUOKpeMHUTH 3akoH Ykpainu No 1525-IX Bixg 3 uepBus 2021p., 1m0 BCTYNUB y
cuny 3 1 ciuns 2022 poky [1]. Llei 3akoH yBIB IeBHE OOMEXKEHHS y BUKOPHUCTAHHI
iHcTpyMeHTIB Google Ta 6ararbox miatGopmM s PO3BUTKY MIAIPUEMCTBA HUISIXOM
NepeHeceHHs IIBHOCTI MIANpUEMCTBA B BeO-mpocTip (YKpaiHchki miatdopmu
Bigl.ua, Prom.ua, OLX.ua, a Takox mixuapoaHi miatrdopmu Ebay.com, Etsy.com,
Amazon.com Ta iH.) CtBopeHHMM s 30UIbIIeHHS (HIHAHCOBOTO TPHUTOKY 10
OIOKEeTy KpaiHU NUIIXOM OINOJAATKyBaHHS TMIAIPUEMCTB, 1€ 3aKOH HeaOUsK
YCKJIQJHUB ICHYBaHHS Manux ¢ipM, [0 HAMAramThCs 30UIBIIATH JOJI0 CBOET
IPUCYTHOCTI Ta 3alHATU HILIY Y CBITOBOMY PHHKY.

3riJHO 3 UMM 3aKOHOM Ha €JEKTPOHHMUX IUIaT(opmMax BIPOBAIKYETHCS
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BBCJICHHS 00OB’S3KOBOTO IMOJATKy Ha OIEpallii, 0 MPOBOAITHCS Ha CICKTPOHHUX
TOpPriBeIbHUX Maiganunkax. [Ipobrmemoro € Te, 10 NOAIOHE ONOJATKYBaHHS
3MEHIIYE KOHKYPEHTO CIHPOMOXKHICTh YKPAiHCHKMX MIAMPUEMIIIB Ha MIKHAPOJHHUX
MalJJaHYMKaX, OCKIIKM BOHHM 3MYIIEHI 30UIBIIYBATH IIHY Ha aHAJOTIYHI TOBApH.
OxkpiM 11bOTO, BBEJCHHS ITHOTO TMOJATKY, Y CYKYIHOCTI 3 IHIIMMH TMOJATKaMHU Ha
KOMICISIMH, TIOB’SI3aHUMH 3 KOHBEPTAIlI€I0 Ta OTPUMAHHSM KOIITIB B JISJIBHOCTI,
MPUBOJIUTh JIO TOTO, IMIO OUIBIIICTP MalMX MIANPUEMCTB 3al€iBE ICHYIOTh ¥
CTBOPCHHX yMOBaX.

OxkpiM IIOTO, 3T1THO 3 [IUM 3aKOHOM, KOXKHE MIIMPUEMCTBO Terep 30008’ A3aHO
BUKOPUCTOBYBATH KacOBI anmapaTH, HaBITh SIKIIO IISILHICTH MIAIPHUEMCTBA MA€E CYTO
€JICKTPOHY GopMmy.

BrpoBapkeHuii 3akOH € Tiepe0adyBaHUM KPOKOM BiJI JIep)KaBHOT BIIaJIH,
OCKUTbKH TIMTaHHS OIOJIATKYBAaHHS CEKTOPY EJEKTPOHHOI KOMEpIlii € OLIbI HiX
aKTyaJlbHUM, OCOOJIMBO 32 YMOB TIEPEXO0Jy YCIX MIAMPUEMCTB JI0 EIEKTPOHHOTO
npoCcTOpy, aje, Ha XKajldb, CKOpIII 3a BCe, MOJIOHE HOBOBBEJCHHS MOXE CTaTu
BEJIMKOI Mpo0jeMor0. 3po3yMUIMM € Oa)kaHHS CTBOPUTH OUIbII PO30POIO
JTISTIBHICTh TIANPUEMCTB 1 30UTBIIMTH MPUTOKH KOIWITIB BiJ iX AISUTBHOCTI 10
OIOKETy, Ta CTBOPEHHI LIMM 3aKOHOM YMOBHU Y CYKYIIHOCTI 3 YK€ ICHYIOUMMH B
YkpaiHi ymMoBaMH [ISJIBHOCTI MIANPHEMCTB, CKOpIlll 3a BCe Mpu3BeAe abo 10
CKOPOYEHHS ICHYIOUMX CYyO’€KTIB MIANPUEMHHUIIBKOT TisNIBHOCTI, ab0 Mpu3Bene 10
CTBOPEHHS HOBHX CITOCO0IB YHUKHEHHS OTO/IaTKyBaHHSI.

Takox, ynpaBiaiHHS 1HHOBAI[IHHUM TPOILIECOM BITOYBA€THCS 3a JIOIIOMOI'OKO
BUPOOJICHHSI 1HHOBAIIIMHOI TIOJNITHKH, 3JaTHOI BHPIINIYBaTH JEpKaBHI 3aBIaHHS
MiABUIICHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCT1 1 CTiikocTi exoHoMiku [3]. OcHOBHUMU
3araJbHUMU HaIlpsiIMaMy 1HHOBAI[IITHOT MOJIITUKY JJIS BCIX PETiOHIB YKpaiHU MOBUHHI
CTaTH: TIOCWJICHHS BUKOPUCTAaHHS aIMIHICTPATUBHOTO PECypCy JUIsl BUPIIICHHS
3aBlIaHb  IHHOBALIIMHOIO  PO3BUTKY;  CIPUSHHA  PO3BUTKY  IHHOBAUIWHOI
1HQpaCTPYKTYpH, 30KpeMa, 3a paxyHOK (OHIIB MIATPUMKH MiATPUEMHUIITBA,;
PO3BUTOK MPOTPaMHO-LIILOBOTO (hIHAHCYBAHHS 1HHOBAI[IWHUX MPOEKTIB MAaJoro
HIAIPUEMCTB.
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