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Анотація. Розкрито теоретичні засади «перевернутого навчання» як одної з 

найбільш актуальних, ефективних і перспективних моделей змішаного навчання. 

Схарактеризовано базові аспекти та типи перевернутого навчання, етапи його підготовки 

й реалізації, вимоги до викладача. Проаналізовано переваги та недоліки використання 

перевернутого навчання у вищій освіті. Висвітлено технологію використання перевернутого 

навчання при підготовці здобувачів другого (магістерського) рівня вищої освіти — 

майбутніх керівників закладів дошкільної освіти з дисципліни «Основи управління в галузі 
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Технології не замінять педагогів,  

а зроблять їх ще більш важливими. 

А. Шляйхер 

Актуальність дослідження. На сучасному етапі постійних економічних і 

соціально-інтеграційних змін в Україні та світі життя все частіше вимагає від 

людини вирішення проблем, які нещодавно важко було навіть уявити; 

запровадження кардинально нових нетипових технологій, створення й 

опанування новітніх, ще неіснуючих спеціальностей. Відповідно, того, що буде 

через п’ять-шість років, ще не існує; і до спеціальностей, які зʼявляться 

протягом цього періоду, жоден заклад вищої освіти підготувати не може.  

Зокрема, у дошкільній освіті вже нині постійно урізноманітнюються типи 

освітніх закладів (сімейні, сезонні, корпоративні, прогулянкові, спеціальні або 

санаторні; альтернативні  ̶ авторські дошкільні заклади, дистанційні академії 

дошкілля, центри розвитку дитини, івент-центри; гуртки та секції (неформальна 

дошкільна освіта); консультативні пункти та багато іншого для дітей, дітей з 

батьками або тільки для турботливих батьків), спосіб їх фінансування, 

організації харчування та медичного супроводу в них, зміст та форми 

організації освітнього процесу.  

Відповідно, змінюються та підвищуються вимоги до базових, 

професійних і посадово-функціональних компетентностей сучасних фахівців із 

дошкільної освіти. Зокрема, сучасний педагог із транслятора знань 

перетворюється на фасилітатора, коуча, організатора проєктного навчання, 

ментора стартапів, ігромайстра, тьютора індивідуальної освітньої траєкторії 

дитини тощо. Сучасний керівник закладу дошкільної освіти (ЗДО) має бути не 

просто висококваліфікованим педагогом, андрагогом та адміністратором, 

організатором діяльності й контролером, а і грамотним менеджером, юристом, 

динамічним стратегом, психологом, сміливим носієм інновацій (Пшенична, 

2016), лідером, готовим до розвʼязання складних завдань організації дошкільної 

освіти та забезпечення ефективних, скоординованих дій у ситуаціях 

невизначеності. 

З огляду на зазначене, сучасний університет має забезпечити здобувачеві 

вищої освіти спеціальності 012 «Дошкільна освіта» (особливо другого, 

магістерського рівня) фундаментальні знання, практичні навички їх 

використання та володіння інноваційними технологіями (у тому числі, 

цифровими), а також вміння вирішувати професійні завдання у нетипових 

ситуаціях невизначеності, ситуаціях-викликах. Не менш важливо навчити 

самостійно здобувати, інтегрувати та ефективно, творчо використовувати 

необхідні знання протягом усього життя, постійно підвищувати професійну 

кваліфікацію. Тобто зміст підготовъки здобувача вищої освіти спрямовується 

на його професійний, особистійсний розвиток та набуття якісних 

компетентностей. Зазначений результат можливий не лише завдяки діяльності 
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університету, а й долученості, активності та зусиллям самого здобувача вищої 

освіти.  

Проте в реаліях сьогодення університет формує глибокі фундаментальні 

знання, уміння вчитися  ̶  а розвитку постійно оновлюваних та затребуваних 

практичних умінь уваги іноді приділяється недостатньо. І це   ̶  на противагу 

поширеним нині курсам неформальної освіти з викладачами-практиками, які 

дозволяють швидше опанувати необхідні кваліфікації та стати до роботи, 

наприклад, у приватному дошкільному закладі, де наявність університетського 

диплома за спеціальністю не обовʼязкова. 

Вирішується ця проблема шляхом зміни знаннєвого підходу на 

діяльнісний та особистісно орієнтований у контексті компетентісного навчання 

 ̶  удосконалення процесу надання освітніх послуг та використання нових  

активних форм, урахування гнучких індивідуальних траєкторій навчання і 

професійного розвитку здобувачів вищої освіти. Саме таке студентоцентроване 

навчання й викладання відіграє важливу роль у стимулюванні їхньої мотивації, 

самоаналізу та в залученні до освітнього процесу (Стандарти і рекомендації 

щодо забезпечення якості в Європейському просторі вищої освіти (ESG), 

2015), у створенні освітнього середовища, орієнтованого на задоволення їхніх 

потреб та інтересів; у заохоченні до ролі автономних і відповідальних субʼєктів 

освітнього процесу (Закон України «Про вищу освіту», 2014) із власними 

потребами, особливостями, професійними можливостями та здібностями; у 

наданні можливостей для формування індивідуальних освітніх траєкторій, 

траєкторій професійного розвитку (Макаренко, 2020). 

Здобуття вищої освіти та професійний розвиток за індивідуальними 

траєкторіями (унікальними треками розвитку) забезпечує покладання 

відповідальності за навчання більшою мірою, ніж раніше, на самих здобувачів 

вищої освіти. Проте це не означає вивчення виключно дисциплін за 

самостійним вибором студентів та відмову від освітніх програм, урахування 

бачення викладачів. Університет має пропонувати кожному здобувачеві вищої 

освіти шлях, цікавий саме для нього  ̶  і при цьому створювати умови для 

розвитку необхідних саме йому універсальних компетенцій, плекати інтерес до 

саморозвитку, звичку інтелектуального піклування про себе, вміння критичного 

перебору й оцінювання варіантів, прийняття рішень та відповідальності за них. 

Саме таких навичок очікують від майбутніх випускників університету і 

стейкхолдери. 

У контексті навчання за індивідуальними треками університети вже 

сьогодні пропонують студентам вибіркові дисципліни, додаткові модулі 

(майнори), курси за вибором, курси із залученням викладачів інших вишів та 

відкриті онлайн-курси, визнання результатів неформальної освіти тощо. Крім 

того, останнім часом зʼявляється можливість обирати не лише дисципліну, а й 

формат її вивчення  ̶  очний, дистанційний (онлайн та офлайн), змішаний, що 

забезпечують університетські цифрові платформи та їх інструменти. Тож 

масовий перехід до індивідуальних освітніх траєкторій здобувачів ̶  це 

актуальна стратегія цифрової трансформації науки та вищої освіти, яку 
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забезпечує мультидисциплінарне освітнє середовище університетів. 

Особливо гостро питання цифровізації вищої освіти постало в умовах 

поширення коронавірусної хвороби COVID-19. Технології дистанційного 

навчання поширили використання здобувачами вищої освіти мобільних 

пристроїв та підтвердили, що навчальний клас тепер не тільки там, де парти; 

навчальне заняття  ̶  не лише від дзвоника до дзвоника; а професійний викладач 

 ̶  той, який забезпечує високу якість освіти слухача, на якій би відстані той не 

знаходився (Бугайчук, 2016). Разом із тим серйозним викликом постало питання 

якості дистанційного навчання, для чого виявилося замало новостворених 

мультимедійних ресурсів, а вкрай важливим стало систематичне інтерактивне 

спілкування здобувача освіти з викладачем та одногрупниками через мобільні 

месенджери, електронну пошту, засобами Skype, Zoom, Google Meet тощо. 

У цьому контексті набуло актуальності «змішане навчання», що поєднало 

переваги очної та дистанційної форм навчання, найбільш ефективні навчальні 

практики з сучасними технічними засобами навчання; та поступово стає 

найбільш ефективною формою (форматом), трендом сучасної вищої освіти 

(Sharples at al., 2014). Зокрема, викликала значний інтерес науковців і стала 

широко використовуваною викладачами-практиками вищої школи в період 

карантину одна з моделей змішаного навчання  ̶  «перевернуте навчання». Ця 

модель забезпечила індивідуальний підхід в освітньому процесі, підвищення 

зацікавленості в ньому та активізацію самостійної роботи студентів на заняттях 

і поза ними (Драйден та Вос, 2005). Тож у рекомендаціях Міністерства освіти і 

науки України щодо впровадження змішаного навчання у закладах фахової 

передвищої та вищої освіти (Рекомендації щодо впровадження змішаного 

навчання у закладах фахової передвищої та вищої освіти, 2020) підкреслюється 

актуальність запровадження й розвитку різноманітних моделей змішаного 

навчання, узагальнення та поширення кращих практик, успішних кейсів із 

зазначеного питання. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Перевернуте навчання, як 

модель навчання змішаного, не є новою формою (форматом) в освітній 

практиці України та світу, хоча щодо української вищої освіти представлена 

переважно дослідженнями з питань аудиторного викладання дисциплін 

мовного або інформаційного напрямків. 

Змішане навчання (англ. Blended (Hybrid) Learning) науковці називають 

по-різному: гібридне (Є. Смирнова-Трибульська), комбіноване (Б. Шуневич), 

гнучке (Б. Колліс та Дж. Мунен). Ці поняття вважаються синонімічними і 

розуміються як такі, що поєднують навчання віч-на-віч та онлайн-навчання, і є 

найбільш перспективним підходом для вищої освіти (Means et al., 2010). 

Питанням упровадження змішаного навчання в освіту присвячено роботи 

Н. Балик, К. Бугайчука, І. Воротникової, М. Коваля, О. Коротун, В. Кухаренка, 

О. Огурцової, Є. Пьяних, Н. Приходькіної, М. Прокопчук, Н. Рашевської, 

А. Стрюка, О. Тарнопольського, Ю. Триуса, В. Фандей, Т. Шароль та ін. Умови 

ефективності та якості змішаного навчання вивчали зарубіжні (M. Bakia, 

D. Herloa, K. Jones, S. Laumer, B. Means, R. Murphy, D. Renner, Y. Toyama, 
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T. Weitzel та ін.) та українські (В. Болілий, Л. Данькевич, В. Копотій, Г. Ткачук 

та ін.) науковці. Використання дистанційних технологій як складової змішаного 

навчання досліджували зарубіжні (T. Anderson, R. Hiemstra, A. Kukulska-Hulme, 

F. Masimba, P. Zvavahera) та українські (С. Березенська, М. Назар, Н. Олійник, 

Т. Олійник, К. Осадча, В. Осадчий, О. Рибалко, О. Самойленко, Н. Сиротенко, 

А. Столяревська, А. Чорна, Б. Шуневич та ін.) вчені, зокрема щодо професійної 

освіти   ̶  Р. Гуревич, О. Кулинич, І. Маринченко, В. Ягупов та ін. 

За даними дослідників, перевернуте навчання або перевернутий клас 

(англ. Flipped Learning, Flipped Classroom) використовується з початку 

2000 років як шкільними вчителями (J. Bergmann, A. Sams почали записувати 

відеолекції з хімії для домашнього вивчення учнями), так і викладачами вищої 

школи (G. Platt з Університету Майамі опублікував статтю «Перевернутий 

клас», E. Mazur запропонував «інструкції (навчання) однолітків» для студентів 

Гарвардського університету). Хоча є й інформація, що модель перевернутого 

уроку (уроку-навпаки) була запропонована ще у 1984 році академіком АПН 

СРСР М. Нечкіною (Гломозда, 2019). Розвідки щодо перевернутого навчання 

відображено у працях таких дослідників, як С. Baker, D. Berrett, T. Driscoll, 

M. Gorman, G. Green, H. Marshall, J. Strayer, B. Tucker та В. Биков, Н. Білоусова, 

О. Вольневич, Т. Гордієнко, Л. Дідух, С. Литвинова, Н. Приходькіна та ін. 

Зокрема, активне впровадження елементів дистанційного навчання при 

використанні зазначеної технології досліджували О. Андрєєва, А. Богомолова, 

O. Peters, B. Robinson; електронних ресурсів  ̶   М. Жалдак, Н. Морзе, О. Спірін; 

освітніх платформ  ̶ В. Бузько, С. Величко, А. Заблоцький, В. Шевченко; ІКТ та 

SMART-технологій   ̶  Н. Баловсяк, І. Гудчина, А. Гусак, Л. Масол, 

О. Миронова й ін. Застосуванню перевернутого навчання у вищій школі 

присвячено праці таких вітчизняних вчених, як К. Бугайчук, Н. Добровольська, 

В. Ігнатенко, Л. Калініна, С. Киричковська, Ю. Климович, О. Кузьмінська, 

А. Кушнірук, О. Маркова, Л. Мовчан, Н. Приходькіна, О. Цимбаліста, Н. Чала, 

І. Чучмій та ін. 

Незважаючи на таку значну кількість глибоких, змістовних праць як 

зарубіжних, так і вітчизняних науковців  ̶ дослідження та узагальнення 

найкращих практик, успішних кейсів щодо використання перевернутого 

навчання при підготовці здобувачів вищої освіти зі спеціальності «Дошкільна 

освіта», зокрема майбутніх керівників дошкільних закладів, майже відсутні й 

наразі є актуальними. Цим питанням і присвячено статтю. 

Формулювання мети статті. Метою нашого дослідження є теоретичне 

обгрунтування поняття «перевернуте навчання» та розкриття змісту й 

особливостей його застосування як актуального, ефективного і перспективного 

формату підготовки майбутніх керівників закладів дошкільної освіти   ̶  

здобувачів вищої освіти другого (магістерського) рівня спеціальності 

012 «Дошкільна освіта» з дисципліни «Основи управління в галузі дошкільної 

освіти». 

Теоретичні основи дослідження. Як вже зазначалося, у професійному 

середовищі відсутній єдиний підхід до визначення сутності понять «змішане 
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навчання», «перевернуте навчання». Термін «змішане навчання» трактують як 

змішування навчання за допомогою комп'ютера з очним навчанням (Graham, 

2006) у формат «online + life»; як гармонійне поєднання дистанційної форми 

навчання (для опанування теоретичних знань) та реальної практичної 

діяльності учнів, що дає змогу використати переваги дистанційного і 

традиційного навчання, а також уникнути недоліків, які притаманні кожній із 

означених форм (Базелюк, 2018). 

Аналіз наукових публікацій свідчить, що в основу визначення поняття 

«змішане навчання» автори покладають різні аспекти, називають його 

«методом навчання» (А. Логинова), «поєднанням технологій, засобів навчання» 

(E. Banados, Г. Чередніченко, Л. Шапран), «процесом здобуття знань» 

(А. Стрюк) та ін. Зокрема, Л. Овчаренко, Ю. Тесленко, І. Циганенко методикою 

змішаного навчання називають поєднання традиційних форм аудиторного 

навчання зі спеціальними інформаційними технологіями  ̶  компʼютерною 

графікою, аудіо і відео, інтерактивними елементами тощо (Ю. Тесленко та ін., 

2019). Навчальний процес при цьому автори характеризують як певну 

послідовність фаз традиційного та електронного навчання, що чергуються в 

часі. Водночас науковці підкреслюють відмінність змішаного та електронного 

(онлайн-) навчання у тому, що останнє не передбачає комунікації між 

здобувачами освіти в аудиторії, або студентом та викладачем. Також змішане 

навчання дає змогу викладачеві дистанційно контролювати процес 

самостійного засвоєння матеріалу здобувачем освіти та його результативність 

засобами електронного  тестування. 

І. Воротникова, за визначенням В. Кухаренка, А. Стрюка, Ю. Триуса, 

трактує змішане (комбіноване) навчання як цілеспрямований процес 

здобування знань, умінь та навичок в умовах інтеграції аудиторної та 

позааудиторної навчальної діяльності суб'єктів освітнього процесу на основі 

використання і взаємного доповнення технологій традиційного, електронного, 

дистанційного та мобільного навчання при наявності самоконтролю студента за 

часом, місцем, маршрутами та темпом навчання (Воротникова, 2015). 

Виділяють чотири моделі змішаного навчання: ротаційну, гнучку, 

самостійного змішування та поглиблену віртуальну (Horn and Staker, 2014; 

Бугайчук, 2016):  

1. Ротаційна модель передбачає чергування онлайн- та офлайн-частин 

(робота у невеликих підгрупах або цілою групою, групові проєкти, 

індивідуальна робота з викладачем, письмові завдання) за певним графіком чи 

вказівками педагога. Ротаційна модель має чотири підвиди: 

а) ротація за станціями, коли здобувачі освіти в аудиторії виконують різні 

види діяльності, просуваючись за станціями (групова робота, проєктна 

діяльність, робота з педагогом, робота онлайн); 

б) ротація за лабораторіями: здобувачі освіти змінюються не в межах 

аудиторії, а в межах закладу, де одною зі станцій є робота в лабораторії; 

в) індивідуальна ротація, коли студенти проходять станції за 

індивідуальними графіками; 
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г) перевернутий клас. 

2. Гнучка модель передбачає роботу за індивідуалізованим гнучким 

графіком відповідно до потреб кожного у конкретній темі та курсі. 

3. Модель самостійного змішування (англ. Self-blend) полягає в 

самостійному вивченні цілковито онлайн одної обраної навчальної дисципліни. 

4. Поглиблена віртуальна модель, за якою здобувачі освіти самостійно 

розподіляють усі курси на онлайн- та офлайн-частину. 

Зазначена різноманітність моделей змішаного навчання може бути 

реалізована на різних рівнях освітнього процесу (Блинов та Сергеєв, 2021):  

- на рівні навчального плану (із винесенням в онлайн певних елементів 

освітньої програми  ̶  дисциплін, варіативних курсів, модулів, практик; моделі 

«Змішаний навчальний план», «Змішаний індивідуальний навчальний план», 

«Навчальне меню»); 

- навчальної дисципліни (перенесення в онлайн певних розділів або етапів 

роботи в межах дисципліни; моделі «Очна сесія», «Змішана навчальна 

дисципліна»); 

- розділу або теми (різне співвідношення «online» та «life» на різних етапах 

навчання: вивчення нового матеріалу, закріплення, контроль; моделі 

«Пояснювальний клас», «Перевернутий клас»); 

- навчального заняття (чергування «живого» навчання із онлайн-роботою 

студентів; модель «Змішаний урок»); 

- на рівні технології навчання (частина етапів роботи реалізується в очному 

форматі, частина в онлайні; модель «Змішаний проєкт / змішане дослідження»). 

Одною з найбільш відомих та поширених моделей змішаного навчання, 

що поступово входить у практику вищої освіти, є «перевернуте навчання» 

(«перевернутий клас»), яке науковці класифікують по-різному: «модель 

навчання» (Л. Овчаренко, Ю. Тесленко, І. Циганенко, M. Horn, H. Staker), 

«модель організації освітнього процесу», «метод» (К. Бугайчук),  «форма 

навчання» (Mull B.), «формат» (Л. Гриневич), «педагогічний підхід» 

(С. Березенська, В. Кухаренко, Н. Олійник, Т. Олійник, Н. Сиротенко, 

А. Столяревська), «технологія» (Н. Добровольська). 

Для визначення власної позиції з цього питання звернімося до статті 49 

Закону України «Про вищу освіту», що визначає форми здобуття освіти в 

закладах вищої освіти: очну, заочну, дистанційну, мережеву, дуальну (Закон 

України «Про вищу освіту», 2014). Словники української мови трактують 

«форму» як тип, будову, спосіб організації чого-небудь; зовнішній вияв якого-

небудь якища, повʼязаний з його сутністю, змістом (Академічний тлумачний 

словник, 1980), а спосіб побудови і подачі, форму проведення якої-небудь події, 

заходу  ̶   як «формат» (Вікіпедія, 2020). Оскільки змішане та перевернуте 

навчання, за трактуваннями всіх авторів, поєднують у собі очну та дистанційну 

форми навчання, то ми визначаємо їх як формати навчання, організації 

освітнього процесу. 

Пояснюючи термін «перевернуте навчання», усі дослідники звертають 

увагу на те, що типова подача лекцій та організація домашньої роботи тут 
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міняються місцями: викладач пропонує здобувачам освіти матеріал для 

самостійного вивчення вдома («online»), а на занятті («life») відбувається його 

закріплення у процесі виконання практичних завдань, проєктів тощо. 

Основними елементами перевернутого навчання дослідники називають такі 

(Минюк, 2021):  

1. Підготовка викладачем і надання здобувачам вищої освіти теми, 

матеріалів для самостійного домашнього опрацювання. 

2. Опрацювання здобувачами навчальних матеріалів, що будуть 

розглядатися на занятті. 

3. Організація роботи на занятті за темою та інформацією, опрацьованою 

студентами вдома. 

4. Самостійна робота (індивідуальна або групова) здобувачів вищої 

освіти  на занятті, у разі потреби   ̶  допомога викладача, відповіді на запитання. 

5. Підбиття здобувачами вищої освіти підсумків теми та узагальнення 

здобутого на занятті досвіду, допомога викладача за потреби. 

Дидактичними перевагами перевернутого навчання науковці В. Блинов, 

І. Сергеєв та ін. визначають те, що головним є не надання знань (лекція), а їх 

закріплення, застосування в активній діяльності. Це стає можливим завдяки 

використанню сучасних цифрових технологій, водкасту: перегляду відеолекцій, 

презентацій, анімацій; читання навчальних текстів із пояснювальними 

малюнками; тестування початкового рівня засвоєння теми (Тесленко та ін., 

2019). Завдання здобувача освіти ̶ познайомитися з темою, засвоїти нові 

поняття, відпрацювати вміння застосування матеріалу, а потім повернутися в 

аудиторію з питаннями для уточнення розуміння теми та закріплення 

отриманих умінь у процесі виконання практичних завдань. Якщо домашнє 

завдання (лекція) засвоєне не повністю або лишається не засвоєним ̶  виконання 

практичних завдань демонструє це і допомагає усунути прогалини. 

Водночас науковці С. Березенська, В. Блинов, В. Кухаренко, Н. Олійник, 

Т. Олійник, І. Сергеєв, Н. Сиротенко, А. Столяревська та ін. зазначають, що 

перевернуте навчання є ефективним лише для здобувачів вищої освіти із досить 

високим рівнем мотивації до навчання та з навчальною самостійністю  ̶   за 

відсутності зазначеного частину перелічених навчальних завдань виконано не 

буде, нову тему студенти не опанують (Кухаренко, 2016; Блинов та Сергеєв, 

2021 ). К. Бугайчук також уточнює, що перевернуте навчання більш доцільно 

використовувати в роботі з так званими «процедурними знаннями» (складання 

документів, розвʼязання фабул практичних завдань, створення програмних 

продуктів, конструювання тощо), адже здебільшого саме вони залишаються 

поза увагою  ̶  на відміну від фактичних і концептуальних знань (К. Бугайчук, 

2016). Відтак перевернуте навчання переносить головну роль в оволодінні 

професією з викладача на здобувача вищої освіти, розвиваючи його 

самостійність, креативність та індивідуальність. 

Науковці Н. Добровольська, О. Ковтун, В. Крикун визначають такі типи 

перевернутого навчання, посилаючись на виокремлені зарубіжними вченими 

типи перевернутого класу (Добровольська, 2020; Ковтун та Крикун, 2019): 
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1) типовий перевернутий клас (The Standard Inverted Classroom); 

2) орієнтований на дискусію (The Discussion-Oriented Flipped Classroom) – 

перевернутий клас, у якому за результатами домашнього вивчення студентами 

матеріалу викладач організовує обговорення вивченої інформації (дискусію); 

3) сфокусований на демонстрації (The Demonstration-Focused Flipped 

Classroom)  ̶  перевернутий клас, у якому здобувачі освіти спочатку сприймають 

та аналізують продемонстровану викладачем діяльність, а потім самостійно 

виконують поставлені завдання; 

4) псевдоперевернутий клас (The Faux-Flipped Classroom) використовується, 

коли немає впевненості у домашній підготовці студентів. Їм дається 

можливість переглянути відео на занятті, а після цього виконувати відповідні 

завдання та, за потреби, одержувати індивідуальні консультації педагога; 

5) груповий перевернутий клас (The Group-Based Flipped Classroom) 

спонукає здобувачів освіти вчитися один в одного у процесі інтерактивної 

взаємодії за певною науковою проблемою у створених за власним бажанням 

групах; 

6) віртуальний перевернутий клас (The Virtual Flipped Classroom) здійснює 

весь процес навчання дистанційно: від надання лекційних матеріалів та 

практичних завдань студентам  ̶   до проведення їхнього тестування та 

оцінювання; 

7) «перевернутий» викладач (Flipping The Teacher) передбачає, що готувати 

навчальний матеріал та завдання, консультувати, перевіряти роботи може не 

лише викладач, а і студенти. При цьому викладач забезпечуватиме нагляд і 

допомогу за потреби. 

Автори зазначають, що зазначені типи перевернутого навчання можуть 

використовуватися викладачем на власний розсуд під час навчання однієї 

дисципліни. 

Запровадження формату перевернутого навчання дещо змінює роль 

викладача та висуває до нього певні нові вимоги. Зокрема, переведення процесу 

засвоєння знань в онлайн дозволяє викладачу зосередитися на формуванні у 

здобувачів вищої освіти практичних умінь і навичок, компетентностей, 

супроводжуючи це мотиваційною підтримкою, консультативною допомогою й 

оперативним зворотнім звʼязком, використовуючи необхідні сучасні засоби 

навчання та групові форми роботи. Оновлена роль обумовлена зміною мети і 

змісту діяльності викладача: не дати знання та оцінити їх на іспиті, а активно 

супроводжувати розвиток кожного здобувача вищої освіти, взаємодіючи з ним, 

допомагаючи за потреби та відстежуючи прогрес. Так викладач поступово стає 

на позицію ментора, фасилітатора, модератора освітнього процесу, коуча, який 

ефективно організовує та спрямовує процес спільного розвʼязання навчальних 

завдань. 

Отже, з огляду на зазначене дослідники виділяють такі базові аспекти 

перевернутого навчання (Лучинська, 2017): 
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1. Перевернуте навчання спрямоване на себе (англ. Self-Girected Learning), 

кожен здобувач освіти сам вирішує, чого навчатися й коли. Точно відведеним 

часом, місцем та тривалістю навчання не обмежується.  

2. Найефективніше навчання ̶ в діяльності: у переживаннях, 

спостереженнях, співпраці, перевірці ідей та рішень. Тож перевернуте навчання 

передбачає відмову від диктування розлогих конспектів, перегляду тривалих 

навчальних фільмів і презентацій; виступи здобувачів освіти біля дошки, 

фронтальне опитування стають епізодичними. На противагу цьому 

використовуються практичні завдання, спрямовані на занурення в роль, 

симуляцію, аналіз, синтез, перевірку достовірності, рецензування, 

формулювання дефініцій, переформулювання, постановку гіпотез, планування, 

пошук, обгрунтування,  критику, коментування, дебатування, доведення тощо.  

3. Створення простору для навчання завдяки співпраці: найефективнішим 

навчання є на практичних заняттях у парній або груповій співпраці, коли 

здобувачі освіти можуть обговорити зміст лекції, перевірити власні знання і 

взаємодіяти один із одним у практичній діяльності  ̶  реалізувати природне 

прагнення до спілкування, взаємодопомоги та співпраці. Викладач також стає 

партнером і консультантом, який допомагає кожній особистості розвивати 

власні вміння і формує компетентності. 

Методика дослідження. З огляду на вищезазначене та результати 

практичної діяльності вважаємо впровадження перевернутого навчання одним 

із найкращих способів підвищення якості освітнього процесу в закладах вищої 

освіти. 

У Маріупольському державному університеті (МДУ) дистанційне 

навчання здійснюється через Навчальний портал  ̶  Moodle МДУ. На порталі 

розміщено всі дисципліни, що вивчають здобувачі вищої освіти закладу,  ̶   із 

лекційними матеріалами та додатковими інформаційними ресурсами, 

матеріалами до семінарсько-практичних занять, завданнями для самостійної 

роботи, питаннями до самоконтролю та тестовими контролями тощо по кожній 

навчальній дисципліні. Проте особливо в період локдауну гостро постало 

питання підвищення якості дистанційного навчання, його персоналізації 

відповідно до індивідуальних траєкторій здобувачів вищої освіти та збільшення 

місця в ньому живого спілкування, інтеракції. Виникла потреба в пошуку й 

апробації відповідних форматів, технологій навчання. 

Таким форматом стала для нас одна з моделей змішаного навчання   ̶  

перевернуте навчання, технологію якого ми апробували й адаптували до 

організації навчання майбутніх керівників закладів дошкільної освіти   ̶ 

здобувачів другого (магістерського) рівня вищої освіти спеціальності 

012 «Дошкільна освіта» з дисципліни «Основи управління в галузі дошкільної 

освіти». Метою навчальної дисципліни є озброєння студентів знаннями основ 

управління різними рівнями галузі дошкільної освіти в Україні, формування 

системи знань і вмінь щодо організації та управління основними напрямами 

діяльності закладу дошкільної освіти. Дисципліна є інтегрованою та містить у 

своєму складі модулі «Основи документообігу у ЗДО» та «Фінансово-
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господарська діяльність». Розкриємо більш детально зміст і особливості 

застосування нами перевернутого навчання через характеристику етапів його 

підготовки й реалізації:  

І етап. Вступ до курсу та перевернутих занять. 

Під час вступного заняття з дисципліни «Основи управління в галузі 

дошкільної освіти» студентів було ознайомлено з метою та завданнями 

навчання. Ураховуючи, що одним із найважливіших компонентів їхньої 

пізнавальної активності є мотиваційний, серед мотиваторів та очікуваних 

результатів вивчення дисципліни було визначено розробку кінцевого продукту   ̶  

проєкту оновлення (або відкриття) власного дошкільного закладу, Нового 

українського дитсадка. Під «власним» дитсадком розуміли заклад дошкільної 

освіти, у якому здобувач вищої освіти проходить педагогічну, виробничу 

практику або працює. 

Ознайомлюючи учасників зі структурою і змістом курсу, було 

підкреслено, що робота над кожною темою спрямовуватиметься на вивчення 

теоретичних питань та оволодіння відповідними вміннями, необхідними для 

розробки частин підсумкового проєкту. Розʼяснено доцільність і систему 

реалізації вищезазначеного змісту в форматі «перевернутого навчання». 

Наприклад (Табл.1.): 
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Таблиця 1 

 

Взаємозвʼязок тематики теоретичних питань для домашнього опрацювання 

та змісту практичних завдань до семінарсько-практичних занять 

Тема Практичні завдання до семінарсько-практичних занять 

Різноманітність форм здобуття 

дошкільної освіти в Україні 

- вибір типу закладу дошкільної освіти, оновлення або 

відкриття якого надалі проєктуватиметься, розробка його 

візії. 

Умови та порядок створення, 

ліцензування чи реорганізації 

закладу дошкільної освіти 

- розробка покрокового плану дій щодо підготовки та 

реорганізації (відкриття) власного дошкільного закладу. 

Документаційне забезпечення 

управління роботою ЗДО 

- розробка окремих частин Статуту закладу дошкільної 
освіти, Стратегії (концепції, програми) розвитку ЗДО, 

Штатного розпису, Правил внутрішнього розпорядку тощо. 

Матеріально-технічна база закладу 

дошкільної освіти 

- аналіз матеріально-технічної бази власного закладу 

дошкільної освіти; 

- підбір фото, розробка схем, ескізів екстерʼєру та інтерʼєрів, 

переліків обладнання та інвентарю власного дитсадка. 

Бюджетне та позабюджетне 

фінансування  ЗДО 

- розрахунки окремих статей бюджету (кошторису) власного 

закладу дошкільної освіти; 

- розробка переліку додаткових джерел фінансування ЗДО; 

- розрахунок вартості додаткових освітніх послуг 

дошкільного закладу. 

Медичний супровід дітей у закладі 

дошкільної освіти 

- розробка переліку обладнання медичного кабінету та 

медичних послуг (у т.ч. додаткових) для власного ЗДО. 

Організація харчування у ЗДО - складання меню для ЗДО на 1 день із дотриманням вимог 

до калорійності їжі, необхідного переліку та кількості 

продуктів, прорахування вартості дітодня; 

- розрахунки вартості харчування у ЗДО з дотриманням 

вимог до калорійності їжі, необхідного переліку та кількості 

продуктів, сезонності тощо. 

Створення безпечних умов 

функціонування закладу дошкільної 

освіти 

- створення моделі (карти-схеми, інтелект-карти, mind map 

тощо) безпечного ЗДО; 

- розробка переліку заходів та прорахування вартості  

забезпечення безпеки життєдіяльності у дошкільному 

закладі. 

 

Також учасників курсу було ознайомлено з системою оцінювання 

результатів навчання та наголошено, що відтепер саме вони відіграватимуть 

провідну роль у процесі навчання, а важливою умовою досягнення ними успіху 

стане власна активність.  

ІІ етап. Підготовка електронного навчального контенту для 

самостійного домашнього опрацювання учасниками курсу. 

На сторінці курсу Навчального порталу МДУ було розміщено силабус та 

електронний навчальний контент (е-контент), структурований за темами. До 

кожної теми надано спеціально розроблений викладачем опорний конспект із 

списком рекомендованої літератури, питаннями до самоконтролю, 
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презентацією, відеофрагментом (або вебінаром) та гіперпокликаннями на 

необхідні нормативні документи; додаткові джерела інформації  ̶  

систематизовані сторінки з підручників, фрагменти текстів, статті, схеми, 

моделі, фото, відео тощо. Також передбачено перелік питань до обговорення на 

семінарсько-практичних заняттях. Є на сторінці курсу і модульні різнорівневі 

тестові контролі для самоперевірки знань здобувачів вищої освіти, методичні 

рекомендації щодо розробки індивідуальних завдань та підготовки до іспиту. 

Наприкінці сторінки розміщено анонімну feedback-анкету «Чи корисним став 

для вас курс?». 

З адаптації навчального е-контенту до використання у форматі 

перевернутого навчання викладачем було детально продумано його мету, 

завдання й очікувані результати  ̶ чого має досягти здобувач вищої освіти 

завдяки наданим матеріалам, як зможе ними скористатися на занятті. Зокрема, 

матеріали е-контенту перших тем розроблено нескладними, частково відомими 

з інших дисциплін та власного досвіду, добре забезпеченими ресурсами. Увесь 

наступний перелік матеріалів, їх кількість та змістове наповнення, спосіб 

презентації залежали від якісного складу групи. 

Також практика показала, що для деяких студентів комфортніше  вивчати 

теоретичний матеріал не за електронними матеріалами, а за паперовими. Тож за 

змістом навчальної дисципліни було розроблено інтерактивний навчально-

методичний посібник із опорними конспектами та питаннями до 

самоконтролю, QR-кодами й покликаннями на нормативні документи, 

додаткові джерела інформації  ̶  підручники, посібники, статті,  презентації, 

вебінари тощо. 

ІІІ етап. Налаштування здобувачів вищої освіти на самостійне 

опрацювання навчального е-контенту до наступного заняття. 

Велику увагу було приділено визначенню найбільш ефективних способів 

спонукання студентів до ознайомлення з е-контентом та видів діяльності для 

закріплення, розширення, поглиблення ними отриманих знань. Зокрема, для 

мотивації на самостійну домашню роботу наприкінці кожного заняття 

проводилася мотиваційна бесіда, у якій:  

- окреслювалося коло питань, що розглядатимуться на наступному занятті, із 

постановкою проблем, апелюванням до вже наявного досвіду або 

використанням парадоксальних фактів, цікавих прикладів; 

- пояснювалося, який е-контент запропоновано на сторінці курсу 

Навчального порталу та як ним скористатися, на що звернути особливу увагу та 

чого необхідно досягти; 

- демонструвалися варіанти тренувальних тестових завдань, які допоможуть 

перевірити якість засвоєних знань;  

- пропонувалися приклади практичних завдань, які буде запропоновано  

безпосередньо на занятті за змістом вивченого матеріалу. 

Для закріплення та поглиблення отриманих у процесі самостійного 

домашнього вивчення знань здобувачам вищої освіти також пропонувалося 

підготувати питання до викладача чи одногрупників про незрозуміле або 
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поставити їх у форумі, скласти короткий конспект переглянутого 

відеофрагменту, відповісти на питання до самоконтролю або пройти тестовий 

самоконтроль за змістом модуля. 

IV етап. Організація семінарсько-практичних занять. 

Семінарсько-практичні заняття проводилися в очному або онлайн-

форматах засобами сервісів Skype, Zoom, Google Meet та ін. (за вибором 

учасників курсу). Складалися заняття з двох частин та присвячувалися 

уточненню самостійно отриманих здобувачами вищої освіти знань 

(«Обговорення питань») та відпрацюванню вмінь і навичок за змістом теми 

домашнього завдання («Виконання практичних завдань»). 

Питання до обговорення спрямовувалися не стільки на повторення теорії 

питання, скільки на усвідомлення та пошук шляхів її практичного 

використання (Чи будуть у Штатному розписі Вашого дошкільного закладу 

нові посади? Чим вирізнятимуться Правила внутрішнього розпорядку (або 

Моральний кодекс, Меморандум співпраці тощо) Вашого дитсадка? Чи буде у 

Вашому ЗДО діловод? Яким би Ви хотіли бачити медичний кабінет свого 

майбутнього дошкільного закладу? та ін.). Обмін самостійно отриманими 

знаннями, спілкування в «дискусійному полі» сприяли зростанню мотивації до 

навчання здобувачів вищої освіти як субʼєктів освітнього процесу і, відповідно, 

підвищенню ефективності занять. 

Оскільки навчальна дисципліна «Основи управління в галузі дошкільної 

освіти» спрямована на підготовку майбутніх керівників закладів дошкільної 

освіти, то для прийняття й обгрунтування власних рішень під час виконання 

практичних завдань здобувачі вищої освіти привчались до користування 

нормативними документами, наданими у формі гіперпокликань на платформі 

навчальної дисципліни або знайденими самостійно в мережі Інтернет. Таке 

чергування «живого» навчання з онлайн-роботою (модель «змішаний урок») 

сприяло формуванню компетенцій щодо самостійного знаходження й аналізу 

навчальної інформації та її використання в майбутній управлінській діяльності. 

На початку вивчення дисципліни зазначена система роботи більш вдало 

здійснювалася у групах, де всі здобувачі вищої освіти володіли навичками 

самостійної роботи з інформацією та вирішення практикоорієнтованих завдань. 

Якщо ж обговорюваний матеріал виявлявся заскладним і учасники курсу 

демонстрували недостатнє володіння ним, низький рівень активності  ̶   то 

використовувалося додаткове, більш деталізоване пояснення викладача або 

взаємонавчання, обмін знаннями між одногрупниками з подальшою перевіркою 

ступеню його засвоєння (модель «псевдоперевернуте заняття»). 

Ефективною формою усвідомлення та поглиблення знань на семінарсько-

практичних заняттях стало також виконання різнорівневих практичних завдань 

(«довести», «надати аргументи», «спрогнозувати», «розробити», 

«змоделювати» та ін.), навчальних ігор та симуляцій у парах, малих змінних 

групах або командах, сформованих за результатами самотестування здобувачів 

вищої освіти або іхнім бажанням. Зокрема, учасники курсу продумували 

особливості, візію власного дошкільного закладу  ̶  Нового українського 
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дитсадка; генерували нові посади в ньому та робили короткий опис їх 

функціоналу; розраховували вартість додаткових освітніх (медичних) послуг у 

майбутньому дошкільному закладі та багато іншого. 

Виконання практичних завдань супроводжувалося активною взаємодією 

викладача (як навчителя, ментора) із кожним студентом щодо мотивування, 

надання порад, організації дослідництва і конструктивних дискусій, розвитку 

критичного мислення й навичок прийняття рішень; демонстрації широких 

можливостей успішного навчання та формування усвідомленого ставлення до 

нього   ̶  тобто «перевернутою педагогікою». 

Практичні доробки учасників курсу, створені під час семінарсько-

практичних занять, розміщувалися в окремій теці поруч із іншими матеріалами 

вивченої теми на сторінці дисципліни Навчального порталу МДУ. Це 

забезпечувало можливість розширення й урізноманітнення, актуалізації е-

контенту та користування ним усіма студентами курсу. 

Наприкінці кожного семінарсько-практичного заняття обов'язково 

проводилося обговорення підсумків, що спрямовувалося на аналіз двох питань: 

реалізації мети заняття та ефективності його формату перевернутого навчання 

(як працювалося, що вдалося   ̶  а що слід удосконалити, покращити або 

змінити). Такий критичний аналіз спонукав здобувачів вищої освіти до 

самостійного обдумування власних досягнень і помилок, стимулював 

усвідомлення відповідальності за власний успіх у навчанні, сприяв більш 

відповідальній підготовці до кожного наступного заняття. Викладач же мав 

можливість допомогти кожному підвести підсумки, краще зрозуміти його 

проблеми та запропонувати шляхи вирішення. 

Відповідно, система оцінювання результатів вивчення кожної теми 

поєднувала формувальне (самооцінювання, взаємооцінювання) та сумативне 

оцінювання (на оцінку). Оцінювальні бали здобувачі вищої освіти отримували в 

Журналі оцінок на сторінці курсу Навчального порталу МДУ. Це забезпечувало 

можливість їх відстеження, аналізу та корекції  ̶   підсилюючи мотивацію й 

усвідомлене ставлення до процесу навчання. Водночас така система допомагала 

викладачеві наочно бачити, наскільки якісно опановували учасники курсу 

матеріали кожної теми, рейтинг успішності з неї та ефективність власної 

роботи. 

V етап. Узагальнення результатів вивчення навчальної дисципліни 

«Основи управління в галузі дошкільної освіти» та підведення підсумків. 

Результати вивчення навчальної дисципліни було узагальнено й 

продемонстровано здобувачами вищої освіти у процесі розробки й захисту 

проєкту «Оновлюємо (відкриваємо) власний дошкільний заклад  ̶ Новий 

український дитсадок», складанні іспиту. 

Результати дослідження. Результати  вивчення курсу «Основи 

управління в галузі дошкільної освіти» засвідчили підвищення якості 

оволодіння навчальним матеріалом учасниками групи порівняно зі здобувачами 

вищої освіти попереднього року навчання за традиційним форматом. Зокрема, 

оцінку «Відмінно» (А) отримали 49 % студентів (у попередньому році  ̶  29 %), 
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«Добре» (В, С)  ̶  39 % (57 %), «Задовільно» (D)  ̶  12 % (14 %). Під час захисту 

проєктів здобувачі вищої освіти продемонстрували володіння досить 

глибокими й міцними знаннями з навчальної дисципліни та достатнім рівнем 

прикладних умінь, творчого підходу до їх застосування в управлінській 

діяльності. 

Feedback-анкетування «Чи корисним став для вас курс «Основи 

управління в галузі дошкільної освіти»?» отримало позитивні відгуки студентів 

не лише щодо корисності курсу, а й щодо ефективності його формату. Зокрема, 

свою задоволеність курсом, його відповідність власним очікуванням у 4 бали 

оцінили 11 %, у максимальні 5 балів  ̶  89 % учасників. Найбільш цікавим і 

прийнятним для себе форматом перевернуте навчання визначили 79 % 

здобувачів вищої освіти (поряд із очним навчанням у традиційному форматі   ̶  

14 % та суто дистанційним навчанням  ̶  7 %). Пояснили свій вибір учасники 

курсу тим, що «Навчатися було дуже цікаво й корисно!», «... було дуже 

інформативно та зрозуміло завдяки живому спілкуванню з одногрупниками і 

викладачем», «Дуже доцільним було вивчення тем із одночасною їх 

практичною розробкою для підсумкового проєкту», «Без такого детального 

практичного опрацювання вивченої вдома теорії гарний проєкт був би просто 

неможливим!»). 

Висновки з дослідження і перспективи подальших розвідок у цьому 

напрямі. Зазначені досить вагомі позитивні результати навчання з дисципліни 

«Основи управління в галузі дошкільної освіти» підтвердили актуальність та 

ефективність формату перевернутого навчання (порівняно з традиційним 

очним та дистанційним форматами навчання) для підготовки сучасних 

здобувачів вищої освіти  ̶  майбутніх керівників закладів дошкільної освіти. 

Серед переваг використання перевернутого навчання у вищій освіті нами 

виділено такі: 

- представлення лекційних матеріалів у різноманітних сучасних форматах 

(відео, презентації, візуалізації, інтерактивний текст, гіперпокликання на 

нормативні документи або додаткові джерела тощо), цікавих і доступних для 

всіх учасників навчання, незалежно від присутності на занятті; 

- самостійність, індивідуальний темп опанування лекційних матеріалів 

кожним здобувачем вищої освіти, у разі необхідності  ̶  можливість зупинки й 

повернення до них у будь-який момент, що забезпечує ефективне використання  

часу; 

- спрямування е-контенту не на його заучування, а на активне використання, 

що підвищує мотивацію, зацікавлення та активність здобувачів вищої освіти, 

створює ситуацію успіху; 

- економія навчального часу лекційних занять для опанування практичними 

вміннями, навичками, компетентностями під час практичних занять; 

- наявність часу у викладача на практичних заняттях для індивідуальної 

роботи з кожним студентом за змістом виконаного ним завдання, що сприяє 

підвищенню якості освіти та налагодженню партнерських стосунків; 
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- можливість щільного моніторингу викладачем досягнень кожного 

здобувача вищої освіти; 

- підвищення якості навчання завдяки багаторазовому зверненню до 

теоретичної частини теми (під час самостійного вивчення, актуалізації на 

початку семінарсько-практичного заняття, у процесі вирішення практичних 

завдань) та збільшення часу на виконання практичних завдань; 

- зростання у здобувачів освіти відчуття безпеки, впевненості у власних 

знаннях і вміннях під час практичних занять та іспиту завдяки попередній 

глибокій підготовчій роботі; 

- приймання здобувачами вищої освіти на себе відповідальності за процес 

навчання, знаходження найкращих для себе форм (форматів) отримання знань. 

При цьому зазначимо й ризики, визначені нами щодо використання 

перевернутого навчання у вищій освіті: 

- нерозробленість навчального контенту для використання при 

перевернутому навчанні ̶ більш актуального, цікавого та адаптованого для 

сучасних здобувачів вищої освіти; 

- значне збільшення навантаження на викладача з підготовки та реалізації 

перевернутого навчання; 

- неготовність деяких викладачів адаптувати перевернуте навчання до 

реалізації освітніх програм. 

За умов долання зазначених ризиків та методично грамотного 

застосування перевернуте навчання стає все більш актуальним, ефективним і 

перспективним форматом організації навчання здобувачів вищої освіти    ̶

зокрема, майбутніх керівників закладів дошкільної освіти. 

Перспективи подальших розвідок вбачаємо в розробці й апробації 

навчально-методичного забезпечення для викладання у форматі перевернутого 

навчання дисципліни «Основи управління в галузі дошкільної освіти», що 

поєднає сучасний інтерактивний е-контент із актуальними проблемними, 

практикоорієнтованими та компетентісноорієнтованими завданнями, 

інтерактивними методами й прийомами проведення семінарсько-практичних, 

підсумкових занять та іспиту. 
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