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BCTYII

AKTYaJIbHICTb TeMH [I0CJHiIKeHHsl. 3aKOHOM Ykpainu «IIpo 3aranbHy
CEpellHIO OCBITY», HallloHampHOIO TOKTPUHOIO PO3BUTKY OCBITH YKpainu y XXI
cronitti, Konnenmietro HoBoi ykpaiHCbKkOi HIKONMM mepeadayaeTbCsi CYTTEBE
BJIOCKOHAJICHHSI TPONECY YIPaBIIHHS OCBITOI0, 3MIIHEHHS CY4YacHOIO THITY
YIOPaBJIIHHA 1 Epexia A0 Jep KaBHO-TPOMAJICBKOT MOJIEII YIIPaBIIiHHS 3arajibHOIO
CEpelIHbOI0 OCBITO0. Peanii cboroieHHs akTyani3yloTb HEOOXiAHICTh IPYHTOBHHUX
3HaHb 3 Teopii ¥ MPaKTUKU OpraHizamii Ta YHpaBIiHHS 3aKJIaJIOM 3arajibHOi
CEpEelIHbOI OCBITH, 1 30KpEMa MOYATKOBOI JIAHKH.

3akon VYkpainu «lIpo ocity» (2017 p.) odiuiiHO 3aKpimuB HOPMHU
(GYHKIIOHYBaHHS BITYM3HSHOI OCBITM Ta CTBOPUB CTUMYJW IS MacIITaOHHMX
pedopM ramysi BIAMOBIIHO O CYYaCHMX CBITOBUX TEHJEHIH. J[jis mouaTkoBOi
ocBiTU nepiunid eran peanizaiii Konnenii HoBoi ykpaiHcbkoi Ikoiau nepeadaydae
neperis HaBYAJIbHUX IUTAHIB 1 MPOrpaM 13 METOK PO3BAHTAXKEHHS; CTBOPEHHS
OMOPHUX LKL 0230BOT0 PIBHS B CUILCHKIM MICIIEBOCTI; pO3pO0OJIEHHS Ta BBEACHHS
B JIIF0 OCBITHIX CTaHAAPTIB /IS MOYATKOBOI IIKOJIM Ha KOMIETEHTHICHIA OCHOBI;
I1IBUINCHHS KBai(ikar(ii BYUTEIIB MOYATKOBUX KJIACiB; MiAITOTOBKY MiAPYYHUKIB
HOBOTO MOKOJIIHHA ¥ (hOpMyBaHHS HAI[IOHAJIBHOI MIATPOPMHU €IIEKTPOHHUX KYpCIB
Ta TIAPYYHHKIB, CTBOPEHHS CHUCTEMH OCBITHBOI CTAaTUCTUKA W aHATITHKU;
3a0e3MeueHHs] Pi3HOMAaHITHOCTI (opM 3700yTTa mouatkoBoi ocBitH [38, c¢. 31].
3aruiaHoOBaHI MPAaKTUYHI KPOKH € BIJI3EPKAJICHHSIM OYIKyBaHb YKPaiHCHKOIO
CYCHIJIBCTBA II0JI0 MAaOYTHHOTO OCBITH, C(POPMOBAHUX TIiJT BIUIMBOM MOTY>KHHUX
coriagpbHuX mpoiieciB moyatky XXI cr.

VY xonneniii HoBoi ykpailHCBKOi WIKOJIM BU3HAYEHO BUKJIWKMU, Ha SKi
3MYIII€HA BIJMIOBIIaTH OCBITa CHOTOJTHI:

— 3HayHI BIJMIHHOCTI MDK IIKOJIaMH, SIKI TEPUTOPIAIbHO, COLIAJIBHO 1
nemorpadivyHO TMPAIIOITh Y PI3HUX YMOBAaxX, MO YTPYIHIOE PEATBHHUHN TOCTYII
YVYHIB 70 3100YyTTS SAKICHOT OCBITH;

— HEJOCTAaTHS  PO3BUHEHICTh MEPEXi JOWMIKIIBHUX  3aKJajiB, IO

YHEMOKJIUBIIIOE OOOB’A3KOBY MEPEIIIKUIbHY MiATOTOBKY JIT€H CTapIioro



JOIIKIILHOTO BiKY;

— HEBIAMOBIHICTH yMOB  HaBYaHHS  JiTeH, OCOOIMBO  O-piuyHUX
NEPIIOKJIACHUKIB  (HAMOBHEHHS KJIACiB, PEXUM HABYAHHS, BUMOTH JIO
MPUMILIEHHS, 3a0€3[IeYeHHs XapuyBaHHsIM, MaTepianbHa 0a3a Toulo);

— 30UIBILIEHHA PU3MKIB TMOTIpIIEHHS (I3UYHOrO Ta ICUXOJOTTYHOTO
3I0pPOB’S MITEH, IO BUMAarae TMEperiisiay peKUMYy iXHBOT HaBUYaJIbHOI TIparli,
PO3BAHTAXEHHS 1 TMEPEeCTPYKTYpPYyBaHHS 3MICTY HaBUaJbHUX IIPEJIMETIB,
YHUKHEHHS TyOJIOBaHHS MaTepialy TOIIO;

— 3Ha4yHE 30UIbIIEHHS KUIBKOCTI JITeH, sIKI MOTpeOyITh OCOOIHMBOTO i
TPUBAJIOTO TICUXOJIOTO-TIEIarOTIYHOTO CYMPOBOAY, JOTONEANYHOI, COINANbHOL 1
MENYHOI JJOTIOMOTH;

— crnabke HaBUaJIbHE 3a0e3nedyeHHs [38].

VYcknagHeHHsT 3MICTY TOYaTKOBOi OCBITH, 30PIEHTOBAHOTO HAa PO3BUTOK
LIUTICHOI, JKHUTTEBO KOMIIETEHTHOI OCOOMCTOCTI OWTHHH, CaMOT0 Iemarora i,
BIJIOBIJHO, (YHKIIM 1 YMOB JISUIBHOCTI CY4YaCHOTO HaBYaJbHOTO 3aKiaiy
noTpeOyoTh MPHUHIMIIOBUX 3MIH B OpraHizaliiiHOMY Ta TEXHOJOTITYHOMY
aCTeKTaX Cy4acHOTO CTHIIIO yNpaBJIiHHSA, SIKUW, HA XKaJlb, 30epirae meBHOI MipOrO
aBTOPUTAPU3M Yy MPUNUHATTI YIPABIIHCHKUX PIIIEHb LIOJ0 BIAOOPY Ta peaizarlii
3MICTy, BUOOpY Mojenel oprasizaiii OCBITHbOro mporecy. I[lpuunHamu €
IHEPIIMHICTh TEJAaroriYyHOr0 MMCJICHHS, BIJICYTHICTh THYYKOCTI, KPEaTUBHOCTI y
OPUIHATTI YIPaBIIHCHKUX PIMIEHb 3HAYHOI KUTBKOCTI KEPIBHHKIB, IO TaJIbMYE
IHHOBAIIIMHI TPOLIECH HE JIWIIE Y TOYAaTKOBIM JIAHII OCBITH, a ¥ OCBITHIN ramysi
3arajoM. OTxe, mocTae npodiieMa MOUIyKy €(pEeKTUBHUX TEXHOJIOTIM yNpaBiHHS
OCBITHIM TIPOIIECOM TIOYATKOBOi INKOJW JUISI OHOBJICHHS BCIX AacCHeKTiB 1l
TisIIbHOCTI [63].

Teopisd ympaBiaiHHS CHUCTEMOIO ILIKUIBHOI OCBITH MPOTSATOM OCTaHHBOTO
JECATWIITTS JUHAMIYHO PO3BUBAJIACh: PO3POOJIECHO TEOPII0 YNPaABIIHHSA OCBITOIO,
BUJIUICHO (DYHKIIT yIIpaBIIiHHS, BUABJICHO 3HAYYIIICTh WX (DYHKIINA, PO3IIISTHYTO
MUTaHHS TJIaHYBaHHS W opraHizamii AiSUTbHOCTI KEPIBHUKA MIKUIBHOTO 3aKJamy,

BUSIBJICHO YMOBH YTPABIIIHHS PO3BUTKOM JOIIKUIBHOI OCBITH Ta SIKICTIO pOOOTH



6

mkoiau y cydacHux ymoBax (K. bemas, K. Kpyrii, JI. Iliconeka, JI. Ilo3mnsk,
JI. TTokpoera, P. UymiuoBa, O. Suko Ta iH.). Crnenudiuyni pucu ymnpaBiIiHCHKOI
CUCTEMHM IIOYATKOBOI 3arajibHOi OCBITHM Big3HaueHi B mnpausgx K. Kpyriii,
C. Hixirinoi, C. IlexapeBoi, JI. ITlicompkoi, O. fJlako Ta iH. JlocaimKkeHHIO
npoOJeMaTUKU YIpaBiIiHHA y cdepl OCBITHM NPUIUISIOTH CBOI YyBary Takl
MPOBIJHI JOCHIIHUKH, sK: T. AprembeBa, B. Ilipyc, C. Cementok, H. CiBosio6oBa,
A. Cokonosa, I'. Tynpuuncekuii, C. @ypayi, [. llleBuenko ta inmi. [Ipote
NUTAaHHSAM YIPaBIiHHA [OYAaTKOBOIO IIKOJOK B YMOBax pedopmyBaHHA
HAYKOBIISIMH MPUALIEHO HEJJOCTaTHHO YBaru.

3 orsAy Ha aKTyalIbHICTh MPOOJIEMHU YIPaBIIHHS MOYAaTKOBOIO IIKOJIOIO Ha
erani peanizamii Konmenmii HoBoi ykpalHCbKOI IIKOJIM Ta HEIOCTaTHIO
pO3pOONIEHICT,  3a3HaueHOi MpoOJEeMH Yy HAyKOBUX JDKEpenax, TEMOIO
kBanmidikamiitHoi pobotn ob0paHo: «OpraizaniiHo-nexaroriuydi  ymoBH
YIPABJIiHHA N0OYATKOBOK IIKOJIOK).

O0’exkT J0CTiIKeHHsI — TIPOIeC YIPaBIIHHSA 3aKJIaJoM 3arajbHOi
CepeHbOT OCBITH.

IIpeamer mocJilzkKeHHs — OpraHi3alliifHO-TIEAAroTiYHI YMOBH YIIPaBIIiHHS
MOYATKOBOIO LIKOJIOKO SIK CKJIaJIOBOIO 3aKJIaJly 3arajbHOi CepelHbO1 OCBITH.

Mera fgocailkeHHA — PO3KPUTH OpraHi3aliiHO-Ie1aroriydi  yMOBHU
VOpaBIIHHS TOYaTKOBOIO MIKOJIOK B yMoBax peamizamii Konmenmii Hosoi
YKpPalHCBHKOI LIKOJIH.

BignoBigHo 10 00’€kTa, mpeaMeTa Ta METH BU3HAYEHO OCHOBHI 3aBJAHHS
JOCI’KeHHS :

1) pO3KpPUTH CYTHICHI XapaKTEpUCTUKH MOYATKOBOI LIKOJIU SIK BIIKPUTOI
COIIIAJIbHOI CUCTEMU Ta 00’ €KTY YIPaBIIIHHS,

2) BHU3HAYHUTH Ta CXapaKTEPU3yBaTH 0A30BI1 MOHATTS JOCIIHKCHHS;

3) PpO3KpPUTH OpraHi3aliiHO-NEIaroriyHi yYMOBH YIOPABIIHHS 3aKJIaJI0M
MOYaTKOBOI OCBITH B yMoBax peainizauii Konneniii HoBoi ykpaiHChKoi 1IKOIN Ha
npukiaal Ha npukiaal KomyHansHOro 3aknany «['iMHa3ist 31 CTPYKTYpHUM

M1IPO3/17I0M TTo4aTKOBOI Ko Ne38 Mapiynosibcbkoi MichbKoi pajau JloHerpkoi



o0nacTi».

4) po3poOUTH HAYKOBO-METOJMYHUN CYIPOBIJ YIPABIIHHS MMOYATKOBOIO
LIKOJIOKO.

Jlyi TOCSITHEHHSI METH 1 pO3B’SI3aHHA MOCTaBJICHUX 3aBJIaHb BHUKOPUCTAHO
KOMILUIEKC METOAIB 0CJIi/I2KeHHS

meopemuyHi — BUBYCHHS W aHAJI3 ICHXOJOTO-TIEJAaroriuHoi Ta HayKOBO-
METOJIUYHOI JIITepaTypd 3 METOI0 BH3HA4YeHHS 00 ’€KTa, MpeaAMeTa, METH
JOCTI/DKEHHS ¥ 3aBlIaHb JIOCHTIDKEHHS, TaKOX YTOUHEHHS CYTHOCTI TOHSTH
mpoOJeMH yOpPaBIIHHS MOYATKOBOIO IIIKOJIOK; KOHTEHT-aHalli3y 3 METOH0
BMBUCHHS HOPMATHBHO-TIPABOBOI 0a3u opraxizaiii OCBITHHOI'O TIPOIIECY Y
MOYATKOBIM IIKOJI1; KOHKPETH3allll Ta y3arajJbHEHHsS 3 METOI0 HaJaHHs MOBHOI Ta
BCEOIYHOI OXapaKkTepu3yBaTH NPOLECY YIPABIIHHSA IMOYAaTKOBOIO IIKOJIOIO SK
BIJIKDUTOIO COLIIAJIbHOIO CUCTEMOIO Ha PIBHI CTPYKTYPHHX Ta (DYHKIIIOHAJbHUX
3B’SI3KIB MO0 000B’I3KOBHX KOMIIOHCHTIB;

eMnipuyHi — CIIOCTEPEKEHHS NJIsl BUSIBICHHS CTaHy MpoOJieMH; aHai3y 1
CHUHTE3Yy Ui BHUOKPEMJICHHS ¥ JOCHIKEHHs OCOOJIMBOCTEH YMpaBIiHCHKOI
TISUTBHOCTI Y MEXKax oOpraHizaimii OCBITHBOTO IMPOIECY B TOYATKOBIM IIIKOJIL;
aHaii3y JOKYMEHTIB Ta MaTepiayliB MOYaTKOBOI IIKOJM 3 METOK BHUBUYEHHS
MPOLIECIB Ta OpraHizaliifHUX yMOB, IO BIUIMBAIOTh HA YIPaBIIHHS 3aKiIaJoM
MOYaTKOBOI OCBITH.

TeopeTruyHa 3HAYYIIICTh JOCTiIKEHHS TIONSITAE B TOMY, I[0: BU3HAYCHO
0COONMBOCTI (PYHKI[IOHYBaHHSI TMOYATKOBOI HIKOJM Ta CHEUu(]iKy yHpaBiIiHHSA
3aKJIaJIOM TOYaTKOBOI OCBITH $K BIJKPUTOI COINANBHOI CHCTEMH; BU3HAYEHO
(GyHK1LI OpraHiB yrnpaBJiHHS 3aKJIaJ0M MOYaTKOBOT OCBITH.

IIpakTu4He 3HAYeHHS1 JOCJIIUKEHHSI TOJSIrae y TOMY, IO BHCBITIEHO
OCOOJIMBOCT1 YIPaBIiHHSA IMOYATKOBOI MIKOJOK Ha mpukiaal KomyHalbHOTO
3aknany «l'IMHa31a 31 CTPYKTypHMM HIAPO3JIJIOM MOYaTKOBOi ImKojau Ne38
Mapiynonbschkoi Michbkoi pamau JloHernpkoi oOmactiy. Matepiany TOCHTiHKEHHS
MOKYTh BHKOPHUCTOBYBAaTHCS Y MEKax BHKJIAJaHHS HaBUAIbHOI JAUCIUTLIIHU

«Teopis 1 mpakTUKa yOpaBIiHHS OCBITOIO» i 3100yBaylB MaricTepCbKOIo
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CTYTEHsI 3a OCBITHBOIO mporpamoro 073 MeHemKkMeHT. YNpaBiIiHHA 3aKIaJoM
3arajabHOI CepeIHhOT OCBITH.

Anpobanisa pe3yabratiB  gociaigkeHHsi. (OCHOBHI TIOJIOXKEHHS  Ta
pe3ynbTaTH MOCHIKEHHST OyJI0 TMPEeJCTaBICHO Y IOMOBIASX, IMyONiKaIisx Ha
HAyKOBO-MPAaKTUUYHUX KOHGepeHuisx (BceykpaiHChkili HAayKOBO-NPAaKTHYHIM
koH(pepeHnii «HoBa ykpaiHChka mIKoja: TpaekTopis moctymy» (2 kBiTHsS 2021
poky Mapiynons, MJIY)), a Takox y crarti B 30ipHUKY HAyKOBHUX TIpallb
MariCTpaHTIB CHEIiadbHOCTI «MeHeIXKMEHT» 1 BUKJIaJadiB Kadeapu Meaaroriku
ta ocitu MJ1VY.

Crpykrypa Ta o0csar nociigkenns. Kpamidikamiitna podoTa CKIaIaeThCs
31 BCTYyMy, ABOX PO3/ILJiB, BUCHOBKIB JI0 KOXKHOI'O PO3/iTy, 3arajibHMX BUCHOBKIB,
CIIUCKY BUKOpHUCTaHUX JKepen (71 HaliMeHyBaHHS) Ta OATKIB. 3araabHuil 00csr
kBaidikamiitHoi pobotu ckiagae 87 cTopiHOK. OCHOBHUM 3MICT JOCIIIKEHHS

BUKJIaJIeHO Ha 64 cTopinkax. PoboTa MicTUTh 2 TabIuLl Ta 5 pUCYHKIB.



PO3JILI 1
YIPABJITHHSI TIOYATKOBOIO IIKOJOIO SIK HAYKOBA
IMPOBJIEMA

1.1. CyTHIiCHI XapaKTepUCTUKH 0YATKOBOI IIKOJIH K BiIKPUTOI
CUCTEeMH YNPABJIiHHS

3akiajl 3arajibHOI CepelHbOT OCBITH € BAXJIMBOKO CKJIAJOBOIO CHUCTEMHU
OCBITH B YKpaiHl, IKMIl y CBOIH NIsUIBHOCTI KepyeTbes KoHcTutyniero Ykpainu,
3akonamu Ykpainu «IIpo ocBity», «IIpo 3aranbHy cepemHIO OCBITY», IHIIUMHU
3aKOHOJABUYMMM aKTaMu Ykpainu, lloctanoBamu BepxoBHoi Pamu Ykpainu,
aktramu llpesunenta Ykpainu, npuitHatumMu BignoBigHo Ao Kouctutymii Ta
3akoHIB Ykpainu, KabGinery MinicTtpiB VYkpainu, Hakazamu MiHicTepcTBa
OCBITM 1 HayKd YKpaiHU, 1HIIMMHU MNOCTAHOBAMH LEHTPAJbHUX Ta MICIIEBUX
OpraHiB  BHMKOHABYOI  BJIaJ{d, OpraHiB  MICIIEBOTO  CaMOBpSAyBaHHS,
«ITosoXkEeHHSIM TPO 3araJibHOOCBITHIA HaBYaJbHHUI 3aKJag», 3aTBEPKEHUM
Kabinerom MinictpiB Ykpainu Big 27 cepnusa 2010 p. No778 [41].

VY nepxkaBHUX HOPMATHUBHUX JOKYMEHTAaX 3 NMUTaHb OCBITH TOYAaTKOBA
IIKOJa PO3MISJAEThCS K HEBIJ €MHAa YacTMHA CHCTEMH OCBITH. 30Kpema
C.ToHuapeHko 3a3Hadae, IO CydacHa II0YaTKOBa IIKoJa — 1€
3araJbHOOCBITHIM HaBYAJbHO-BUXOBHHUU 3aKJaa JJIs IITEH, IO Ja€ IMOYATKOBY
OCBITY (€JeMEHTapHl 3HaHHA 3 piAHOI MOBH, MaTeMaTUKH, a TaKOX Ipo
OpUPOAy W CYCHUIBCTBO); MEPIIMMA CTYMiHb 3arajibHOi CepeAaHboi OCBIiTH. B
VYKpaiHi HaBYaHHS B MOYATKOBHMX IIKOJIaX MOYMHAETHCS 3 6—7 pOKIB 1 TpuBae 4
poku [6, c. 266].

VY «IlegaroriyHoMy CJIOBHUKY» JaHO BHUEPITHY XapaKTEPUCTUKY TMOHSATTS
«TOYaTKOBA MIKOJa». Y MEXKaX XapaKTepUCTUKH IMOYATKOBOI IIKOIH SK 1-ro
CTyNEHSI CEPEeJaHBOI 3aralbHOOCBITHHOT WIKOJIW 3 YOTUPUPIYHUM CTPOKOM
HaBYaHHS, 3a3HAYCHO, 110 OCBITHINA MpoIec 3AIHCHIOETHCS TYT 3a TPYMOBOIO Ta

IHIMBIyanbHOIO (opMamMu HaBuYaHHSA. TpPUBAIICTP HABUAJIBHOTO POKY — HE
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MeHnmie 175 pobounx nuiB. TpuBamicTh ypokiB y mepmux kiacax — 35 XB., y
IpyTrux-yeTBepTux kiacax — 40 xB. Pi3Hung B vaci HaBuanbHuX 51 roaun 1-4
KJIaciB  00OB’A3KOBO  OOJIIKOBYETHCS 1  KOMIIEHCYETHCS  MPOBEICHHSIM
JOMATKOBUX, 1HAWBIAyadbHUX 3aHATh Ta KOHCYJbTAIld 3 yYHAMH. Y
3a3HAYCHOMY CJIOBHUKY IIOJJaHO # OCHOBHI 3aBJIaHHS IOYATKOBOI IIIKOJIH:
«HABYUTH JITeH YUTATHA, MTUCATH 3 JAOTPUMAHHSIM EJIEMEHTAPHUX TMPABUI
MPABOIUCY, BOJIOJITH MPABWIBHOK JIITEPATypHOI MOBOIO, PO3B’A3yBaTH HE
CKJIaJH1 apu(MeTU4Hl 3a7adyi B MeXax YOTUPbOX AId 3 IIJIMMH YHCIAMHU.
[TouaTkoBa mikona ¢opmye y AiTed HAWMPOCTINI YSBJIEHHS MPO HPUPOaY U
CYyCIUIbHE KHUTTS. YUHI JICTalOTh OCHOBU 3HaHb, YMiHb 1 HaBUYOK JJIs

MPOJOBKEHHSI OCBITH B HACTYMMHUX KJIacaX OCHOBHOI mkonny» [44, c. 373].

MCEHIIOMHA OCBITA
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Puc. 1.1. CTpyKTypHa MOJeJb 3aKJIAY 3arajibHOI CePeAHbOI OCBITH B CHCTEMI

OCBiTH YKpaiHu
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VY «llemparoriuHomMy CIIOBHUKY» 3a3HA4€HO, 110 «IIOYAaTKOBE HABUaHHSA —
NEepIIMiA CTYNiHb OPraHi30BaHOTO 1 CHUCTEMATUYHO 31HCHIOBAHOTO IMPOIIECY
dbopmyBaHHs y [iTel 3HaHb, yMiHb 1 HaBHUOK. Lleil mporec y MacoBomy maciiradi
TPOTIiKa€ y CTBOPEHHX IS I[i€i METH MOYaTKOBUX IIKOJaX. MIoro pesyiabTaToM €
rmoyaTkoBa ocBiTa» [45, c. 742].

BuszHadueHHS MOHSATTS «IMOYAaTKOBA OCBiTa» MOJAHO Yy 3aKOHAaX YKpaiHu, a
TaK0X HOPMAaTUBHHUX JIOKYMEHTax MiHICTEpCTBa OCBITH Ta Hayku Ykpainu. Ha
CydacHOMY etami 3rifHo 3akoHy Ykpainu «IIpo 3araibHy cepeaHio OCBITY»
noyatkoBa mmkosna € [ crymenem 3-momik III cTymeHiB 3araibHOOCBITHBHOTO
HaBYAJIBHOTO 3aKJIaJy, 110 3a0e3Meuye NoYaTKOBY 3arajibHy OCBITY. 3TiJIHO 1.1 CT.
9, «IIKOMM KOXHOTO 3 TPhOX CTYINEHIB MOXYTh (YHKIIOHYBaTH pa3oM abo
okpemo» [55].

Ha cryneneBocti oOCBITM HaronomeHo Takox Yy «llemaroriunii
SHIMKJIOMNEAli». Y 3a3HauCHOMY BHUJAHHI TIOHATTS «IOYaTKOBA MIKOJIa»
BU3HAYAETHCS K «3arajlbHOOCBITHIH HaBUYaJbHO-BUXOBHHUM 3aKiaj ISl JIiTCH
MOJIOJIIOTO MIKITBHOTO BIKY, IO Ja€ MOYaTKOBY OCBITY» Ta 3a3HA4YCHO, M0 «Y
Cy4YaCHUX CHCTEMax HapOJHOI OCBITH OLIBIIOCTI KpaiH movaTKoBa Iikoja (abo
MOYaTKOB1 KJacH B CKJaJll 3arajJbHOOCBITHIX IIKII) € TEpHIO CXOIUHKOIO
3arajbHOr0 00OB’SI3KOBOT0 HaB4YaHHs». OTKe, y HaBEJICHUX BUIIE BU3HAUYCHHSX
MOHATTS «IIOYAaTKOBa IIKOJA» XapaKTePHU3Y€ETbCS AK HEBIJ €MHHUH CKIQIHUK 1
MepIIMid  CTYMiHb 3arajJbHOOCBITHBOTO HAaBYAJIBHOTO 3aKjaay, BOJIHOYAC
OKpECII0EMO 1i 3aBIaHHS Ta METY JisSIIBHOCTI.

[lemaroriudi CUCTEMH HajleXaTh JI0 TUITY COLIIAJbHUX CUCTEM, OCKIIbKHU

iM IpUTaMaHHI BCl XapaKTepH1 03HAKH COI[1aJIbHOI CUCTEMH, a CaMe:

HasBHICTh CYKYITHOCTI €JIEMEHTIB;

HasIBHICTh 00’ €KTUBHO ICHYIOUHX 3B’A3KIB MK €JIEMEHTAMH CUCTEMU;

MPUTAMaHHICTh O3HAK IUIICHOCTI CHCTEMH;

lepapxiuyHa MiANOPSIIKOBAHICTh €JIEMEHTIB CUCTEMU;

3B’ 30K CUCTEMH 3 30BHIIIHIM CEPEIOBUIIIEM;
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— HasBHICTh MeTH (DYHKIIIOHYBaHHs cuctemu [41].

CTpyKTypy CHCTEMH 3YMOBJIIOE€ CYKYIHICTH 1 XapakTep 3B SI3KIB MIK
eJIeMEHTaMH, 5Kl 3a0e3MeuyloTh 30epeeHHS i1 OCHOBHHUX BIACTHUBOCTEH. 3
OTJISily Ha 3a3HAau€HE BHINE BHHUKAE HEOOXIAHICTH PO3IIALY IOYAaTKOBOI
IIKOJW SIK BIIKPUTOI COIIAJIbHOI CHCTEMH Ta CKJIaJ0BO1 1HIIOI CHUCTEMH, SIKY
ABJIsIE COOOIO0 3aKJIa]] 3arajJbHO1 CepeHBO1 OCBITH.

[ToHSATTS «mMOYaTKOBA IIKOJIA» BUMAra€ CHCTEMHOI OIIIHKH, OCKLIbKHU
Oyab-IKUM 3akKjaJy OCBITH € IJIICHOK JIWHAMIYHOIO COIIaJbHOK CHCTEMOIO
B32a€MOIIOB’SI3aHUX KOMIIOHEHTIB, 110 CTaHOBUTb OCOOJIMBY €JHICTh 13
CEpEelOBMILEM, a TaKOXX BHCTYMA€ CKJIaJ0BOI0 YAaCTUHOI CHCTEMHU BHILOTO
piBHsA. L1 monmokeHHst Ta Bu3HayeHi HaykoBusiMu (B. bonmap, I'. €nbHikoBa,
B. IlikenpHa, €. XpukoB Ta 1H.) O3HakKM MOHATTA «cuctemMa» O.CmiBak
crpuiiMae sSK Taki, M0 JO3BOJSIOTH OTPUMATH JOCTYN JO CYTTEBUX
XapakTepUCTUK Ta 3B’S3KIB, LI0 3a0€3MeuyroTh (DYHKLUIOHYBAaHHS W PO3BUTOK
KOHKPETHOI OCBITHBOT CUCTEMH, SKOIO Y HAIIOMY BHMNAAKY € MOYaTKOBA IIKOJA
[63].

VY KOHTEKCTI HaIoro AOCTIMKEHHS MH PO3TJISAAEMO MOYATKOBY IIKOIY
K CKJIaJIOBY 3arajlbHOi CHUCTEMHU OCBITHM YKpaiHH, 10 OOYMOBIIOE PO3IJIS]
MOHSATTS «CUCTeMa OCBITH» K 0a3zoBe. Ili cucTeMor OCBITH CHiJI PO3YyMITH
«ICHYI04y B MacmTabi KpaiHU CTPYKTYpY OCBITHBO-BUXOBHHUX 3aKialiB» [0,
c.304].

[ToHATTS «cuCTEMa OCBITW» IIMPOKO BUKOPHCTOBYETHCS Yy MENAroriuHin
JiTepaTypl B PI3HUX KOHTEKCTaX. AHaNI3ylOUMd pi3HI KOHTEKCTH BUKOPUCTAHHS
bOT'0 MOHATTS A. €BIOTIOK, 3ayBaXkye, IO 11 MOHSTTS HE € CUHOHIMIYHUMHU.
HaykoBenp akiieHTye yBary Ha TOMY IIIO CHCTeMa OCBITH B KpaiHi € JuIe ogHa
(MakpocucTeMa), a OCBITHIX CHUCTEM, SIK PI3HUX KpPEaTUBHUX BapiaHTIB CUCTEMH
ocBiTH, — Oarato. KokHa 13 OCBITHIX CHCTEM Y CHCTEMI OCBITH Ma€ CBOIO
OpUTIHAIbHY OCHOBY, IO BHCTYINA€ 3alOPyKOI0 PO3BUTKY I[l€i CHUCTEMHU.

OcBiTHA cuctema — 11e cucteModopMyroda MiJcucTeMa HalliOHAJIbHOI CUCTEMH
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OCBITH, HaJleHa crnenupiyHuMu (YHKIISIMUA; BIOPSIKOBaHA, CTPYKTypHA,
caMOOpraHizoBaHa IIIJIICHICTh ICTOPUYHO 3YMOBJICHHUX 1 B3a€MOIIOB'SI3aHUX
MOTJISIAIB, TIEPEKOHAHb, 17ealliB, HAI[IOHAJBHUX TPAIUIN Ta MPAKTUKYIOUUX
N, 00'eMHAHUX CHIJILHUMH MOTHUBAMH, 3aJlauaMu 1 UMM, CIPSIMOBAaHUMH Ha
HAaBYAHHS W BUXOBAaHHS JIOJAWHU 3a/UIsI JOCSATHEHHS HEK TIEBHOTO piBHS
OCBIUCHOCTI SIK CTYIICHsI CTAHOBJICHHS ocobucTtocTi [14, c. 4-5].

[ToyaTkoBa MIKOJIAa Tak caMoO SBJsS€ CcOOOI TIEBHY CHCTEMY, IO €
CKJIaJIOBOIO, CTPYKTYPHHM KOMIIOHEHTOM 0araThOX IHIIUX CHUCTEM SK
CYKYITHOCTI BM3HAUYE€HUX €JIEMEHTIB, MK SKUMH ICHY€ 3aKOHOMIpPHUHN 3B'SI30K
yu B3aeMois [68, c. 583-584].

VY KOHTEKCTI HAIIOTO JOCIIKCHHS BAXKIIUBY POJIb BiIrpae BU3HAYCHHS
B3a€EMO3B 3Ky CHCTEMH 13 CEpEJIOBHUINEM, SKHH € OCOOIMBUM 00’ €KTUBHUM
3B’ s13k0M. CepeloBHUILEe CUCTEMH CIIIJI PO3IJISAaTH HE TUIBKHU SIK B3a€EMO3B’ 130K
YChOTO CBITYy 3 OKpeMHM O00’€KTOM ab00 CHCTEMOIO, a B3ATHH OKpPEMO
B3a€EMO3B 30K, 0€3 PO3TIISAY SKOTO JOCHIIKYBAaTH JaHYy CHCTEMY HEMOXKIIHBO
[67].

Croci6 BIJIMBY CHUCTEMH Ha CEpPEJIOBMINE 1 CEpEelOBHUINA HAa CUCTEMY
3QJIEKUTh BiJ KOMIUJIEKCY YWHHHMKIB, 30KpeMa BijJ BJIAaCTUBOCTEH CHCTEMU
(cepenoBuina) i BiJi KOHKPETHOTO XapaKTepPy BIUIMBY CHCTEMH (CEpEeIOBHINA) HA
cepenouiie (cucremy) [67]. O. ®dizenri BUpI3HSAE TPU TUIM BIUIUBIB, IO iX
HEOOX1THO BPaxXOBYBATH MPU PO3IJISl CUCTEMHHUX 00’ €KTIB:

1) BHIUB cepenoOBUILA HA CUCTEMY;

2) BIUIMB CUCTEMH Ha CEPEJIOBUIIIE;

3) BIUIMB CUCTEMH Ha CUCTEMY.

HaykoBenp 3a3Hauae, 110 y CUCTEMHOMY JOCHIKEHHI MU MA€EMO CIIPaBy
HE 3 aHaJli30M CUCTEMH caMoi Mo co0l, a 3aBXKIU 3 JOCTIIKEHHSIM CUCTEMH
pa3oM 3 JOCIHIDKCHHSM CEpeOBHINA, 10 SKOr0 BOHA HalexkuTh. OTKe,
dbopmyItOBaHHS 3aBJaHb CHCTEMHOTO JOCHII)KEHHS TOBHHHO OJHAKOBO

CTOCYBaTHUCS 1 CUCTEMHU, 1 1i cepenoBuiia [67].
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JI71s1 HAImoro JAOCIHIKEHHS BAXKJIMBUM € BUCHOBKHM HAYKOBIIIB MPO T€, L0

OCBITa aKTUBHO B3a€MOJII€ 13 30BHIIIHIM IO BIIHOIIEHHIO J0 HEl CepeOBHUILEM
— IHITUMH COIIAIBHUMH CHCTEMaMH — €KOHOMIKOIO, TTOJITUKOI0, KYJIbTYpOIO,

penirielo  TOmo, IO  XapakTepusye i1 BIAKPUTICTh,  THYYKICTb,
0araTo(pyHKI[IOHAJIBHICTh Ta 3AaTHICTh JO 3/1MCHEHHS B3a€MOBIUIUBIB 13
CEepe/IOBUIIEM Ta IHIIUMHU CUCTeMaMd. TakuM YHWHOM, TOYATKOBA IIIKOJA
IPEACTABIISIE COOOI0 COIIOKYIBTYPHY BIIKPUTY CHCTEMY, B SIKil MOETHYIOTHCS
MaTepialibHl Ta i/1eaJibHI €JIEMEHTH.

[ToyaTkoBa 1IKOJIA € CKJIQJHOK CUCTEMOIO, 3IaTHOIO JI0 TIEPETBOPEHbD, 110
3YMOBJIIOIOTHCSI HU3KOI YMHHHKIB, IO BEAYTh IO MOCHIJOBHOI 3MiHU IILJIEH,
CTPYKTYpH, 3MICTy, OpraHi3aiii OCBITHBOI [ISJIBHOCTI IMOYaTKOBOi IIKOJIH.
HayxkoBI1i BUIUISIOTH 3 TOMIK TaKMX YMHHUKIB HaHO1JIbII 3HAYYII, a came:

a) CyCNUIbHO-TIOJITUYHI (TOJIITUKA Ta 1J€0JIOTiA JIepXaBH, TOTPUMAHHS
mpaB 1 CBOOO HaIlii, TpoMajl, 0COOMCTOCTI);

b) conianpHO-€KOHOMIYHI (coIliajibHa TOJITHKA, PIBEHb EKOHOMIYHOTO
PO3BUTKY, ieMorpadiuyHuii cTan);

C) KyJIbTYpOJOTi4HI (pPiBE€Hb PO3BUTKY KYJIbTYpPH, OCBITH, TPOMAJCHKI
oprasizariii).

[ToyaTkoBa OCBiTa SIK BIIKPUTa COIliaJIbHA CHCTEMa MAa€ OCHOBHI O3HAKH,
a came:

— LiJIeCHpsIMOBaHICTh (HAABHICTh METH, MPU3HAUYECHH);

— BJIaCHA CTPYKTypa SK CYKYIHICTh B3a€MOIIOB’S3aHUX CJIEMCHTIB —
nijicucteM (yMpaBiiHHS, OCBITHINA MpOLEC, NEJAaroriYHUN KOJEKTUB, TUTSIYUN
KOJICKTHUB);

— IUTICHICTH, SIKA € 1HTErPaTUBHUM IPOJYKTOM, PE3yJIbTaTOM B3a€MOJII]
€JIEMEHTIB Y CUCTeMI1 1 HaWBaXXJIMBIIIOKO 11 XapaKTEPUCTUKOIO;

— lepapXiyHICTh OpraHizamiiHoi OyJ0BH, 3B’A3KIB Ta BIJHOCHUH, IO
MIIBUIIYE KEPOBAHICTh HABUYAJBHOTO 3aKjialy Ta eQeKTUBHICTb HOTo

yrpaBiiHHA. OcoOMuBOCTI (PYHKIIIOHYBAaHHS Ta PO3BUTKY IOYATKOBOI JIAHKU



15

OCBITH SIK CUCTEMH 3yMOBJICHO SIK BHYTPIIITHIMH, TaK 1 30BHIIIHIMH YHHHUKAMU
[63].

[TouaTkoBa oOcCBiTa $SK CHUCTEMa BCTYNAa€ Yy B3a€EMUHM 13 30BHILIHIM
CepellOBUIIEM 1 TOMY € BIJIKPUTOIO, HAIIJICHOIO HA B3aEMOIII0 3 PI3HUMH
cy0’€KTaMM YIPABIIHCHKOTO TMpollecy (0aTbKK y4YHIB, 3aKjaJd JOUIKIJIbHOI,
3arajpHOi Ta MO3alIKUIBHOI OCBITH, TPOMAJACHKI OpraHizailii, mapTHEPH LIKOJIH,

JIepKaBHI CTPYKTYPH Ta colliajbHi IHCTUTYTH) (puc. 1.2).

| 3IAKOHOJIABYA TA HOPMATHBHO-IIPABOBA BA3A |

Y.-ﬂl-’l MMocTAHOBH [TOCTAHOBH TA POANOPHIKEHHA
NPESHIEHTA BEPXOBHOT PAJIH EABIHETY MIHICTPIB

PAHOHNI
: ; | BLLILL
YEPAIHN BIT OCBITH

JEPKABHI OPFAHI VIIPABTIHHS OCBITH

Puc. 1.2. MopaeJsib B3a€MO3B’SI3KY 3aKJIay 3arajibHOI CepeIHbOl OCBITH 3

JACPKABHUMHU OpranaMu yl'lpaBJIiHHﬂ Ta OpramaMu ynpaBJ'liHHﬂ OoCBiTH

HayxoBiii BBakaroTh, 110, Ha PO3BUTOK IMOYATKOBOI OCBITH BILIMBAE
HHU3Ka YHHHUKIB, Cepe] AKUX HaWO1IbII 3HAYYIIMMHU MMOCTAIOTh HACTYITHI:

— SK CTAaBJICHHA OO0 3aKJIaay OCBITH ACPKaBH u CYCHiJ’ILCTBa;



16

— JIepKaBHa IMOJITUKA B TaTy31 OCBITH i BIJMOBIHI HOPMAaTUBHO-TIPABOBI
JOKYMEHTH;

— €KOHOMIYHHMI pPIBEHb CYCHIJIBHOTO PO3BUTKY W MOpalibHI IIHHOCTI
CYCHUJIbCTBA 3arajioM Ta KOHKPETHHUX PET10HIB 30KpEMa;

— cTaTyCc 3akjajay, SAKUM Moxe mependadard TMEeBHI OCOOJIMBOCTI
(GYHKIIIOHYBaHHS, MPIOPUTETHI HATIPSIMUA YU MOKIIUBOCTI PO3BUTKY TOIIIO.

Boanoyac 1moyaTrkoBa JIaHKa OCBITH € CaMOJOCTAaTHBOKO, I[IICHOIO
BHYTPILIHBO COI[IAJIHO-IMIEIATOTIYHOI0 CUCTEMOIO, TOJTICTPYKTYPHOIO 32 CBOEIO
OyZIOBOIO Ta 3 HASIBHMUMHU BJIACHUMHU BHYTPINTHIMU YHHHUKAMU PO3BHUTKY [63].
BuayTpimHiMH 4YMHHUKaMU (YHKIIOHYBaHHSI MOYAaTKOBOI IIKOJU € HAasABHICTh
BJIACHOI ~ CTpPATEriyHOi MporpaMyd pPO3BHUTKY, BKIIOYEHICTh Yy 3arajibHi
iHpopMaIliiiHi Mepexi, XxapakTep B3aEMUH y CHUCTEMI «KEPIBHUK — KOJEKTHBY,
piBeHb mpodeciiHOi KOMIETEHTHOCTI MpalliBHUKIB, MaTepialbHO-(iHAHCOBA
6a3a TomIo.

OTXe, CYTHICHUMH O3HAaKaM{ TOYaTKOBOi JIJAaHKH OCBITH SK COIl1aJIbHO-
MeJIaroriYHol CUCTEMH € ii BIAKPUTICTH 1 BOJHOYAC BHYTPILIHA 3aIlIUKIICHICTD Ta
camoaocTaTHICTh. [louaTkoBa mikoia ik cuctema — Iie:

— IJIeCTpsIMOBaHa, caMOKepoBaHa €IHICTD B3a€MOIIOB’ I3aHUX
KOMITOHEHTIB, IO CHPHSIIOTH OJICPKAHHIO IHTETPAIBHOTO PE3YJIbTATy y MEkKax
BUKOHAaHHS KOMIUJIEKCY (YHKIIA, MOB’s3aHa 13 30BHINIHIM CEpEeJOBHUILIEM 1
crpsiMOoBaHa Ha (QOpPMYyBaHHS OCOOMCTOCTI, 3JaTHOI JKUTH 1 MpaliOBaTH B
KOHKPETHOMY CYCHIJIbCTBI;

— II€ COLllaJbHO 3YMOBJIEHA IUIICHICTh YYAaCHUKIB OCBITHBOTO MPOIIECY,
[0 aKTHBHO B3a€EMOJIIOTh, a TaKOX JYXOBHHX 1 MaTepiaibHUX YWHHHKIB,
CIpsSIMOBaHUX Ha (OPMYBaHHS OCOOMCTOCTI, 3JJaTHOI IO BJACHOTO PO3BUTKY Ta
PO3BUTKY O0TOUYI04Oi1 atiicHoCTI [31, c.16].

Creundika ynpapliiHHS Cy4acCHOIO MOYATKOBOIO IIKOJIOIO BUILIMBAE 3 1l
MeTHU ¥ npusHayeHHi, nporoyiomenux y Konueniii HoBoi ykpaiHChbKOi IKOJH,

1o nepeadayvae:
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1. HoBuit 3MiCT OCBITH, OCHOBaHUN Ha (OPMYyBaHHI KOMIIETEHTHOCTEM,
NOTPIOHUX JJIs1 YCIIIITHOT caMopeatizallii B CyCHiJbCTBI.

2. YMOTMBOBaHUN y4MTellb, SIKHH Ma€e CBOOOXYy TBOPUOCTI M
PO3BUBAETHCA MPOPECITHO.

3. Hackpi3Huii mpoiiec BUXOBaHHS, sIKHil (HOpMy€ LIHHOCTI.

4. leuentpanizaimis Ta edeKTHUBHE YMPABIIHHA, IO HAJAACTh IIKOJI
pealibHy aBTOHOMIIO.

5. Ilenarorika, 10 IPYHTY€ETHCS HA MAPTHEPCTBI MIXK YUYHEM, YUUTEIEM 1
O0aThbKaMU.

6. OpieHTtaliss Ha  MOTpeOM  y4HSI B OCBITHBOMY  MPOIIECI,
TUTUHOIICHTPHU3M.

7. HoBa cTpyKTypa IIKOJIH, SIKa JIa€ 3MOTY J00pe 3aCBOITH HOBHUM 3MICT 1
HaOyTH KOMIIETEHTHOCTI JIJIsl JKUTTH.

8. CrpaBennuBHil po3mofin MyOMIYHUX KOIUTIB, SKHl 3a0e3medye
PIBHUM TOCTYN YCIX JIIT€H A0 SIKICHOT OCBITH.

9. CyyacHe OCBITHE CepeIOBHINE, SKE€ 3a0e3MeuYnTh HEOOXiAHI YMOBH,
3aco0M 1 TEXHOJOTIl JJIsi HaBYaHHS Y4YHIB, OCBITSH, OaThbKiB HE JUIIE Yy
NpUMIIIEHH] 3akiaay ocBiTu [38].

[Ipore o3HayeHi mnpounecu MNOTPEOYIOTh BiJ KEPIBHULTBA 3aKjiIamy
3arajbHOi CEpelHbOI OCBITHM Oarato 3yCHWJb 1 3aJdy4eHHS JOJATKOBHX
(1HaHCOBHX, 1HTEJIEKTyaJIbHHUX, KaJIPOBUX, MAaTEPIAIbHO-TEXHIYHUX Ta I1HIIHUX
peCypciB 13 30BHINTHIX JHKEPEN JJIsI BUPIMICHHS COMIaTbHO-3HAYYIIUX 3aBJIaHb.

Y Konneniii HoBoi ykpaiHChKO1 IIKOJM BU3HAYEHO KOMIIOHEHTH,
AKUMU Jiep)KaBa Ta MiCIleBa TpoMajaa SK IMOBHONPABHUN YyYaCHHK OCBITH
MaroTh 3a0€3MevyBaTy YCIIIIHY OpraHi3ailito OCBITHHOTO MPOIIECY, a came:

— YMOTHBOBaHUU yYUTENb Ma€ CBOOOJY TBOPUOCTI ¥ PO3BUBAETHCS
npodeciiftHo.

— JeuenTpanizamiga Ta epeKTUBHE yIPaBIIHHSA HAJAACTh LIKOJI PEaIbHy

ABTOHOMIIO.
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— HoBa cTpykTypa mkoiam aae 3MOry ao0pe 3acBOITH HOBHH 3MICT 1
HAaOyTH KOMIIETEHTHOCTI JJIs1 )KUTTS.

— CrhpaBemmuBUi  po3MOALT MyOJIYHUX KOIITIB 3a0e3neuye piBHUN
JOCTYII YCiX AITeH 10 SAKICHOT OCBITH.

— CyuacHe OCBITHE cepeaoBuIle 3a0e3MeyuTbh HEOOXiAHI YMOBH,
3aco0W 1 TEXHOJOTii IJii HaBYaHHS Y4YHIB, OCBITSH, OaThbKiB HE JIHIIC B
MPUMIIIIEHH] HaBYAJIBHOTO 3aKiany [38].

3a3HaueH1 0COOJMBOCTI JIe)KaTh B OCHOBI J1sJIbHOCTI KEPIBHUKA 3aKJIaay
MOYaTKOBOI OCBITH Ta OOYyMOBIIOIOTH CHENU(IKy YNPABIIHHS MOYATKOBOIO

ITKOJIOHO.

1.2. BusnadyenHsi 0a30BUX MOHATL JOCJiIKEeHHS

VYcknanHeHHsS (QYHKIIM Ta yMOB JISUIBHOCTI Cy4YyacHOTO 3aKJIaay
MOYAaTKOBOT OCBITM TOTpe0ye 3HAYHUX 3MIiH B OpraHizaliiHoMy Ta
TEXHOJIOTIYHOMY acCIeKTax yIpaBliHHS MMOYaTKOBOIO IMIKOJIOK. bazoBumu nis
BU3HAYEHHS OCOOJIMBOCTEH YMpaBliHHA MOYATKOBOIO OCBITOIO € TMOJOXCHHS
Teopli ympaBliHHS IO BHCBITIIOIOTH CYTHICTh Ta 3MICT KIIOYOBUX IOHSITH
CYTPABIIHHI», «MCEHEDKMEHT», «OCBITHIH MCHEIKMEHT» ¢  HaJalTh
MOXJIMBICTh BUSHAYUTH aKTyabHI HAIPSIMH HAyKOBOTO TOIIYKY.

TeopeTnunuMu  3acajaMu  JOCHIDKEHHS — MPOOJEMH  YIPaBIIHHS
MOYaTKOBOIO IIKOJIOI0 CTAHOBJATH TaKl HAYKOBI MIAXOJIU:

— KOHKPETHO-ICTOPWUYHHUHN, M0 Ja€ 3MOTY BHUSBUTH ¥ 3pO3YMITH
3QJICKHICTh TPOIECY YMPABIIHHS IMOYATKOBOIO JIAHKOIO 3aKIaay OCBITH BiJ
peallbHOTO0 BIUTMBY €KOHOMIUHHMX, CYCIUJIBHHX, COIllaJIbHO-TIEAArOTTIHUX
yuHHUKIB (B. IlikenbHa);

— kommiekcHuit  (T. [IlamoBa), 1m0 mnependadyae 3 Oriasgay Ha
0araToacneKkTHICTh MPOIECY YMPABIIHHS MOYATKOBOIO MIKOJIOK, BUKOPUCTAHHS
CYKYITHOCT1 METO/IIB A0C]KeHHs cyMixHUX Hayk (T. lamoBa);

- CHCTGMHHﬁ, 10 YMOJKJIMUBIIIOE€ MIIPCACTABICHHA CHUCTCMH yr[paBJ'IiHHSI B
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IITICHOCTI  Ta  €IHOCTI 11  KepiBHOI Ta  KEpOBaHOI  MiJCHUCTEM
(FO. Konapxecoekuii, B. JIazapes, M. [loTamHuk);

— KOMIIETEHTHICHUHM, 10 3a0e3leuye OpIe€HTAIll0 CTpaTerii 3arajibHOi
MOYaTKOBOI1 OCBITH Ha (hOPMYBaHHS B JITEH PI3HOMAHITHUX KOMIIETEHTHOCTEH,
3aTBEP/KEHUX  3aKOHOJABUYUMHM  JIOKYMEHTaMH, 30KpemMa Jlep>kaBHUM
CTAHJIapTOM  3arajibHOI  MOYaTKOBOi  OCBITHM, MOTpedy B  mpodeciiiHo
komrnereHTHUX ¢axiBusix (H. bioik, C. bongap, O. [lomeTyH, Ta iH.);

— 0COOMCTICHO-30PIEHTOBAHMH, IO PO3KPUBAE COIIAIBHO-TICUXOJIOTI4H]
Ta TICHUXOJIOTO-TIeIaroriydi acleKTH YIPaBIiHCHKOI JISJIBHOCTI B CHUCTEMax
«KEpIBHUK — mimyeriiy», «mnegaroru — aitu» (L. AmonamBimi, FO. Manummok,
A. Ilnirin) [63].

3aznaueni Bunie migxoau O. CmiBak po3risgae SK IHCTPYMEHT Mi3HAHHSA
CyTHOCTI KJIOUYOBOTO TIOHATTS JOCHTI/PKEHHS: YyIpaBIiHHA B KOHTEKCTI
BUBYEHHS CHENU(PIKK MISUTBHOCTI IMOYAaTKOBOI JIAHKM OCBITHU — €JIEMEHTY
CUCTEMH HIKUIBLHOT OCBITH SIK CHCTEMHOI'O YTBOPEHHS.

Y  «®DinocopcbkoMy  CHIUKIONEIUYHOMY CIOBHUKY»  yIPaBIIHHSA
BU3HAYEHO SK «(YHKI[II0O BHCOKOOPTraHi30BaHUX CUCTEM (COIllaJIbHUX,
O10JIOTIYHHMX, TEXHIYHUX), M0 3a0e3neuyye iXHIO CTPYKTYpHY UUIICHICTD,
NiITPUMAaHHS 3aJIaHOTO PEKUMY JISIIBHOCTI, peali3aliio IporpaMu A0CSITHEHHS
MeTH... ['0JI0BHE 3aBIaHHs YIPaBIIHHA — 3a0€3MeUYeHHs [[IecIpsIMOBaHOI Aii Ha
KEpOBaHy CHCTEMYy, TOMYy Oylb-sIK€ YMpaBJIiHHS — IiJecnpsMoBane» [68,
c.657].

VY cyuacHiil akTyajbHId HAayKOBIM JiTepaTypl MOJAaHO Takl BU3HAYECHHS
MOHSATTS yIPaBIiHHS:

— mporiec abo cepiro B3a€MOIIOB’A3aHUX JiH, K1 3a0€3MeYy0Th YCIIIITHE
(yHKIIIOHYBaHHSI 1 pO3BUTOK MeBHOT opranizaiii (JI. Kapamymika) [65];

— 0CcOONMBUM BHJ JIOJCHKOT JISUTBHOCTI B YMOBaX MOCTIMHUX 3MiH
BHYTPIIIHBOTO  Ta  30BHINIHBOIO  CEpeJoBHUINA,  SKUH  3abe3neuye

IIJIECIPSIMOBAaHUI  BIUIMB HAa KEpPOBaHYy CHUCTeMY Ui 30epexeHHs 1
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BIIOPSJIKYBaHHS 1 B MEXKaxX 3a/IaHUX MapaMeTpiB Ha OCHOBI 3aKOHOMIPHOCTEH i
PO3BUTKY Ta Aii MexaHi3MiB camoymnpasiiHus (I'. €npHikoBa) [15];

— yIHEepeKeHUH, HIIECIPIMOBAaHUIN BIUIMB Ha 00’ €KT YNpPABIIHHS, SKUM
3a0e3nedyye BUKOHAHHS HUM [1d Ta JOCSATHEHb, 3aJJaHUX LLJIECH, 1 TPyHTY€ETHCS
Ha BpaxXyBaHHI XapaKTEPUCTUK Ta OCOOIMBOCTEN AK 00’€KTa yIpaBlIiHHSA, TaK 1
IissIbHOCTI, sika oMy nepenye (O. Kobepuuk ta M. I'arapin) [21, c. 10];

— I[iJecHpsIMOBAHUN BIUIMB Ha KOJICKTUBM JIOJEH Uil OopraHizamii Ta
KOOpAWHAIIT MiSUTBHOCTI B CKJIQAHUX OuHaMigyHux cuctemax (B. I[umyHoB,
E. Kimkens) [51];

— JISUTBHICTB, HEOOX1/IHA (QYHKIIS Oy/1b-sIKO1 OpraHizoBaHO1 CUCTEMH, IO
MIATPUMYE TIEBHUM i1 pexkUM, 3a0e3neuye 30epeXeHHs CTPYKTYpHU U peatizallio
nporpaMu Ta METH. 3 TMO3UIIN MpOIecyaJbHOTO Ta IsUIbHICHOTO MOTJISLY,
yIpPaBIiHHSA € CYKYIHICTIO TIEBHUX J1H (omepairiif), ski BAKOHYIOTHCS JIFOUHOIO
— cy0’€KTOM ympaBJiHHS 00 00’ €KTa JJIsl IEPETBOPEHHS, 3a0€3MEUCHHS PyXY
710 3a/1aHoi MeTU (CYKYMHICTh ITUX A1 WMEHYIOTHhCS SK YIPaBIIHCHKI (PyHKIIIT)
(C. Maiibopona) [28, c. 49];

— IijgecnupsiMOBaHa Jis Ha OO0’ €KT 3 METON 3MIHUTH HOro ctaH abo
MOBEIHKY Y 3B 3Ky 13 3MiHOI0 00cTaBuH (O. Ky3pmiH) [63].

VYhpaBniHHA € M[polecoM IUIaHyBaHHS, Opradisaiii, MOTHBAIIIi,
KOHTPOJII0, HEOOXIAHUMN 111 (POPMYJIFOBAaHHS M JAOCSATHEHHs LUJIed opraHi3arii.
3a pinocopChbKUM CIOBHMKOM, BU3HAUCHHS TEPMIHA «yHPaBIIHHSI» IMOJATAE Y
BU3HAHHI HOT0 sIK 00’ €KTUBHOTO MPOIECY BNOPSAKYBAHHS CUCTEM, CYTh SIKOTO
noyisirae 'y 3a0e3medeHHl IXHBOI IUTICHOCTI, MIATPUMAaHHI 3aJaHOTO PEXUMY
TISJIBHOCTI ¥ JOCSATHEHHSI METU HUISXOM OOMiHY 1H(QOpMAIIE€I0 MK KEPYIOYOI0
Il KEpOBAHOIO CUCTEMAMH Y MEKaxX KaHAJIIB MPsIMOTO i 3BOPOTHOTO 3B’SI3KY.

VYmpaBniHHS € TIJICUCTEMOIO 3arajbHOi CHUCTEMH OCBITH 1 Mae BCl
NpUTaMaHH1 il 03HaKW W BIACTUBOCTI, a CaMe:

— IIbOBE MPU3HAYEHHS, IO IMOJArae B 3a0e3MeueHHl ITICHOCTI 1

KUTTETISITBHOCTI;
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— CTPYKTYPOBAHICTH, IO SABJISIE COOOI0 CYKYMHICTh 3arajlibHUX (YHKITIN
yIIpaBJIiHHSA,

— IUIICHICTb, 110 3yMOBJICHA 1HTETPOBAHUM PE3yJIHbTATOM 3a0€3MeUeHHS
yCiX QyHKIIN yIpaBJIiHHS;

— 1€papxIiYHICTh OPraHizaliiHOl CTPYKTYpH Npolecy ynpaBiiHHs [63].

OTxe, ymOpaBiIiHHA € TMPOLECOM, HANWBAXIUBIMIUMHU CYTHICHUMH
O03HaKaMHM SIKOTO BUCTYIIA€ HOro AisNIbHICHUM BIUIMB HAa CUCTEMY B IiJIoMy abo
Ha il OKpeMl JaHKU 3 MeTOl 3a0e3neueHHs e(PeKTUBHOIO (PYHKIIOHYBaHHS i
PO3BUTKY I11€i cucTemMu abo 11 CKIa0BUX.

[HmuM  0a30BMM  TMOHSATTSAM HAIIOTO JIOCHIDKEHHS € «YINpaBJIiHHS
OCBITOIO». 3a3HaUCHE MOHATTS Ma€e O6araTo pi3HUX BU3HAYEHB, 1110 3aJI€KATh Bl
aBTOPCHbKOI TO3WIli Ta OadeHHs WOro CYTHOCTI W TOBHOTH 3B’SI3KIB MIiX
TOJIOBHUMU €JIEMEHTaMU ¥ 30BHINIHIM CEPEIOBUIIIEM.

SIx mpaBui0, YOpPaBIIHHSA PO3TIATAETHCA 3 OOKYy TOTO, XTO Kepye, 0e3
ypaxyBaHHsS 3BOPOTHOI Jii THX, HAa KOTO 3IMCHIOETHCSA IUIECTIPSIMOBAHUI
BILUIMB; PO3YMIHHS YIPaBIIHHSA SIK IPOLIECY B3a€MO/III €IE€MEHTIB, Cy0’ €KTIB, Y
pe3yJibTaTi sikoro BinOyBaeThes ixHs 3MiHa (T. Ilamosa, I1. TperssikoB Ta 1H.).
€. XpUKOB, aKIIEHTYy€ yBary Ha TOMY, L0 METOI YIpPaBIiHHS € CTBOPEHHS
HEOOX1THUX YMOB JUIsl peaizallii 1ijiell HaB4ajabHOTO 3aKiIay.

OTxe, MOXHa 3pOOUTH BHCHOBOK, IO YIPABIIHHA OCBITHIM 3aKJIaJOM
3a0e3neuye, 3 OAHOrO OOKY, 30epekeHHs HOro IUIICHOCTI Ta MOJIMBOCTI
CYKYITHOTO BIUIMBY Ha KOMIIOHCHTH CTPYKTYpH, 3 IHIIOTO — €(QEKTUBHE
(GYHKIIIOHYBaHHS, TOKa3HUKOM SIKOTO € OCATHEHHS I1JIEH OCBITHBOTO MPOIIECY.
VYrhpaBiiHHA OCBITHIM 3aKJaJoM CIHIJI pPO3MJISJAaTH SIK LUIECHPSMOBaHY
B3a€EMOJII0 KEpYyHuOi Ta KEpOBaHOI MiACUCTEM JWHAMIYHOI MEAaroriyHoi
CUCTEMH, 1110 XapaKTepU3yEThCs HAILJIEHICTIO HA BUPIIIEHHS OCBITHIX 3aBJlaHb,
CTIMKOI0 CTPYKTyporo M 3abe3rneuye ii LUIICHICTh, €(PEKTHUBHY peanizaliio
(GyHKIIIA Ta JOCATHEHHS 3alUIaHOBAHOTO pe3yabTary [63].

OI[HI/IM 13 0a30BUX ITOHATH HAIIOTO ,ZIOCJ]iI[)KGHHiI € IIOHATTA ((yrlpaBJIiHHSI
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ocBiToro». HaykoBii maroTh § 1HIII BU3HAYEHHS ILHOTO MOHATTS. 30KpeMma,
HNOHSATTS «YTPABIIHHS OCBITOI0» BU3HAYAETHCS JOCTITHUKAMU SIK:

— LiJecnpsMOBaHa AISJIBHICTh 13 IUIaHYBaHHS OpraHi3alii, MOTHBALIl Ta
KOHTPOJII0O OCBITHBOTO MPOIIECY 3 METOI0 JOCITHEHHS MOTPIOHOTO pe3ysbTaTy
(I'. LexmictopoBa ta H. ®omenko) [71, c. 35].

— LiJecnpsiMOBaHa  JAISJBHICTh  YCiX  CyO’€KTiB, CKepoBaHa Ha
3a0e3MeUeHHs, CTAaHOBJEHHsS CTalulIi3alll ONTUMAIBHOTO (PYHKIIOHYBAaHHS 1
000B’s13xk0BOT0 po3BUTKY koiu (B. Cepreea) [60, c. 86];

— COIllaJIbHO-€KOHOMIYHUN Ta OpraHi3amiiHO-TelaroriYHiil mpoliec, o
3AIACHIOETHCS 32 JOMOMOIOK PI3HUX (PYHKIlIM, METOMIB 1 3acC00iB 3 METOH
MiABUIICHHS €()EKTUBHOCTI BCHOTO OCBITHBOTO MPOILECY 3aisl JTOCSITHEHHS
iioro ontumansHux pe3yibratiB (B. [likensna ta O. Ynon) [47, c. 70].

Y Mexax Halmoro IOCHIPKeHHS BaXJIMBUM € BH3HAUYCHHS MOHSTTA
«MeHeDKMEeHT». Sk 3a3Hadae A. ['y0a, y3araabHIOIOYHM Pi3HI HAYKOBI MiIXOMH,
y CY4acHUX HAYKOBHUX JOCJIDKCHHSX 1]l MEHEP)KMEHTOM PO3YMIIOTh:

— BUJ JISUTBHOCTI HIOJ0 KEPIBHUIITBA JIOABMHM B HaMPi3HOMAHITHINIHUX
opraHizaisx;

— aKTHBHE BHUKOPHUCTAaHHS I[IHHICHUX COLIOKYJbTYPHHX YWUHHHKIB JJId
MiIBUIIEHHS €¢()eKTUBHOCTI €KOHOMIYHOI JiSITBHOCTI;

— IHTErpaTUBHY HayKy, cnenu(iuyHy raimysb JIOACKKOTO 3HAHHS, 3aBIISAKU
AKIM 3A1CHIOEThCS (DYHKLIS KepiBHUUTBA JOAbMHU; (ax NEeBHOI KaTeropii
Tro/ieH, coliaibHOT BEPCTBU TUX, XTO 3/I1IMCHIOE pOOOTY 3 ynpaBiiHHS [63].

VY KOHTEKCTI 3aBJiaHb HAIIOTO JOCIIKEHHS BaXKIUBUM € 3’ SICYyBaHHS
CIIBBITHOIIICHHS TOHSITh «MEHEIHKMEHT» U «yHpaBIiHHS». AHaNi3 3apyO1’KHOI
JaiTepatrypu 3 TpoOJIeM yHpaBliHHSA JIOBOJIWUTH, IO aBTOPH BKJIAMAIOTh Y
TEPMIHU «MEHEIDKMEHT» Ta «YIPaBIIHHS» Maike 1JEHTUYHE CMUCIOBE
HaBaHTaxeHHs (M. Ansbept, M. Meckon, @. Xenoypi Ta iH.). [Ipote y mpansax
O1IBIIOCTI HAYKOBI[IB HasiBHI CyTTEB1 BIAMIHHOCTI SK y TJIyMau€HHI CyTi, TaK i B

3aCTOCYBaHHI LUX MOHATh. Tak, Ha nyMKy A. ['yOu, MEHEeI)KMEHT BIPI3HAETHCS
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BiJl yIPaBIiHHS TUM, 110 TIepeadadae cBOOOY MPUUHSITTS pillieHb KEPIBHUKIB 1
OiJJIErINX 32 YMOB HEBU3HAYEHOCTI CHUTYyallli. A TOHSATTS «YNPaBIIHHSI» 3
nmo3uIlli BITYM3HSAHOI Hayku cQopMmyBanocs B Haapax aAMIHICTPATUBHOT
CHUCTEMH, IPYHTYEThCA Ha OOMEKEHHI TaKoi CBOOOIM M BU3HAYEHOCTI OCHOBHUX
MOA1M 1 MPOLIECiB Uepe3 iX LHEeHTpali30BaHe MIaHyBaHHA [63].

I. ITpokoneHko 3MIIHCHIOE MOPi1BHIOBAIbHUMN aHami3 HOHSATH
«MEHE/DKMEHT» Ta YIPaBJiHHM» 32 TAKUMHU KPUTEPIIMHU:

— Mo-mepiie, y MEHEIXMEHTI SK cydacHiil ¢inocodii ynpaBiaiHHS
MPIOPUTETOM € OpI€HTAIllsl Ha JIIOAUHY, 1i MOTpeOU, CTBOPEHHS YMOB, IO
3a0€3MeYy0Th MOTHBAIlII0 KOJICKTUBHOI Ta 1HAWBIAyadbHOI iSJIBHOCTI,
PO3BUTOK OKPEMOi OCOOUCTOCTI;

— Mo-Jpyre, crnenudikor MEHEKMEHTY € JeleHTpaii3anls yInpaBIiHHSA
3aKJ1aloM, TOOTO JeeTyBaHHS MOBHOBa)XEHB 1 BIJMOBIAATBHOCTI, IO 3HAYHO
MJIBUIIYE BHMOTH SK J0 KEpIBHHKA 3akKiaay, TakK 1 JO I1HIHUX CyO’ €KTIB
HaBYaJbHO-BUXOBHOI'O TMPOIIECY, HacaMIepe], MeAaroriB, iXHbOI 1HIIIATHUBH,
TBOPYOCTI, mpodecionanizmy [13].

binburicte HayKoOBIIB OOCTOIOIOTH JyMKY, 3TIIHO 3 SKOK TEpMIH
«YTOpaBIIIHHS» € OUIbII IIUPOKUM Ta 00’€MHHUM, a MEHEIKMEHT — II€ OJHa 3
dbopm ympapiinHg. OTKe, MEHEI)KMEHT € CKJIaJHUKOM YIIPaBIIHHSA OCBITOIO,
[0 TOJIATa€E y BUKOPUCTAaHHI OKpPEeMHX WOro MPHUHIMUIIB B YIpPaBIiHCHKIH
TUSIIBHOCTI.

TepMiH «MEHEIKMEHT» aKTyallbHUX HAYKOBHX JKEpeiax BKUBAETHCS B
PI3HUX CIIOBOCIIOIYYEHHSX, a CaMe:

— «ukiapHUM MeHekMeHT» (M. JlatunoBa, A. Hemos, T. [llamoBa);

— «MEHEIKMEHT B OCBITI» (H. KonoMuHCBHKHUH, B. Kpuxko,
€. [1aBIIOTEHKOB);

— «OCBITHIM Ta HaBUabHUN MeHeKMeHT» (/. [I3BiHuyk, B. Ko3akoB);

— «menaroriyauii menemxMerT» (B. bonmap, B. Macnos, B. CuMoHOB,

B. [llapkyHoBa).
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TepMiH «megaroriyHuii MEHEPKMEHT» € HalO1IbI Y)KMBAHUM Yy HAYKOBIH
JiTepaTypl ¥ BHSBIISIE CBOIO CYTHICTh SK TeOpis, METOJAMKA W TEXHOJOTis
edexTuBHOTO yrpaBiiHHA nenaroriyaumu cucremamu (B. CimonoB). Bin mae
neBHy cnernudiky, oOyMOBIIEHY OCOOJHMBOCTAMH TMpPEAMETa, MNPOAYKTY U
pe3yabpTaTy Iparli MEeHeKepa OCBITH.

Y wmonorpadii JI. KpaBuyeHKO «MEHEMKMEHT OCBITH» BH3HAYECHO 5K
«KOMILIEKC MeToJiB, ¢opM 1 3aco0iB BIUIMBY MEHEIKepa, L0 CHPUSIOTh
HalOUIbII €(PEKTUBHOMY JIOCSATHEHHIO LI HAaBYAJIBHOIO 3aKJaJy, YCTaHOBH,
perioHaJbHOl YU 1HCTUTYL1OHAIBHOI CTPYKTYPH, MIABUIIEHHIO TPOTYKTUBHOCTI
mpaili CriBpOOITHUKIB, TOCATHEHHIO peHTAa0EIBHOCTI 1 MPUOYTKOBOCTI OCBITHIX
MOCAYT Yy KOHKPETHUX YMOBAX 30BHINIHHOTO 1 BHYTPINIHBOTO CEPEIOBHUIIAY»
[23, c. 12].

Y Mexax Hamoro JOCHIDKCHHS BaXKJIMBUM € BH3HAYCHHS TOHSTTS
«YTIpaBIiHHS 3aKJIaJ0M OCBITH». 3a3HaueHe MOHATTS €. XpUKOB BU3HAUAE 5K
TiSTTBHICTh KEPYOYOT MiJICHCTEMH, CIIPSIMOBAHY Ha CTBOPEHHS MPOTHOCTUYHUX,
MEeJaroriyHux,  IMCUXOJIOTIYHUX,  KaJpOBHUX,  MaTeplaibHO-(IHAHCOBHUX,
opraHi3aliiHuX, MPaBOBUX, EPTOHOMIUYHUX, MEIUUYHUX YMOB, HCOOXITHUX IS
HOpPMaIbHOTO (PYHKIIOHYBaHHS 1 PO3BUTKY HaBYAJIbHO-BUXOBHOTO IMpOIECY Ta
peanizanii 1iyieid HaBuaabHOTrOo 3aKkuany [70, c. 44].

Y koHTekcTi pedopmariif, 1o IX MNEpeKUBAE IMOYATKOBA IIKOJIA,
JIOMIHYBaHHS TEHJICHIIISl JI0 aBTOHOMIi 3akjajiiB OCBITH, JElEHTpai3aiii Ta
MOCWJICHHS JIEP’KaBHO-IPOMAJICBKOTO YMPABIIHHSA OCBITOIO Ha BCIX PIBHAX
OCBITHBOI CHCTEMH, BaXJIWBUM € aHaII3 TOHATTI <«JACPKaBHO-IPOMAJChKE
VOpaBIiHHSA». 3a3HAuCHE TMOHATTA IIIUPOKO TPAKTYETHCS B  CYYaCHHX
JOCIIKEHHSX.

VYV «binit KHHU31 HaAIIOHAJIBHOT OCBITH YKpaiHW» IMOHATTS «IEpKaBHO-
IPOMAJICHKE YIPABIIHHS PO3BUTKOM OCBITHY» XapaKTEPHU3YETHCS SIK «IHTETpariis
chep misutbHOCTI, MpaB, 0O00B’A3KIB 1 BIAMOBIAAIBLHOCTI Cy0’ €KTIB JAEPKABHOTO

VIpaBIiHHSA, TIPOMAJICBKOrO CaMOBpPSAyBaHHS Ta TPOMAJACBKOCTI s



25

3a0e3nedyeHHs] €EKTUBHUX YIPABIIHCHKUX BIUIMBIB Ha BCl JIAHKH OCBITHBOI
CUCTeMU». 3a3Hay€HO, [0 METOI JAEeP>KaBHO-IPOMAICHKOTO YMNpaBIIHHS
OCBITOIO € «3alTy4eHHSI CAaMOBPSIHUX OPTaHiB 1 TPOMaJICHKOCTI 0 popMyBaHHS
OCBITHBOI1 MOJITUKU HA JAEP>KaBHOMY PIBHI i IPUUHSITTS YIPABIIHCHKUX PIIICHb
B yMOBax JE€MOKpaTu3allii CyCHiJbHUX BITHOCHH, JICIIEHTpaIi3alii yrnpaBiIlHHS
PO3BUTKOM OCBITH 3aJJIsI MAaKCUMaJIbHOTO BpaxyBaHHS 1 3aJOBOJICHHSI OCBITHIX
noTped rpomMajisii, poOOTOAABIIIB, CYCIIILCTBA Y HIJTOMY» [2, c. 62].

OTxe, NMpOBENCHUN aHalll3 JT03BOJISIE TPAKTYBATU TMOHSATTSA «yHpaBIIiHHSA
MOYAaTKOBOIO IIKOJIOIO» SIK MPOIEC AEPKaBHOTO, PEriOHAIbHOTO, MICIIEBOTO Ta
IHCTUTYIIHHOTO BIUIMBY Ha 3aKJay MOYATKOBOI OCBITH 3 METOIO iX PO3BUTKY ¢
MiABUIICHHS €()EKTUBHOCTI OCBITHHOI, HAaBYAIBHO-METOAWYHOI, KaJpOBOI Ta

MaTepiaabHO-TEXHIYHOI 1STbHOCTI.

1.3. Oco0iamnBOCTI yIpaBJIiHCbKOI JiIJIbHOCTI KePiBHUKA 3aKJIaaAy
NMOYaTKOBOI OCBIiTH B YMOBax pedopm

VY Konuenuii HoBoi ykpaiHChKOI IIKOJM BHU3HA4YC€HO (GOpPMYIy 3aKIagy
3arajibHOT CEepeJHbOi OCBITH, Cepell KIIYOBUX KOMIIOHEHTIB SKOi —
neneHTpanizamisa Ta ehexTuBHe yrpapiaiHasa [38]. Jist mepeTBOpeHHs 3aKiiajiiB
3arajibHOT CepeIHbhOi Ta MOYATKOBOI OCBITM HA Taki, IO BiAMOBIIATHMYTh
BUMOTAM CY4YaCHOCTI, OTPIOHI HOBI TEXHOJIOTI{ yIIpaBiiHHS, /s 3a0€3MeUeHHS
YCHIIIHOCTI peanmizamii KOHUeNmii HeoOX1JHO, 100 IUPEKTOPH WKL CTalu
JTiepamMu 3MiH.

OTxe, TUPEKTOP 3aKiIaly OCBITH Ma€ CTaTH JiJiepoM OcBITH. JlizepcTBO —
e OadeHHs, KEpIBHUILTBO — peanizalis uporo OaueHHs [58, c. 178]. Sk
3azHavae [. CoTHIYeHKO, came JiJiepu 3[IaTHI MPOCYBaTH MPOIEC PEaTbHOTO
pedopmMyBaHHS IWIKOJW, IO Ma€ BIIOYTHCS Ha PiBHI OKPEMO B3STOI IIKOJH,
TOMY JIJEPCTBO CTAa€ BUPIMIAIBHOIO (YHKIIEI CYyYaCHOTO KEpIBHUKA 3aKjIamy

OCBITH. Y 3a3HAaY€HOMY KOHTEKCTI BaXKJIMBO 3PO3YMITH, IIO JIiJEPCTBO HE
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BUUEPIIY€ 1 HE 3aMiHs€ TPOIEC YIPaBIiHHS, a JOMOBHIOE HOT0 1 pOOUTH OLIBII
e(DeKTUBHUM SIK HEBIJI'€MHHI KOMIIOHEHT POOOTH KOMaH/ 1 TPyII.

AHai3 mTepaTypHUX JKEpEd JaB 3MOTY BHOKPEMHUTH SIKOCTi, III0 HUMH
Mae BOJIOJIITH Cy4YacHUN KEPIBHUK 3aKjIajy OCBITH SK Jijgep. Bin mae OyTu:

— KOMYHIKaOelIbHUMH, PI3HOOIYHO PO3BMHEHUM, YMITH NEPEKOHYBATH 1
BCEJISITHU BipY, BOJIOAITH 3/IaTHICTIO Lijenokinagands [34];

— OyTW 31aTHUM OpUNAMaTH CaMOCTIIHI PIIIEHHS Ta BIJCTOIOBATH iX,
YMITH  CTPaTETiyHO MUCIUTA Ta IUIAHYBaTH, TPArHYTH PO3BUBATH
1HIIIaTUBHICTH MiJIETJINX, 13 TOTOBHICTIO CIpUMAaTH HOB1 BUMoru [49];

— IparHyTH BECTH 3a 00010, MAaTH CTIMKY MO3UTUBHY MOTHBAIIiIO, OYTH
3MaTHUM JI0 €(QEKTHBHOTO BIUIMBY, 3aHYPIOBAaTHUCA y CBOIO CIpaBy, OyTH
3aXOIUJICHUM HEW, OyTH KOMIIETEHTHUM, KPECAaTUBHHUM, TICUXOJOTIYHO CTIHKUM,
MaTH aJeKBaTHY CaMOOIIHKY, OyTH 3JaTHUM JO CaMOpEeryJsiii, MOCTIIHO
camoBaockoHamoBarucs [10] Tomro.

Tomy wMici€ero AMPEKTOPIB 3aKkiajiB 3arajibHOi CEepPeIHbOI OCBITU CTa€
MEHE/J)KMEHT 1HHOBalllil, TeHepyBaHHs W peanizalis HOBUX 1€l Ta OCBITHIX
ininiatTuB. HoBa ykpaiHcbKa IIKOJa MOTpeOy€e KEepiBHUKA HOBOT'O THUCAYOJITTS,
KEepi1BHUKA-JIIJIEpa, AKUMN:

- € 1HIIIaTOPOM 1 TBOPLEM HOBOTO, LIIKABOTO i 3aXOMJIMBOIO;

— Mae€ CTpaTeriio PO3BUTKY 3aKJIaly OCBITH;

— yMi€ IHTEeTpYBaTH i7ei, TEXHOIOT1i 1 MeHEKMEHT;

~ MOTHUBYE 1 HA/IUXAE;

~ MOJe€ CTBOPUTHU MpodeciiiHy KOMaHTy OJHOAYMIIIB;

~ 3J1ACHIOE BHYTPILIHIO Ta 30BHIIIHIO KOMYHIKaIlli;

~ CTBOPIOE YMOBH JIJIsi CBOOOAM TYMKH ¥ Aii;

— CTBOPIOE PO3BUBAILHE OCBITHE CEPEIOBHUIIIE;

— crpusi€ 1HIIaTUBI MJIETNINX, YYHIB, TPOMA/IH;

~ CHpHsi€ CAMOPO3BUTKY BCiX Cy0’€KTIB OCBITHBOTO MPOILIECY;

- HaABYa€THCA caM 1 CTBOPIOE KOJICKTUB, SIK1A TTOCTIHHO HaB4Ya€TbhC,
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- Ma€ BHUCOKHMH pIBEHb BIAMOBINAIBHOCTI 3a NPUUHATTI pINICHHS 1
pe3yJibTaTu poOOTH 3aKiany;

- Mae€ BUCOKHM eMOIIMHUI 1HTEIeKT [62].

OcmMmuciiooun posib Ta 3HAYEHHS MIsUTBHOCTI KEpiBHUKA 3aKjiaay OCBITH B
VOPaBIIHHI MOYaTKOBOIO WIKOJIOK, CHiJI TOBOPUTH PO KOMIUIEKC HOro
KOMITETEHTHOCTEH, SIKUMH €:

— METOJIOJIOTIYHI (3HaHHA Teopii YMPaBIHCHKOI isIIbHOCTI, (dimocodii
OCBITH, Cy4aCHUX MPAKTHUK AISUIbHOCTI 3aKJIa/11B OCBITH);

— HOpPMAaTHUBHI (3HAHHS OCBITHIX HOPMATHBHO-TIPABOBUX JIOKYMEHTIB, 1110
pEerNIaMEeHTYIOTh JiSUTBHICTh 3aKJIaly 3arajibHoi CepeHbhOl OCBITM Ta MOTO
KEpIBHUKA);

— 3MICTOBI (3HAHHS 3MICTY 3arajbHOI CEpPEeJIHbOI Ta MOYATKOBOI OCBITH,
JUSJTBHOCTI KOXKHOT'O TMpAIliBHUKA IIIKOJHM; OPIEHTYBaHHS y 3MICTI OCBITHIX
pedopm);

— YOpaBIIHCHKI (3AATHICTH 3aCTOCOBYBATH Kpalli HaJOaHHS TEPEIOBOTO
MEeJIaroriYHOr0 JIOCBIAYy Ha MPAKTHIl, BUKOHAHHSA BCIX (YHKIIN ympaBIiiHHA,
YMIHHSI 3aCTOCOBYBAaTH OCOOMCTICHI SIKOCTI JIJIi KOHCTPYKTHMBHOTO BILJIMBY Ha
TISUTBHICTh KOJICKTUBY);

— menaroriyHi (3HaHHSA Teopli JUJAAKTUKKA Ta BHUXOBAHHS, HAasSBHICTh
NeJJaroriyHoro J0CBIY);

— TICUXOJIOT14H1 (3HAHHS BIKOBOI, MEAAroriyHOi, COIIAIbHOI, TeHIAEPHOI
MICUXOJIOT1i, KOH(PIIIKTOJIOT1i, ICUXOJIOT1i YIPaBIiHH);

— COIIaJIbHO-TIPAaBOB1 (PO3YMIHHS 3aKOHIB CYCHUIBHOI B3a€EMOJIii, HOPM
IPABOBUX CTOCYHKIB);

— (piHAaHCOBO-€KOHOMIYH1  (3JATHICTH  3JIHCHIOBAaTH  TOCHOJAPCHKY
TISUTBHICTh  3aKJIaqy, MPOTHO3YyBaTH MEpPCIEKTUBHUM TIUIaH MHOro pO3BUTKY,

3MICHIOBATH KOHTPOJIb 32 (DIHAHCOBO-EKOHOMIYHUMU 0OpaxyHKamu Toino) [67].
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CydyacHUM IMPEKTOp IMIKOIW — IIe JiJep, 3AaTHUH BECTH KOJICKTHUB JI0
BU3HAYCHHUX TEPCHEKTUB, NMEPEOOPIOIOYM CTEPEOTHUIIH, NOJAOYHM TPYIHOIII Ta
MEePEeIIKOI, YIIPOBAHKYIOYU 3MIHH.

Ha ocHOBI pe3ynbTaTiB  y3arajdbHEHHS aKTyaJdbHOi IICHUXOJIOTO-
MEearoriyHol JITepaTypu 3 TEMH JOCHIIKEHHS C(POPMYJIbOBAHO KIKOUYOBI1
MOJIOKEHHS, 110 JIKAaTh B OCHOBI YIPABIIHCHKOI AISUIBHOCTI KEpIBHUKA 3aKJIay
MOYaTKOBOT OCBITH:

— JUPEKTOP — KJII0UOBa 0co0a B 3aKJIaji OCBITH, BiJ] SIKOI 3aJI€XKUTh YCIIX
IPOCYBAHHS 3aKJIaly 0 IEPETBOPEHHS Y HOBY YKPAiHChKY WIKOJY SIK BIIKPUTY
Il aKTUBHY cOIlialibHYy cucTeMy [27];

~ TOJIOBHA POJIb JAUPEKTOpPAa HOBOI IIKOJM — JIAEP 3MiH, JIJIEp OCBITH,
SKWM BeJe TeNaroriyHui KOJEKTUB BIJI HAsSBHOTO CTaHy J0 OaXaHOTO
pe3ybTarty;

- (yHKUiOHaNBHI 3MIHM B poOOTI JUpEKTOpa 3aKjiaay OCBITH
nependadeHo pedopmamMu  OCBITH, NOTPEOYIOTH HENEPEPBHOTO PO3BUTKY
YIPaBIIHCHKOT KOMIIETEHTHOCTI KEpIBHHMKA 1 PO3BUTKY HOro JiJIepChbKUX
SIKOCTEH;

~ OCHOBHUMH 3aco0amMu pPO3BUTKY NpoQeciiHUX SKOCTEH KepiBHUKA
3aKJIaly OCBITM € TIOCTiiiHa OCBiTa, CaMOOCBITa, CaMOBIOCKOHAJECHHS,
CaMOpO3BHUTOK [42].

V tabmauni 1.1 HaBegeHO 3HAHHS Ta BMIHHS, 110 HUMHA Ma€ BOJIOIITH

CyYacHUU KEPIBHUK 3aKJIay OYaTKOBOI OCBITH.

Tabnuys 1.1
Bumoru 10 3HaHb Ta BMiHb KePiBHHKA 3aKJay NOYaTKOBOI OCcBiTH [32]
KepiBHuK 3aki1aay oCcBiTH NOBUHEH KepiBHuk 3akiaany ocBiTu
3HATHU TA BOJIOJAITH OCHOBHUMH NMOBHHEH YMITH

MaTepianaMu, 0 AKX HAJECKATD

npaBuja BHYTPIIIHBOTO TPYIOBOI'O PO3MO- | CTBOPIOBATH KOM(OPTHI YMOBH

TOPSJIKY; TPYJAOBE 3aKOHOJABCTBO; OCHOBHI | JUIsl BiJIBiyBadiB, 3a0e3nedyyBa-
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€JEMEHTH OpraHizauii npamnl ¥ ynpasiiHHS;
OCHOBHU €KOHOMIKH, EKOHOMIYHUX 3HAHb Ta

€KOHOMIYHO1 Teopii; Haka3W, IOCTaHOBH,

pPO3MOPAKEHHS,  IHCTPYKLII Ta  1HIII
HOpMa- TUBHI JIOKYMEHTH, K1
BUKOPUCTOBYIOTbCS  JJIl  KEpyBaHHS 1

pobotu opranizaiii 3akiaay OCBITH; IpaBa
i 00OB’A3KM TMpaIiBHUKIB, PO3MOPAIOK 1

pEXKUM 1X

TH 1X KyJbTypHE Ta e(eKTHuBHE
00CITyrOoByBaHHS; CI1KYBaTH 32
30€epeKEeHHSIM MaTepilajJbHUX Ii-
HHOCTEH; HaJaBaTH TOCIYTH
KOHCYJIbTAaHTa 3 INUTaHb HasB-
HUX TOCIyr; 3a0e3nedyBaTu
YUCTOTY 1 MOPSJOK Yy HpHUMI-

IMICHHAX Ta HA IIPUIICTIINX 00

IIpooosocenns maon. 1.1

poOOTH; OCHOBM MApPKETUHTY; OCHOBHU

MICUXOJIOT1i, €THKH, €CTETUKU 1 O0OCIyro-
BYBaHH$ B1JIBiJlyBauiB; OCHOBU KOMII IOTEP-
HUX 1HOOpPMAIIHHUX TEXHOJOTIH; MPUHIIUI
IJIaHyBaHHS, OQOPMIICHHS 1 PO3MIMICHHS
BITPWH, TMPUMIIIEHb, pPEKJIaMH; JiJI0Ba
yKpaiHCbKa MOBa Ta 1HO3€MHa MOBa 3a
npodeciiHUM CIPSMYBaHHSIM; aCOPTUMEHT

MalOTh  peai30ByBaTHUCH;

IMOCHIYyT, 1o

OCHOBU Ta 3MICT poOOTH KepiBHUKA

oprasizailii, 3arajibHa CTPYKTypa MiAIpH-
€MCTBA; TEXHOJIOTII Ta METOIU yIPaBIiHHSA
IIEPCOHAJIOM; IpaBHJIa Ta METOJH OpTaHi-
00CIIyrOByBaHHS  BIJI-

3amii  mporecy

BIJyBauiB, TEXHIKAa 1 MpaBUJia KOpPHC-
TyBaHHA 3acob0amMu OOpOOKM JOKYMEHTIB,
MUCHBMOBOT JIOKYMEHTAIlli, 1HII TMpOoIecH

00poOku 1H(oOpMaIlii; CTaHAAPTU Ta CHUCTE-

HUX TEPUTOPISIX; KOHTPOIIOBATH
pauioHaibHEe OQOPMIIEHHS TPU-
MIIEHb; CTE)KHTH, OHOBJIIOBATH
peKkjIaMy y TPUMIIIEHHSAX 1 Ha
OyniBmi; npu BUHUKHEHHI
KOH(IIKTHUX CHUTyalllil BXKuBa-
TH BCIX 3aC00IB Ta METOJIB IS
ix YCyHEHHS; pO3TIsAIaTH
npeTeHsii, MoB’s3aHl 3 HE3a0-
BUIBHUM OOCJIYyTrOBYBaHHSM Bij-
BiJlyBauiB 1 BXXKHBATHU BiANOBIiA-
HUX OpTraHi3aliiHUuX Ta TeX-

HIYHUX 3aXO0IB.
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Ma oprasizauii po3nopsI4ux JOKYMEHTIB.

OnHak, OKpIM HaBEeJAEHHMX Yy TaOJHWIll YMIHb Ta HABHYOK, IUPEKTOP
3aKJialy OCBITH MOBWHEH 3HATH HOB1 CTAHIAPTH 1 MPOTPaMH, iXHI BIAMIHHOCTI
Bij monepenHiX. BiH Mae OyTM KOMIETEHTHUM y TaKUX HampsMax IissIbHOCTI
Cy4acHOI MOYaTKOBOI MIKOJH [7]:

— ocobucricHl komneTreHTHOocTI XXI cT.: posib meaarora sk Jiijepa Ta
dacunitaropa;

— OCBITHIM MEHEIKMEHT;

nejarorika napTHepCcTBa Ta JUTHHO LIEHTPU3M;

— 1HAWBITyalibHA OCBITHSI TPAEKTOPIS;

— CYIEpBIi3is — CYNPOBiI, HACTABHUIITBO, KOHCYJIbTYBaHHS,

— CYIEpBIi3isg cupsiMOBaHa Ha MATPUMKY, a HE Ha KOHTPOJIb BUUTEIIS,

— IOKyMeHToo0ir [17].

JlupexkTopu MaioTh 3HATH OCOOJMBOCTI JIIEH3YBaHHS 3aKjagy OCBITH,
JepKaBHOI peecTparlii, MPUNUHEHHS MiSJIBHOCTI CTPYKTYPHUX TiIPO3/LITiB;
OyTH 00I3HAHMMHM y 3MICTI aBTOHOMIi Ta ()IHAHCOBOiI CaMOCTIHHOCTI 3aKjanay
ocBiTU. OKpeMoOI0 CKJIaJI0BOIO YIPABIIHCHKOi KOMIETEHTHOCTI KEpiBHHKA
3aKJIaay OCBITH € HOTO 3/IaTHICTh OyAyBaTH JEMOKPATUYHY MOJCIb YIPaBIiHHS
3aKJIaJ0M, /i€ AiTH Ta 0aTbKHU 3aTy4yeHi J0 YIpaBliHHI. AKTYyalbHUM HAIMpsSMOM
TaKOX € CIIBIpAIls 3 TPOMaIOL0.

VY maparpadi 1.2 getanbHO pO3KPHUTO CHeHUdIKy MOYATKOBOI IIKOJIH SIK
BIIKPUTOI COLIAJIbHOI CHUCTEMH, MOB’3aHy 3 TPUTAaMaHHUMHM JIUIIE MOYaTKOBIH
IIKOJI1 OCOOJMBOCTSIMU MISTIBHOCTI Ta YMPAaBJIiHHS. Y CYYacHHUX yMOBax IIs
cnenudika 3yMOBJIEHA TMEPeAyCIM MOJECPHI3AIMHUMU MpolLecaMH, sKi
B110yBalOThCS Yy OYATKOBIN OCBITI, 110 Mepeadadae 3MiHy OCBITHBOI (itocodii
3arajoMm, 30Kpema, y 3MicTi, ¢opMax Ta METOJax PO3BUTKY, BUXOBaHHS W
HaBYaHHS JITEH, KPUTEPIAX OLIHKU IKOCTI OCBITH [63].

XapakTepus3yloud OCOOJMBOCTI  yHpaBIiHHS  3aKJIaJOM  3arajlbHOi
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cepenuboi ocBiTu, O. MapMasza BUOKPEMIIIOE HACTYIIHI:

1). B saxocti 00’€KTiB yIpaBiaiHHSA BUCTYNAKOTh TENarord, 1HIIUN
nepcoHan, y4Hi, ix Oarpku. LI 00’ekTH € ckinagHUMHM Ta OaraTOacCleKTHHUMH,
OCKUIBKM BIAPI3HATHCA 3a BikOM (Bim 6 g0 60-70 pokiB), 110 BHUMAarae BiJ
KEpIBHMKA 3HaHHA Ta BpaxyBaHHS B pOOOTI BIKOBHUX OCOOJMBOCTEH JtOAEH
pI3HUX BIKOBHUX T'PYII.

2). Comianpauii craryc. KepiBHUKOBI HEOOXiAHO 3HAXOJIUTH CIIJIbHY
MOBY B POOOTI 1 3 MpeICTaBHUKAMHM TaK 3BaHOI €JiTH 1 3 0e3po0IiTHUMH, 3
Oi3HeCMEHaMU Ta CaHTEXHIKaMH, 3 MaTepsSIMHU-OJMHAYKaMU Ta 0araToiTHUMH
cim’ssimu Tomro. lle morpeOye raMOOKHMX TNCHUXOJOTIYHUX 3HAHb, BUTPUMKH,
TaKTOBHOCTI.

3). I'ennmepuuii acmexkr. OcoOauBOCTI poOOTH B 3ACOLIBINE KIHOYUX
MeNaroriyHux KOJIEKTUBAX JOCHUTh CKJAJHI [Ji1 KEepiBHUKA-4OJIOBIKAa Ta
KepiBHUKa-KiHKA. HeoOXigTHO BpaxoByBaTH OCOOJIMBOCTI JKIHOUOI TICHXIKH,
noBeAiHKUd. CKJIaJHUM € BUKOHaHHS 0arathboX TPAAUIINHO YOJIOBIUMX BHU/IIB
pOOIT 3a 1OMOMOTOI HEBEJIMKOI KIILKOCTI YOJIOBIKIB-IEJaroT1B.

4). lutsaunii konektuB. He chopmMoBaHICTh AUTSAYOT MCUXIKH, IT1ABHIICHA
YyTIUBICTh, EMOIIIAHICTh, BIJACYTHICTb CTIMKMX €TUYHO-AYXOBHHUX OCHOB
PO3BUTKY, MiJBUINECHA J0Bipa 10 gopociux [30].

HayxkoBI1l BiJI3HAa4ar0Th, 1[0 3MiHA MapagdrMu OCBITH, YCKJIQJHEHHS YMOB
TISJIBHOCTI Cy4YacHOI INKOJIM CHPUYMHWIIM 3HA4HI 3MIHM H OpraHi3auiifHOTo
aCTMeKTy yIpaBIiHHSA — IUIeH, 3amad, QyHKIIA, TPUHIUITB 1 TiIXOMIB 10
yIpaBJliHHS, @ TAKOXK 3M1H MPo(deciiHOl yIpaBIiHCHKOT KYJIbTYPH.

Otrxe, n0 crneuu@iuHUX OCOOJIMBOCTEH YHPaBIIHCHKOI MAISJIBHOCTI B
3aKJIaJi OCBITH, Y TOMY YHCJI1 ¥ TOYATKOBOI OCBITH, CJIiJ] BIIHECTH TaKl, SIK:

— MIJBUINEHA BIAMNOBIIAJIbHICTh 3a CBOI Ail, 3a MISUIBHICTH BUMTENIB, 3a
CTaH OCBITHBOTO TPOIIECY B IIJIOMY, 32 TEXHIKY O€3IEeKH, 3a MPUNUHITTS PIllICHb
TOIIO;

— BEJIMKa KIUIBKICTh HAMpsIMIB Ta BHJIB JISUTBHOCTI Ta HEMOXKIIHUBICTH



32

OBOJIOJITH BCiMa JIOCKOHAIO (TIe1arorika, MCuXoJIoris, YIpaBliHHS, eKOHOMIKa,
IIPaBo TOIIIO);

— JIOMIHYBaHHSI KOMYHIKaTUBHOI (DYHKUII 3 OISy Ha T€, 10 YIPaBIIHHSA
3aKJIaJ0M OCBITH 3JIMCHIOETHCS 4Yepe3 B3a€EMOJII0 3 IHIIMMHU YYaCHUKAMU
OCBITHBOTO IPOIIECY;

— pI3HUI piBEHb 3allIKaBIEHOCTI KEPIBHUKA, MEAAroriB, YUHiB, OATbKIB Y
pe3yJibTaTax AisJIbHOCTI;

— Pi3H1 MOTUBH AisNIBHOCTI Cy0’€KTIB YIPaABIIHCHKOTO MPOLIECY;

— PI3HI CTYINEHI 3p1JI0CTI YYaCHUKIB OCBITHBOTO MPOLIECY;

— TBOpPUMM  XapakTep  YHOPaBIIHCHKOI  JISJIBHOCTI,  3yMOBJIEHHUM
CUTYyallsIMHU, SIKI BHOCATh €JI€MEHTH HOBU3HH Y 3BUYHY JISUIbHICTh KEPIBHUKA;

— BHUCOKa HEPBOBO-TICUXIYHA HANpPYTa, MOCTIHHUN CTAaH HECIOKOIO, IO €
HACJIAKOM TEePCOHAIbHOI BIJMOBIIAJIBHOCTI 3a BCE, IO BIAOYBAETHCS B IIKOJI
[29, c.16].

Y mupokoMy PpO3yMIHHI VyIOpaBIiHHA SK CKIAJHHN COIIaJIbHO-
€KOHOMIYHUH MpOoLEeC O3HAauya€ BIUIMB Ha MPOLECH, 00’ €KTU, CUCTEMH 3 METOIO
30epeKeHHsl IXHBOI CTAJOCTI ab00 NEepeBOJy 3 OJHOrO CTaHy B IHIIMH
BIIMIOBITHO O TOCTaBlieHWX Iuiei. [lepexim Mo HOBOI CTPYKTypHW Ta 3MICTy
MOYaTKOBOI OCBITU mepeadadyae CTBOPEHHS OCOOUCTICHO Ta KOMIIETEHTHICHO
30pIEHTOBAHOI OpraHi3aili OCBITHBOTO HIPOLECY, peaji3auii Ieaaroriku
NapTHEPCTBA, MPUHIIMIIOBO HOBUX MOJIENIEN OCBITHBOI Ta HAyKOBO-METOJAUYHOI
po0OOTH, CTBOPEHHS 3rypTOBAHOI CIUIBHOTH TBOPYHUX JIOJIEH, HOBOI KYJIbTypHU
yIpaBIiHHSA Ta criBOpari [62].

Oco06auBICTh YNPaBIIHCHKOI MISUIBHOCTI KEPIBHHKA MOYATKOBOI IIKOJIM Ha
cydyacHoMy eTami pedopMyBaHHS OCBITM BH3HAYA€THhCS  CYKYITHICTIO
TPaaUIIHUX Ta MOSABOIO HOBUX KepiBHUX (PyHKmi#. Jlo TpamuminHux QyHKITiH
YIPaBIIHCHKOT AISJIBHOCTI HaJeXaTh TaKl: MPUHHATTS PIlI€HHS; OpraHi3aiis
BTUIEHHS NPUIHATHX PIILIEHb; KOPUTYBaHHSA pOOOTH; O0IIK 1 KOHTPOJIb.

3aBagKM HOBUM (YHKIISIM YIPaBIiHHS OHOBIIOETHCA ISUTBHICTH CaMOi
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IIKOJIH:

— OHOBIICHHS 3MICTY HaBYaHHS 1 BUXOBaHHs (YNPOBAKEHHS JE€PKaBHUX
CTaHJApTIB OCBITH, KOHIIEMIli BUXOBaHHS, mpodiiizamii Ta 1HAUBIAyaTi3amii
OCBITHBOTO TMPOIIECY, aBTOPCHKUX HABUAIBHUX MIporpamM, MiAPYYHHKIB,
MMOCIOHUKIB, BUXOBHHX CHCTEM);

— YIPOBAKEHHS HOBUX OCBITHIX TEXHOJIOT1H (pO3BHBaKoue, MOAYJbHE,
nudepeHniiioBaHe HaBYaHHS, BHUKOPUCTAHHS METOJIB NPOEKTYBaHHS Ta
MOJICJIIOBAaHHSI, )KUTTETBOPYOCTI OCOOUCTOCTI);

— YJIOCKOHaJIEHHsS (opM 1 METOJIiB HaBUYaHHS Ta BUXOBaHHS (J11a710TOBI
dbopmu crinKyBaHHS, JIEKI1HI, CEeMIHAPChKI 3aHATTS, HaBYaJIbHI MOAYJI1 TOLIO);

— TpaHcdopmallisi METOJIB KOHTPOJIO 3HAaHb 1 BMiHb  Y4YHIB
(3ampoBa/)KYIOTbCSl  1HIAMKATOPU PO3BUTKY YYHIB, PEUTHUHIOBI CUCTEMHU
OIIHIOBaHHS );

— MOJIepHi3aIlisl 3MICTy, (OpPM 1 METOJIIB YNPABIIHHS 3aKJiaJlaMU OCBITH
(MIBUIIEHHS 3HAYYIIOCTI MEHEKEePChKOi (PyHKIlIT yIpaBiIiHHSA 1HHOBALIHHUM
MPOIECOM, CTBOPIOIOTHCSA OaratoBapiaHTHI MO YIIPaBIiHHSA);

— po3poOKka Ta yHNPOBAKCHHS aBTOPCHKUX MOJEJEH 3aKjajiB OCBITH
(mimei, riMHA311, KOJIEKI TOIIIO).

MopepHi30BaHMil 3MICT JAISJIBHOCTI KEpIBHUKA IIKOJM BUMAarae i
oHOBIIEHHS  (opm  ympaBniHHs.  [IpiopuTeTHUMH  CTalOTh  JOpaaydo-
aMIHICTpaTUBHI (POPMH yHpaBIIiHHS, K1 MOIUIAIOTH Ha:

— KoJjeriasipbHi (pajga IIKOJAW, TIeJaroriuHa pajaa, 300pu  TPYJI0BOTO
KOJIEKTUBY, HapaJau IpU IUPEKTOPOBI, METOAUYHI paju, npodcniakosl 300pH,
pajzia 3aCHOBHHKIB, MIKJyBaJibHA paja);

— KOJICKTMBHI (KOHCYJbTallli, Yy4YHIBCbKI, OaTbKIBChbKI paau, 300pu
TBOPYMX YUHUTEIB);

— IHAUBIAYaJbHI  (IHTEPB’IOBAHHS, AHKETYBaHHS, CIOCTEPEXEHHS,
oeciam).

PamionanbHe moenHaHHS MOJEPHI30BAaHUX 1 KJIACUYHUX (PYyHKIH, GopM i
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METO/IB YIPABIIHCHKO1 AISIBHOCTI KEpIBHUKA IIKOJH B CYYaCHHX yMOBaX €
3amopykor0 e(PeKTUBHOTO (GOpMYBaHHS TBOPUYOTO KOJICKTUBY BUHTEINIB Ta
Y4HIB, JEMOKpaTW3aimii Ta TyMmaHi3amii HaBYaJIbHO-BUXOBHOTO TMPOIIECY,

BIJKPHUTOCTI IIKOJIHU SIK TMHAMIYHO COIIaJbHOT CHCTEMH.

BucHoBku 10 posainy 1

Y po3mimi momaHO XapaKTepUCTUKY 3aKiiaqy TIMOYaTKOBOi OCBITH SIK
BIIKPUTOT CHCTEMH YMPABIIHHSA, PO3KPUTO 0a30Bl MOHATTS JOCIIKECHHS,
BUCBITJICHO OCOOJIMBOCTI  YIPABIIHCHKOI JISUIBHOCTI  KEpIBHUKA  3aKjiaay
MOYaTKOBOi OCBITH.

Po3kputo crenu@iyHICTh (PYHKIIOHYBaHHS MOYAaTKOBOI IIKOJH, sIKa HE
3aBKIU JIO3BOJIIE TpSIME TEPEHECEHHsI 3arajlbHUX TEOPETUYHUX TMO3ULIN 1
TEXHOJIOT1M YNpaB/IIHHA OCBITOI0 3 IHIIMX OCBITHIX CHUCTEM Y MPAKTHKY
MOYaTKOBOI IIKOJMW. BOHM MaroTh OyTH HamoOBHEHI 3MICTOM, aJeKBaTHUM
Cy4aCHHM OCOOJIMBOCTAM (DYHKIIIOHYBaHHs ¥ 3aBAaHHSM MMOYAaTKOBOI mikoau. Lle
aKTyali3zye HeOOX1AHICTh AOCII/KEHb 1100 BIPOBAKEHHSI OCHOB MEHEKMEHTY
HE JIMIIIE B YINPABIIHCHKY JISJBHICTh KEPIBHUKA 3aKJaJy MMOYaTKOBOI OCBITH, a
OUTBIIIOI0 MIPOI0O — B OCBITHIM TIpoIlec, y BJacHE I€IaroriuHy IisUIbHICTh
Cy0’€KTIB OCBITHBOTO MpOLECy. Y CydyaCHHUX YMOBax Iif crienr@ika CipuunHeHa 1
MOJICpHI3AIlIHHUMHU TIpOIlecaMu, M0 BiAOYyBalOThCS B OCBITI Ta mepeadayaroTh
3MiHYy OCBITHBOI (utocodii y ImiIoMy, 30KpeMa, y 3MICTi, ¢opmax 1 MeTojax
PO3BUTKY, BUXOBAHHS Ta HABYaHHS JITEH, KPUTEPIAX OIIHKU SKOCTI OCBITH (HOBI
(GbopMH  KOHTPOJBHO-AHAJITUYHOI JISUTBHOCTI, 3alpPOBA/KEHHSI MOHITOPUHTY
SIKOCT1 OCBITH).

[TpoBenennii anani3z 6a30BUX MOHATH JOCHIKEHHS («IIOYaTKOBA IIKOJIAY,
«YTIPaBIIHHSA»,  «yIOPaBIiHHS  OCBITOIO», «OCBITHIM  MEHEKMEHT») Ta
y3arajJbHEHHS MIIXOJIB JOCHIJIHUKIB J0 IX TPaKTyBaHHS JO3BOJIMIIN YTOYHUTH
3MICT MOHSATTS «yTHPABIIHHS TTOYATKOBOIO IIIKOJIOKOY, Mij SKUM PO3YMIEMO TIPOIIEC

J€p>KaBHOIO, PErlOHAIBHOT0, MICLIEBOIO Ta 1HCTUTYLIMHOIO BIUIMBY HA 3aKJIaad
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MOYATKOBOI OCBITH 3 METOIO 1X PO3BUTKY W MiJABUIICHHS €(DEKTUBHOCTI OCBITHBOI,
HaBYAJIbHO-METOIMYHOI, KaJpOBOT Ta MaTePialbHO-TEXHIYHOI MisTTHHOCTI.
AKIICHOBaHO yBary Ha TOMY, IO MOJEpHi3alis 3MicTy, GopM 1 MeTomiB
YIPABIIHCHKOI MISITBHOCTI (POpMy€E KepIBHHUKA IIKOJIU HOBOTO THUITY — BIJKPUTOTO,
JEMOKPATHYHOTO, KOMIETEHTHOTO, TYMaHICTHYHOTO, TBOPYO CHPSIMOBAHOTO.
BomgHodac OHOBIEHHS YMPaBIiHCHKOT MISUTBHOCTI € TEPEAYMOBOIO PO3BUTKY
TBOPYMX 3/I0HOCTCH KEpiBHHMKA IIKOJIM, 3JaTHOTO BUPOOUTH BJIACHUN CTHIIb

YIOPABIIHHS, MEPIOAUYHO OHOBIIIOIOYH 3MICT, (POPMH 1 METOJU CBOET TISITBHOCTI.

PO3JILT 2
OPTAHDBBALIITHO-NIEJATOT'TYHI YMOBH YITPABJITHHS
MMOYATKOBOIO KOO0 B YMOBAX PE®@OPMYBAHHS
(HA TIPUKJIAZI TIMHAS3II 31 CTPYKTYPHUM NIIPO3ALIIOM
MMOYATKOBOI IIIKOJIN Ne38 M. MAPIVIIOJIA)

2.1. OcobauBocri gisiabHocTi KomyHnanbHoro 3akiaany «l'imHasis 3i
CTPYKTYPHHUM HiIPO3AiJIOM MOYATKOBOI IIKOJIH Ne38
MapiynoJsbcbkoi Micbkol paau {oHenbkoi o0Jiacti»

['iMHa31s1 31 CTPYKTYpHUM MiAPO3AIIOM TNO4YaTKOBOi mKoygu No38
M. Mapiymnoss po3rouaina cBow AisibHICTE Y 1954 porni. Konueniist aisibHOCTI
IIKOJM CHpsIMOBaHa Ha peaiizauniio 3akoHy Ykpainu «lIpo 3aranbHy cepeaHio
OCBITY», CKJaJieHa 13 ypaxyBaHHSM CHUTyallli OHOBJICHHS TMOJITHYHHX Ta
€KOHOMIYHUX MPOIECIB y JIepKaBl Ta CydyacHUX 3aBJlaHb MepeOy0BU 3MICTY
HalllOHAJIbHOI OCBITH Ta BUXOBAaHHS 1 crpusie (OPMYyBaHHIO IHTEIEKTYaJIbHOTO
MOTEHITaNy CycHiabcTBa. Po3BuUBatoum Tpaauilii 3arajbHOi CEpeaHBO1 MIKOJH,
30I Ne 38 mae peanizyBaTu 171et0 0€e3MepepBHOCTI OCBITH W BUXOBaHHA 4yepes
MOJI0JIAaHHSL PO3PUBY MIXK KYJIbTYpOIO, HAYKOIO M OCBITOIO, JAOYM OCOOMCTOCTI

HOB1 BHUMIPU JKHTTS, IO TIPYHTYEThCA Ha TIMOOKOMY 3HAHHI MHHYJIOTO M
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Cy4acHOTO YKpaiHH, CBITOBOi KyJbTYpH, 3a0X0UY€ JI0 OMIAaHYBAHHS HOBITHHOTO
KUTTEBOTO JOCBIY.

[iMHa3ist 31 CTPYKTYpHUM MIAPO3AIIOM TMOYATKOBOI mmKoan Ne38
M. Mapiymonis 0adyuTh CBOEK TOJOBHOK METOK 3a0e3MeUeHHS yMOB JJIs
MOPaJIbHOI0, IHTENEKTYAJIBHOTO, (P13UYHOTr0, XyJ0KHBO-ECTETUYHOTO PO3BUTKY
Y4HIB, BUXOBaHHS T'POMAaJsSTHUHA JEMOKPATUYHOTO CYCIJIHCTBA, KWW BU3HAE
OCBIUCHICTb, BHWXOBaHICTh, KYJIbTYPy HAWBHUIIUMHU I[IHHOCTSIMHU, BaroMHMH
YUHHUKAMH COL1aJIbHOTO MPOIIECY.

OCHOBHUMH 3aBJaHHAMU 3aKJIa]ly OCBITH €:

— pI3HOOIYHUI PO3BUTOK IIKOJSpa SK IUIICHOI OCOOUCTOCTI B
JTyXOBHOMY, I1HTEJIEKTyaJdbHOMY, €MOIIIHHOMY, (i3UYHOMY, MOpajJbHOMY 1
NCUXIYHOMY NPOSBAX;

— BUXOBaHHS IIKOJsApa SAK TPOMaAsSHWHA 1 Tarpiota YKpaiHw,
HaI[lOHAJIPHO  CBiJOMOi, BiJIbHOI, JEMOKPATUYHOI, COI[lAJIbHO aKTHUBHOI
0COOMCTOCTI, 3JaTHOI 3/11MCHIOBATH CBIJIOMHI BUOIp 1 NpUMATH BIANOBIJAJbHI
pIlIEHHS B PI3HOMAHITHUX KUTTEBUX CUTYaLlsX;

— ¢opMyBaHHS B YYHIB MPUPOJHHUYO-HAYKOBOIO 1 TyMaHITapHOTO
CBITOIJISITY, HAyKOBOTO CTWJIKO MUCJCHHS, 3JIaTHOCTI [0 1HHOBAIIMHOT
TISITBHOCTI;

— (QopmyBaHHS OCOOUCTICHMX SKOCTEH, SIKi 3a0e3medyloTh YCHIIIHY
COIIATbHO-TICUXOJIOTIYHY aJIanTallil0o B CYCHUJIBCTBI, TOTOBHICTh 10 IOJAJIBIIOT
HerepepBHOI OCBITH BIIPOJIOBK KUTTS, TPYAOBOI TUSITBHOCTI,
KOHKYPEHTO3/IaTHICTh HA PUHKY TIpaIli;

— (GopMyBaHHS KJIIOYOBHX KOMIIETEHTHOCTEH, HEOOXITHUX KOXKHIH
CydacHId JIOAWHI JUIsl 11 YCHIIIHOT KUTTEAISIIBHOCTI: 3aTHICTh CHIJIKYBaTHUCS
J€P>KaBHOI0 MOBOIO Ta OJIHIEIO0 3 1HO3EMHUX MOB, MaTeéMaTU4YHa I'PaMOTHICTH 1
00i3HAHICTh y Taly3i MNPUPOJHUYMX HAYK 1 TEXHOJOrIH, TOTOBHICTh
BUKOPUCTOBYBaTH  1HGOpPMaIiHO-KOMYHIKAI[IHHI ~ TEXHOJOrii y  CBOIH

JUSUTBHOCT1, YMIHHS 1 MOTpeOa BUMTUCS BIPOJAOBK KUTTSA, 3IaTHICTh J10 KUTTA B
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IPOMAJSTHCBKOMY  CYCIUJIBCTBI, HABUYKH  MIANPUEMHUIIBKOI  ISUIBHOCTI,
3araJibHOKYJIbTYpHA KOMIIETEHTHICTb;

— BUPOOJIEHHS HaBUYOK 3J0pPOBOr0 CHOCO0Y JKUTTA Ta I[IHHICHOTO
CTaBJICHHS JI0 37]0POB's.

JUANbHICTD  MIKOJM  TPYHTYEThCS  Ha  3acajax  JIEeMOKpaTU3MY,
JUTUHOLIEHTPU3MY, PIBHOTO JOCTYNY JI0 SIKICHOI OCBITH, BpaxyBaHHS BIKOBHUX
0COONMMBOCTEN (PI3UYHOTO, PO3YMOBOTO 1 TCUXIYHOTO PO3BUTKY JUTHHH,
iHauBiAyamizaii, gudepeHiiamii 1 BapiaTUBHOCTI, IIJIICHOCTI 1 HAaCTYIHOCTI,
aKaJeMi4yHOi CBOOO M Ta aBTOHOMHOCTI, MPO30POCTI 1 BIAMOBIAATBLHOCTI.

PosButox KomyHnanbHoro 3akmagy «l'iMHa3is 31  CTPYKTYpHHUM
HOiApO3A1II0oM ToyaTkoBoi mKoiau Ne38 MapiynoiabCchkoi MICBKOT  pagu
JloHernpkoi oOnacTi» 3a KOHIENTYaJbHUMHU HaMpsSMKaMHU TPEICTAaBICHO B
tabnumi 2.1 ( c. 33-34).

Tabnuys 2.1
Po3Butrok KomyHainbHoro 3akiaany «I'iMHa3id 31 CTPYKTYpHUM miapo3aijioMm
no4aTKkoBOI KoM Ne38 MapiynoJibcbKkoi MicbKOi paau JloHenbKoiI 00J1acT»

3a KOHIHENTYAJbHUMH HAlIpAMKaMHU

KonuenryasbHi IIporpamMHoO—1ILOBI 32aBJaHHS, IISAXHU IX peaJi3aiii.

HaNpsSIMHU
VYupaBniHHSA 1. YopaBiiHHS IIKOJIOKO 3[1MCHIOBAaTH Ha TI'POMAJICHKO-
IIKOJIOHO JIEpKAaBHULBKUX 3acasiaX, FoTyBaTH MOJIOAb 1O XKHUTTS B

JEMOKPATHYHIN TrpoMajl yepe3 AiSIbHICTh: pajd IIKOJIH;
YYHIBCBKOTO MapIaMeHTy; 0aTbKIBCHKOTO KOMITETY.

2. AKTuBI3yBaTH TUSTTBHICTh YYHIBCHKOTO
CaMOBpSIIYBaHHA  4epe3  JISIBHICT  YYHIBCHKOTO
napJiaMeHTy.

3. AamiHicTpalii MIKOJM IIOPIYHO 3BITYBaTH IEpe]
O0aThbKaMu Ta TPOMAJICHKICTIO IPO BUKOHAHY POOOTY.

4. Pa3 Ha pik opraHi3oByBatTu (opymM OaThbKIBCBKOI
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IpOMaJIChKOCTI 3 00TOBOpPEHHS HalaKTyaJlbHIMIKUX MPoOIeM
TIIKOJIH.
5. 3abe3neunTy B3a€EMOJII0 BCIX YYaCHUKIB OCBITHBOTO

IIpOoLCCy HIJIAXOM aJallITUBHOI'O yr[paBJIiHHH.

3abe3rneyeHus

SIKOCTI OCBITHBOTO

nporecy

1. Po3poOka I1HCTPYKTHMBHO-METOAMYHHUX MaTepialiB s
MOHITOPUHTY SIKOCT1 OCBITH.

2. Anami3 Al yuuTeniB MM 4ac KOPEKIIHHO-aHATI TUIHUX
3ax0/I1B UIOJI0 PE3YJIbTATIB MOHITOPHUHTY.

3. 3abe3nedyeHHs] PO3BUTKY W CaMOPO3BHUTKY OCOOHMCTOCTI
Ha OCHOBI IHJUBIAyaldbHUX OCOOJMBOCTEN CyO’eKkTa

MI3HaHHS Ta NPEIMETHOI AISUIbHOCTI.

Ilpoooesocennss maobn. 2.1

4. BuzHaueHHs BapiaTMBHOCTI, BU3HAHHS PI3HOMAaHITHOCTI
3MICTY 1 (OpM HaBYAJIBHOIO MpPOLECY, BUOIp SIKUX Mae
3MIACHIOBATH BYMUTENb 3 ypaxyBaHHSIM PO3BUTKY KOXKHOT
JTUTHHU.

5. Po3BUTOK y giTel CTIHKOro IHTEpEeCy 10 IMi3HaHHS,

OaXKaHHA Ta BMIHHSA CAMOCTIMHO BUMTHUCS

IIporpama

«Yuureapy»

['onoBunM 3aBnanHs yuutensa 3OI Ne 38 na cydacHOMy
eTanl € 3a0€3Me4YeHHs MMOCTYIOBOI0 MEePEeXoay BiJ IIKOJIH,
10 HaB4Ya€, J0 IIKOJU IO KEpye 3HAHHIMH, LIKOJIH, SKa
HaBYHUTH KOXXHOTO CTATH MEHEKEPOM CBOT'O MalOyTHBOTO.

Yyurears Mac:

v/ CTaTH TPaHCJIATOPOM 3HAHb;

v’ IlepeKa3yBaTy 3HAHHS i BUNTH BUUTHCS,

v’ OyTH JIOPaJHUKOM, KW TOTIOMAarae BUNTHCS;

v/ pasoM 3 y4yHeM OyTM CIIBBIAIOBiZaJbHAM 32

pe3yJIbTaTh HABYAHHS.




39

v HABUUTH YYHSA: CaMOCTIHHO IUIAHYBAaTH CBOIO IIPAIIO;
Mi3HABATH JDKepeja 3HaHb, YMITH OIIHIOBaTH iXHIO KO-
PUCTh; YUYUTHUCS TBOPYO MHCIUTH, aHATI3yBaTH MOMIIKY;
pI3HOOIYHO  3aCTOCOBYBAaTHM  3HAHHS,  31HMCHIOBATH
CaMOOIIIHKY.

CrpaTeriuHoi METOIO IMiIBUILECHHS KBai(iKalii € po3BUTOK
pediiekcuBHUX 310HOCTEN Ta IHTEIEKTYaIbHUX YMiHb.

v/ PO3B’sI3yI0YM TI€JaroridyHe 3aBJaHHs, CIiJ Opi€HTyBa-
TUCS HA YYHS SK Ha OCHOBHHM Cy0’€KT HaBYaIbHOI
TISITIBHOCTI;

v/ KOXEH MeIaroriyHuii KPOK TIIMO0KO aHaTi3yBaTH;

v’ CTBOPIOBATH MOJIE MOKJIMBOCTEN IS TIEJATOTT9HOTO

lIpooosoicenns maon. 2.1

MaHEeBpY;

v/ MOJIEJIFOBATH  TI€AaroriuHi  CHUTyallii, NPOrHO3yBaTH
pe3ynbTaTH;

v/ BUKOPHCTOBYBATH €JIEMEHTH BITYM3HSIHOIO JIOCBiIy

HaKOMMYYyBaTH BJIACHUM JTIOCBIJI.

MeToauune
3a0e3IeYeHHS
npogeciitHoro

3pOCTaHHSA

rejarora

['on0BHOIO METOI0 BHYTPINIHHO HIKUIBHOI METOAHYHOI
po0OOTH € MABUIIECHHS €(PEKTUBHOCTI YPOKY SIK OCHOBHOI
(opMH HaBYATLHO-BUXOBHOI'O MPOLIECY.

[{ro MeTy pealtizyroTh Yepes:

v METOIWYHY pajy;

v’ MeTou4Hi 00’ €THAHHS BYMTEIIIB 3a MPEAMCTAMH;

v' MeTonnuHi 00’ €qHAHHSA BUUTENIB IOYATKOBHUX KJIACIB,
v’ MeToan4HI 00’ €IHAHHS KJIaCHUX KEPIBHUKIB;

v/ aHaJIITHYHY IPYIy MOHITOPHHIY SIKOCTi OCBITH;

OCHOBHI_HanpsMH BHYTPIINIHBOI MIKIAbHOT METOIWYHOI
poboTH:
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1. Bubip onTuManbHUX METOJIB MPOBEIEHHS CYy4aCHOTO
YPOKy 3 METOW 3a0e3NedeHHs WOro SKOCTI Ta
€(eKTHUBHOCTI.

2. [ligeumenns  kBamidikamii memaroriB  (KypcoBa

NepeniIroTOBKa, arecTarlis).

[gHoOBaIIIiHA
SIBHICTD

[1€1ar0Or'1B

B ocBiTHROMY mpolLiecl E€Aaroru BUKOPUCTOBYIOTh MICBKI
M1IXOIU Ta €JIEMEHTH BITYM3HSHOTO JTOCBIY, TOTOBHIOIOTh
BJIACHUMHU TI1JIX0JIaMH Ta 00’ €HYIOTh Y IIIJIICHY CUCTEMY.

I{ro cucreMy moOy/J0BaHO Ha: i1ei rymaHizailii ta JIeMo-

KpaTu3ailii; TepeopieHTallii AISUIbHOCTI BUMTENS Ha
OCOOJIMBICTh JWTHHHM, ii camopeasi3alilo, Ha PO3BUTOK

JKUTTEBUX KOMIIETEHTHOCTEMN.

IIpooosocenns maon. 2.1

IkinpHI IHHOBAITII:

v/ BUKOPUCTaHHsA HOBHMX TEXHOJIOTi HABYaHHSA B MIKOJII,

110 BYaTh yMPABIIATH 3HAHHSIMU;

v/ BUKOPHUCTaHHs IHTEPAKTHBHUX TEXHOJIOTIN HABYAHHS,

v/ ajanTalis nporpam, mipy4YHUKIB;CUCTEMA OL[iHIOBAHHS
HaBYAIBHUX JTOCSITHCHb;,

v/ crnpsMyBaHHS Ha CaMOOpPraHi3allifo, CaMOpPO3BHTOK,

CaMOMOHiTOpI/IHF, CaAMOKOHTPOJIb.

IIpoext
«Bunyckauk XXI

CTOJIITTS

['onoBHOIO METOI0 BHUXOBaHHS Ha CyYacHOMY eTari
BBKAIOTH IEpeavdy MOJIOAOMY TOKOJIIHHIO COIiaIbHOTO
JOCBIly, 0OaraTCTB JyXOBHOI KyJbTYpU HaApoay, HOro
HaIllOHAJIbHOI MEHTAJIbHOCT1, CBOEPIAHOCTI CBITOTJISNY 1 HA
I OCHOBI BUXOBaHHSI OCOOWMCTICHUX PHUC TPOMaJISTHUHA
Ykpainu.

Peasizaliis 3aBnaHp 3/IHCHIOETHCS 32 HalpsIMaMU: TaTpio-

THYHC BHUXOBAHHA;, XYJOXHBO—CCTCTUYHC BHXOBAHHI,
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AYXOBHO—MOPAJIbHC BUXOBAHHS,; IIPABOBC BUXOBAHHI, CKO-
JIOT1YHE BUXOBAaHHA, pOﬂHHHO—CiMeﬁHG BHUXOBAHHA, TPY-

JIOBE BUXOBaHHS; (HOPMYBAaHHS 37J0POBOTO CIIOCOOY JKUTTI.

HaguanbHo- l'onoBHa MeTa BHXOBaHHS TBOPYOi OCOOMCTOCTI, fKICHA
Mmi3HaBajbHA miaroroska 10 3HO.
TisnbHICT YuHIB | LLmsixu peanizaliii MeTH:
v CtBOpeHHs GaHKy MiarHOCTHYHHX METOMIB BHBYEHHS
OCOOMCTICHUX  PHC  YyYHIB, IXHIX  Mi3HaBaJbHUX
MO>KJIMBOCTEH 1 3/1I0HOCTEH.
v" CtBOpEeHHS PO(DITbHUX KIIacCiB;
v  BBeZieHHS B HaBYalbHHMU IUIaH KypCiB 3a BHOOpPOM:

«Jlorika», «IIpaBa nutuamn» (2-4 knacu), «OCHOBU

Ilpoooesocennss maobn. 2.1

v/ XpUCTHAHCHKOT eTHKK» (5-6 Kiacu);

v BBenmenns  (axkyiapTaTuBHUX  KypciB  «CHHTaKcHC
YKpaiHCbKOi  MOBW», «Bu3HauHi mocTtaTi YKpaiHuy,
«OCHOBH CTBOpPEHHS KOMIT IOTepHUX mpe3eHTarii» (10-11
KJIacH);

v’ BBeJleHHs 710 HAaBYAILHOTO IUIAHY JOJATKOBHMX TOIWH
Ha

BHUBUYEHHSI OKPEMHUX IIPEIMETIB: 1CTOPIA
VYkpainu,ykpaincbka MoBa, MaTemaTuka (5-11 knacn).

v' Oprasizariisi TypTKiB, (aKy/IbTaTHBIB 3a IHTEpecaMH Ta
noTpedamu.

OuikyBaHi _pe3yJbTaTH — BHUXOBAaTH TPOMAISH HOBOIO

TUCAYOJIITTSA, SIKI BMIIOTh 1 MOXYTh: KPUTUYHO OLIHIOBATH
THCHICTh; TPaMOTHO 3HAXOJIWTH IUISIXH PO3B’sI3aHHS
CYCHUIBHUX TPOOJIeM; CHIBIpaIfoBaTh 1 OyTH TOJIEpAHT-

HUMH; OYTH BIATIOBIJATLHUMH 1 BIUTUBOBUMU.
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Kowmm’torepu3airis

[IpoBigHe 3aBmaHHsS — peajizailisi HOBOIO MiAXOAY O

HaBYaJIbHO- iH(opMaTHU3alii MKOJIH.
BUXOBHOTO Insgxu peasizarii:
MpOIIECY Ta v/ CTBOpPEHHS YMOB Il BHKOPHCTaHHS 1H(OPMAI[iMHUX
BUKOPUCTAHHS TEXHOJIOT1N Mij] Yac BUKJIAJaHHS IIKUIbHUX MPEJAMETIB Ta B
iH(QopMalliiiHUX | mo3aKiIacH1d poOoTi;
TEXHOJIOT1H v/ KOMIT FOT€pH3allis YIIPaBIiHHS OCBITHIM IPOLIECOM.
v BUKOPHCTaHHsS B 3aKjali BiIOBIIHOIO MPOrpamMoBOIO
3a0e3MeYeHHS.
Ilnan  peanizamii OPOBIAHOTO  3aBAAHHA: HIpUAOATH
Cy4aCHUU KOMII IOTEPHUH KJIac; MPOJOBKYBAaTH HABYAHHSI
poOOTH Ha KOMIT FOTEPI MEeIaroriYHUX MPaIliBHUKIB.
IIpooosoicenns maon. 2.1
OuikyBaHi Ha ocHoBHI ycmimHOTo (yHKIIIOHYBaHHS BCIX TPhOX
pe3ynbTaTH CTYIICHIB IIKOJIa TepedyBa€e y MpoLECl PO3BUTKY.

Horo o3Haku: y4yacTh B OJIIMIIIaJaxX, KOHKypcax; HaJaHHS

KO)KHOMY  yYHEBI  OCBITH, BUIMNOBIAHO A0  HMOro
MOKJIMBOCTEH, 3A10HOCTEH Ta IHTEPECIB; BUKOPUCTAHHS
IHTepAaKTUBHUX  TEXHOJOTIM TOCHJICHHS  CITIBBIJIOBI-
JAIBHOCTI yYHS 3a PE3yJIbTaTH HABUAHHS, ITiIBUIICHHS

SIKOCTI HaBYaHHS 3 KOXKHOTO npcameTa.

[IpoekTHa MOTYXHICTh Ckjagae 268 yuHiB. Y 3akiail ocBiTH mpairoe 20

negaroriB. 3 HUX 19 — ocHoBHuX Ta 1 cymicHuk. [IoBHY BuIlly OCBITY MalOTh 16

yuuTeNB. SIKICHUM CKJIaJ] TIeJaroriB CKJIaBcsi HAaCTYITHUM YHHOM:

3a BIKOM:

- 3 yuwureni — 10 30 pokiB;

- 6 yuuremB — 31-40 pokis;
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- 5 yuurem — 41-50 pokis;

- 6 yuureniB — nmoHan 51 pik

3a 1meJaroriyHuM CTaXKeM:

- 3 megarord MarOTh CTaX J0 3 POKIB;

- S nenaroriB — ot 3 1o 10 pokis;

- 3 meparoru — ot 10 10 20 poKiB;

- 9 nenaroriB — noHaj 20 pokiB.

Po3nonin negarorie 3a kBaniikaiiHUMK KaTeropisiMy MPEJCTABICHO Ha
puc. 2.1 (c. 41).

BpaxoByrwoduu 0coOIMBOCTI MIKpOpaoHY 3akjiajay, KOHTHHTCHT YYHIB
MPIOPUTETHUMH HAMPSIMKAMU PO3BUTKY 3aKJIay KOJEKTUB BBAXKAE:

— MPOJOBXKEHHS POOOTH 3 YNPOBAKEHHS OCHOBHHUX IMOJOXKEHH HOBOI
YKPaTHCHKOT IKOJIM B TOYATKOBIHM MIKOJII;

— Opradizaiir0 I1HKJIO3UBHOTO HaBYaHHS JiTe 3  0COOJMBUMU
norpedamu;

— YIPOBADKCHHS MPUHIIUIIB NEJAroTiKu MapTHEPCTBA, IO TPYHTYEThCS
Ha CHIBIOpall yCiX YYacHUKIB OCBITHBOI'O TMpOILECY Ta MPUHLHILY

JAUTUHOLCHTPU3MY

Kareropis KinbKicTs
"Cneyjanict” 6
"Cnevianict apyrol ksanidikauiitHol kareropii" =
"Cneujanicr nepwoi kBanidikauiiHoi kateropii* 8

Puc. 2.1. Po3noais nexaroris 3a kpajgidgikaniinumu kareropismu B I'imHa3sii

3i CTPYKTYPHUM HiAPO3AiJIOM MOYATKOBOI IIK0JIU Ne38 M. Mapiymosist
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— CTBOpPEHHS YMOB I 3a0e3meyeHHs Oe3MepeBHOr0 BIOCKAICHHS
($haxoBoi OCBITH 1 KBami(ikaIlii me1arorivHuX MpaiiBHUKIB;

— 3aJly4yeHHs IeJaroriB J0 BIPOBAKEHHS 1HHOBAI[IMHUX I€IaroriaHUX
TEXHOJIOTI B OCBITHIM mpoIlec 3 MOAAIBIIUM Yy3arajJbHEHHSIM IX JOCBiTYy
poboTH;

— MPOJOBXKEHHS 3aCTOCYBaHHS HecTaHAapTHUX (opm pobotu 3
nelaroramMu;

— 3a0e3Me4YeHHs] yMOB ISl COI[IaJIbHOTO 3aXMCTy [ITEH MiJIbrOBUX
KaTeropiil Ta s HaBYaHHA 1 PO3BUTKY TAJIAaHTIB 00/1apOBaHUX Y4HIB;

— MPOJOBXKEHHS (OPMYBaHHS B YYHIB KIIOYOBUX KOMIIETCHTHOCTEH,
HEOOX1THUX Cy4acHI! JIOIWHI IS YCHIIIHOT KUTTEAISTBHOCTI;

— 3a0e3MeYeHHs] CHUCTEMHOTO IICHMXOJIOTO-NIEJarorivHoro  CymnpoBOIY
BCIX YYaCHHKIB OCBITHBOT'O TIPOIIECY;

— 3a0e3nedyeHHsT €()EKTUBHOI B3aeMOAli 3 TPOMAJACHKICTIO 3 METOIO

PO3BUTKY YYHIBCHKOTO CaMOBPSIyBaHHS, 3ady4eHHsS HOTO JO BHUPIMICHHS
NUTaHb OpraHizaIlii KUTTEXISIIBHOCTI 3aKIay;

— CTBOpPEHHA YMOB [Jisi (QOpMyBaHHS B YUYHIB TIPOMAJSIHCHKOI
BIIMOB1AATBLHOCTI, TOOTO OCOOMCTOCTI, IO MOBa)Xa€ MpaBa JIOJAUHU, PO3YMi€
O0COOMCTY BIAMOBINANBHICTD 3a OO0 JACPKaBU, HAPOAY. PO3YMI€ BaXKJIUBICTh
IPOMAISTHCHKOT y4acTi y MPOIeci BUPIMICHHS PI3HOMAHITHUX MPOOIEM MiCIeBOT
TpPOMaJIH;

— MPOJOBKEHHS CTBOPEHHS ONTUMAJbHUX CAHITAPHO-TITI€HIYHUX YMOB
I1JT 9aC OCBITHHOTO MPOIIECY;

— YJIOCKOHAJIEHHSI HaBYaJIbHO-MaTepiaibHOT 03U IIKOJIHU, BIPOBAIKEHHS
Cy4acHUX 1HPOpMaIIHO-KOMYHIKaIIHHUX TEXHOJOT1i;

— YJIOCKOHaJIEHHS (GopM 1 METOAIB JUCTAHI[IKHOTO, 3MIIIAHOTO
HaBYaHHS.

— cHOpusSHHS 30€peKEHHIO0 MEPEXi KJIaCiB Ta KOHTUHTEHTY YUYHIB 3aKJIaay.

BuyTpimHi opranizaiiiiHi mporecu B 3akiaji, JOTPUMAHHS TMOPSAJIKY B
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HbOMY PErJIaMEHTYIOThCS TMOHSTTSAM PEXKUMY pPOOOTH, IO BCTAHOBIIOETHCS
crielialbHUM HaKa3oM KepiBHMKAa YCTaHOBM Ha | BepecHd KOXXHOTO
HAaBYAIHHOTO POKY, SKUM MPUUMAE PIMICHHS, BUXOASYHN 3 IIOYNX HOPMATHBIB
Ta 1HCTPYKTUBHUX BHUMOI, 3 YpaxyBaHHSM 3MICTYy pPOOOYOTO HABYAIHHOTO
IJIAHY ILIKOJHM Ha pIK, (PAKTUYHOrO pecypcHOro 3abe3revyeHHsT HaBYaJIbHOIO
3aKJialy Ha MOYaTOK HAaBYAIBHOTO POKY, HA MiJCTaBl mocTaHoBU Paam 3aknany.

Pexxum poOoTH 3akjaay NpPOTITOM HaBYAIBHOTO POKY MOXe OyTH
3MIHEHHUM 3a HAsIBHOCTI 00’€KTUBHUX Ha TO MPUYUH Ta OOCTAaBUH, MPO IO
BHUJIAETHCS CICIIaIbHUI HaKa3 KePIBHUKA.

B 2020-2021 naBuanbHOMY poIll B 3akiaal B 9 kimacax HaBuanucs 240
yuHiB. CepeaHs HAMOBHIOBAHICTh MO Kiacax — 26 yuHiB. Byno Bizkpurto
IHKJTIO3UBHUHN Kiac. HaBuanHs 3aiiicHIOBanocs B oaHy 3MiHy. [Ipaioe rpyma
npoaosxeHoro nHs st 30 yuHiB 1-4 kiaciB. Y MHHYJIOMY HaBYaJdbHOMY POIIi
BIiepine Ha 0asi 3akiiaay MpaIroBaB BUUTEIb-J0TONEa JIOTOMEInYHOTO TIEHTPY
MapiynonabchKoi MICbKOI pajiu, SKUW HaJaBaB KOPEKI1HHO-PO3BUTKOBI MOCIYTH
BCIM YYHSIM, SIKI HTOTPEeOYIOTh BiMOBIAHOT KOPEKIIIi.

[ToyaTkoBa mIkona 30epirar0yM HACTYMHICTH 13 JOMIKUIBHUM IEpPioJIoM
JTUTUHCTBA, 3a0e3nedyye NoAalbllle CTAHOBJIEHHS OCOOMCTOCTI AUTHUHH, il
IHTENeKTyadbHUM, (I3UYHUN, COIlaJbHUN po3BUTOK. [IpiopureTamum y
MMOYAaTKOBUX KJjacaxX 3arajJbHOHABYAJIbHI, PO3BHUBAIOYi, BHUXOBHI, 03J0pOBYi
GbyHKIII.

Y mKoJi mepmioro CTyNeHsl HAaBYaHHS MJIsg Y4YHIB 3a OaKaHHSIM iXHIX
0aTbKiB ab0 0ci0, 5Kl 1X 3aMIHIOIOTh, CTBOPIOIOTHCS TPYIU MOJOBXKEHOTO JHS.
3apaxyBaHHS JO TPyl I[OJOBXEHOr0 MJHA 1 BIJApaxXyBaHHS JITE€H 3 HUX
3MIACHIOETHCS HAKa30M JIMPEKTOpA IIKOJIM Ha MiJCTaBl 3asBU 0aThKIB (0Ci0, sKi
iX 3aMIHIOIOTH), PEXUM POOOTH TpyMH IMOJOBXKEHOTO JHS TOIIO BU3HAYAETHCS

ITKOJIOKO.
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CTpyKTypa HaBYaJIbHOTO POKY, a TaKOXX THI)KHEBE HABAaHTAXCHHS YYHIB

HaB4YaJIbHUM IIJIAHOM.

mo nependadeHuit podounm

i .. . HAanoBHIOBAHICTE B T.4. IiTH Ha
Ne i KitskicTs ) ) .
, Kmac . KTacis (1o IHIHB1IYaTbHOMY
/Tl VIHIB :
mapaieniM) HABYAHHI
1 1-A 31 1
Beroro 1 kmacie: 1 3 31 1
2 2-A 24 0
Beroro 2 kmacie: 1 24 24 0
3 3-A 29 0
Beroro 3 kmacie: 1 20 20 0
4 4-A 22 1
Beroro 4 kmacie: 1 22 22 1
Beworo 1-4 kaacis: 4 106 26,5 2

Puc. 2.3. HanioBHIOBaHICTH KJACiB M0YaTKOBOI K014 B KoMmyHanbHOMY

3akiai «'iMHa3id 31 CTPYKTYPHMM MiPO3IiJIOM MOYATKOBOI KON Ne3§8

Mapiynojibcbkoi MicbKoi paau JloHenbKo1 00J1acTi»

HapuanbHuii pik MOIINISAETHCS HA CEMECTPH.

TpuBanicTh ypoKiB y HIKOJI CTAHOBUTH y MEPHIUX Kilacax 35 XBWIHH; Y

2-4-x kmacax — 40 xBuiuH. IllogeHHa KITBKICTh 1 MOCIIJOBHICT, HaBYAILHUX

3aHSATHh BU3HAYAETHCA PO3KIIAJIOM YPOKIB, IKUW CKIIAAETHCA HA PIK, BIIMOBITHO

JI0 CaHITAPHO-TITE€HIYHUX Ta TMEJaroriyHUX BHUMOT; IOTOKYETHCS PaJOI0

IITKOJIH 1 3aTBCPUKYETHCA AUPCKTOPOM HIKOJIM.

TwxHEeBUI peXuM POOOTH IIKOJHM (PIKCYETHCS y PO3KIa[l HaBYATbHUX

3aHATD.

2.2. @opMH ynpaBJiHHSA MeJATOTIYHUM KOJEKTHBOM MOYaTKOBOI

IIKOJIM Ta OpPraHi3anisi ocBiTHbOro nmpouecy B Komynaiasnomy 3akiaani

«I'iMHAa3is 3i CTPYKTYPHUM HiAPO3ALJIOM IMOYATKOBOI IKOIU Ne38

MapiynoJjibcbKo0i MicbKO1 paau JloHenbKoi 00J1acT»
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VYcknagHeHHsT 3MICTY TMOYaTKOBOi OCBITH, 30PIEHTOBAHOIO Ha PO3BUTOK
IIJIICHOI, KOMIETEHTHOI, KOHKYPEHTOCIPOMOKHOI OCOOMCTOCTI SIK IIKOJSpa,
TaK 1 AUTUHU W, BIAMOBIIHO, QYHKIIA 1 YMOB JISUIBHOCTI Cy4acCHOTO 3aKJIaay
OCBITH TOTPEOYIOTh MPUHIIMIIOBUX 3MiH B OpraHi3aiiiHOMy Ta TEXHOJOTTYHOMY
acleKkTax CydyacHOro CTWIKO yrpaBiiHHS. Sk 3a3Havae . CmiBak, CbOTOJHI
30epira€TbCsd MEBHOIO MIPOI0 AaBTOPUTAPU3M Y MPUUHATTI YNPaBIIHCHKHUX
pillieHb MO0 BiAOOpPY Ta peanizaiii 3MmicTy, BUOOpPY Mojeiel opraHizari
OCBITHBOTO Tmporiecy. [IpuunHamMu € 1HEPUINHICTh MEJAroriyHOro MHCIIEHHS,
BIICYTHICTh THYYKOCTI, KPEaTMBHOCTI y MPUMHSATTI YMNPABIIHCHKUX PIllI€Hb
3HAYHOI KUJIBKOCTI KEPiBHHUKIB, IO rajibMy€ 1HHOBAIlIMHI TPOIECH HE JIUIIC Y
MOYATKOBIM JIaHIII OCBITM, a W OCBITHIM ramy3i 3arasom. OTxe, MmocTae
npobsieMa MomyKy e€(OEeKTUBHUX TEXHOJIOTIH yMpaBiiHHS OCBITHIM MPOIIECOM
MOYaTKOBOI IITKOJIHM JIJIsI OHOBJICHHS BCiX aCHEeKTIB ii misabpHOCTI [63].

KonTtponps anMinicTpanii riMHasii 3a JiSJIBHICTIO MOYATKOBOT HIKOIH Ma€
Ha METI OTPUMAaHHS MOBHOI, 00’ €KTUBHOI Ta JIOCTOBIPHOI 1H(pOpMaIlii Mpo cTaH
peainizaiii mejgaroraMu 3aBJaHb I[i€i MKOJU. 3AIMCHEHHS 3aXOJliB KOHTPOJIIO
noJisira€ 'y BUBYEHHI, aHaji3l Ta CHIBCTaBIeHHI (aKTUYHOI IisIIBHOCTI
MOYAaTKOBOI IIKOJM 3 BUBHAYEHUMH JIEP>)KaBHUMH BUMOTaMH J0 HeEl, BUSBJICHHI
BIIXWJICHB 1 IOPYIICHh Y BUKOHAHHI BCTAHOBJIECHUX 3aBJaHb MTOYaTKOBOI OCBITH
Ta TPUYUH, [0 MPU3BOJASTH JIO IBOTO, 3 METOK iX HEJOMYIIEeHHS Y
nogansmomy [17].

Ha ocHOBI BpaxyBaHHS CHCTEMHU MPUHIHIIB YMOPABIIHHSA 3aKJIaJ0M
ocBitTH, y KoMmyHanbHOMYy 3akiani «['iMHa3is 31 CTPYKTYpPHHUM MipO3/1JI0M
noyaTkoBoi mkoau Ne38 Mapiynonbscbkoi Micbkoi paau JloHenpkoi o0macTi»
PO3pO0OJICHO CTPYKTYpPY BHYTPIIIHBOTO YIPABIiHHSA, Ky MPEJACTaBICHO Ha PUC.

2.4.
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3ATAJIBHI 3BOPH KOJIEKTHBY TA TPOMAJCBKOCTI
K3 «l'iMHAasia 31 cMpVKIMyPRUM RIGPe30II0M Noamyoeol wixotu Ne
38 Mapiynoaecerol Micexoi padu Joneysrol odnacmisy

S
Sty o i

’ 5 T
JACTYTIHHE JABTOCTI
JHPEKTOPA

«.\-- 3 I'[BP / '\.____ .___J.

. i i T
—

Puc. 2.4. Ctpykrypa ynpasiinusa B Komynansnomy 3akiaani «iMHa3zist
3i CTPYKTYPHHUM MiPO3AiJIOM MOYATKOBOI IIK0JIU Ne38 MapiynmosibcbKoi
MicbKOi paau JloHenbKol 00J1acT»

Haitbinpmn  3Hauymmmu  opraHizamiiHumMu ¢GopMaMu  yIpaBIiHCHKOI
nisuitbHOCT1 B KomyHanpHOMY 3akiani «['iMHa31g 31 CTPYKTYpPHUM MiAPO3ILIOM
nmovyaTkoBoi mkoiau Ne38 Mapiynoiaschkoi Mickkoi paau J[oHenbpkoi o6macTi» €
pajga IIKOJM, TMeJaroriyHa paja, Hapaaa MpuU AUPEKTOPOBi, Hapaaa Tpu
3aCTYMHUKY AUPEKTOpPa, ONepaTUBHI HapaJau, METOJUYHI CEMIHAPH.

Jo cxiagy paau MIKOJIW, W0 OOUpAaEeThCcs Ha 300pax TPYJIOBOTO
KOJICKTUBY TiMHAa31i, MPOMOPILIAHO BXOJSTh MPEICTAaBHUKHU BiJ MPAIliBHUKIB
IIKOJIM, YYHIB JAPYrOro CTymeHs, 0aTbKiB 1 rpomajachkocTi. Y IlosiokeHHI TIpo
CepeHIi 3arajJbHOOCBITHIM HaBUYaJbHHUUN 3aKjajJl, a TakoX y TuMuacoBomy
CTaTyTl CEpPEeIHbOT0 HABUAJIBHOTO 3aKJaay, aKIEHTOBAHO Ha TOMY, IO pajaa

IITKOJIM BUKOHYE TaKi (PyHKITIi:



49

— OpraHi3oBy€ BHKOHaHHS  pileHb  KOH(pepeHIii, CcoiapHO 3
aIMIHICTpALlI€I0 PO3TIISIIA€ 1 3aTBEP/KYE IUIAH 1 PEeXUM POOOTH 3aKiany
OCBITH, 3[IIICHIOE KOHTPOJIb 32 HOTO BUKOHAHHSIM;

— 3aTBEPJIKYE PEKUM POOOTH LIKOIH;

— OIATPUMYE 1HIIIATUBA WIOJA0 YJOCKOHAJICHHS CHUCTEMHM HaBUYaHHA 1
BUXOBAaHHsI, 320X0YEHHS TBOPYHUX MOIIYKIB MEJAroriB Ta iX MpeMilOBaHHS;

— crpusie GOpMyBaHHIO MEPEXKI KJIaciB 3aKjIay OCBITH;

— CHOUIBHO 3 TEJaroriyHol0 pajol BHU3HAYaA€ JOUUIBHICTE BHOOPY
HaBYAIHHUX TPEAMETIB BapiaTUBHOI YAaCTHHH POOOYOr0 HABYAIBHOTO IIJIAHY
IITKOJIH;

— BHOCHUTB IPOTO3HIIii 11010 MOPAIHHOTO Ta MaTEPiaIbHOTO 3a0X0YCHHS
YYaCHHUKIB OCBITHBOTO MPOLIECY;

— OpraHi3oBy€ KOHTPOJIb 3a XapUyBaHHIM 1 MEAUYHUM OOCITyrOBYBaHHSIM
IIKOJISPIB;

— KOHTPOJIIOE BUTPAYaHHS OIOXKETHUX 1 032010 PKETHUX KOIITIB;

— crpusi€ TMOMIMIIESHHIO MM03aKJIACHOT 1 MO3aIIKUIBHOT pOOOTH 3 YUHSIMH.

[lemaroriuHa pazga riMHa3ii Ta Hapaja NpPU JUPEKTOPOBI MAIOTh 1HIII
¢bynkmii. 3okpema, IMemaroriuHa pajga Mae 3a0e3meuuTH Bl (PYHKMII:
OpraHi3amiiHO-MeIaroriyHy Ta HayKOBO-METOAWYHY. 3a3HadeHi (QyHKII]
peani3yloThCs y MeKax pO3TJIsAay TaKUX MTUTaHb:

— YJOCKOHAJICHHS HAyKOBO-METOJAMYHOTO 3a0€3MEeUCHHS OCBITHHOTO
poIIecy;

— BiAOIp Ta OOroBOpeHHsS OCBITHIX MarepiamiB, $Kl BiJAMOBIIAIOThH
BUMOTaM JIEp’KaBHUX CTaHAApPTIB, a TakK0X BU3HAYeHHS (GOpPM, METO/IIB,
Croco0iB iX peaizanii;

— 00roBopeHHsI poOOTH KOJEKTUBY T'iMHA31l, [0 CTOCYETHCS BUKOHAHHS
MePCIEKTUBHUX, PIYHUX, TIOTOYHHUX TUIAHIB;

— TIepeBEJICHHS y4YHIB JI0 HACTYNMHUX KJaciB, BHJa4a JOKYMEHTIB IPO

BIIOBIAHUM PiBEHb OCBITH, HAropo/KEHHs IIKOJSAPIB 32 YCHIXHW Y HaBYaHHI
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TOIIIO;

— mBUINEHHS KBamidikalii meaaroriyHuX IpaimiBHUKIB, PO3BUTKY iX
TBOPYOi 1HIIIATUBHU, YIPOBAKEHHS B OCBITHIN MpoOlEC JOCATHEHb HAyKu W
MepeI0BOro MeJarorivHoro JOCBiAY;

— MPOBEJCHHS aTecTallii MeJarorivHuX MpariBHUKIB, KJIOIMOTAHHS TEpe/T
JIeTIapTaMeHTOM OCBITH MPO MPUCBOEHHS iM KaTeTopiii;

— BHWHECCHHS pIMICHHS MOAO0 MOPAJIBHOTO ¥  MarepiaabHOTO
CTUMYJIFOBAHHS IIKOJISIPIB Ta MEAroris;

— TMPUTATHEHHA JO0 JUCUMIUIIHAPHOI BIANOBIJAJBHOCTI YYHIB 3a
HEBUKOHAHHS HUMH CBOIX 000B’SI3KiB;

— BHU3HAYEHHS OCHOBHHUX HAINpAMIB B3a€EMOJIi IIKOJHU 3 COLIAILHUMHU
IHCTUTYIISIMU;

— 3aTBEP/DKCHHS PO3MOJAUTY HAaBaHTAKCHHS YUYHUTENIB, NPU3HAYCHHS
KJIACHUX KePIBHUKH, KEPIBHUKIB METOJAMYHUX 00’ €/IHAHb.

3mict poboTtu nenaroriunoi paaun KomynaneHoro 3akmany «['iMHa3zis 3i
CTPYKTYPHUM MiAPO3A1IOM MOo4YaTkoBOi mKkoidu Ne38 MapiynonabchbKoi MiChKOI
panu JloHenpkoi o00jacTi» BHU3HAYAETHCS OCHOBHUMH HOPMATUBHUMHU W
3aKOHOJIJABUMMHU aKTaMu y cdepl OCBITH, HampsiMam pePpopMyBaHHS OCBITHBHOT
rainysi.

Y mpoueci peamizauii 3aBganb HoBO1 yKpaiHCHKOT IIKONHM TiMHAa3is
BpPaxOBY€ pIBEHb OCBITHIX JIOCATHEHb YUYHIB, iX PO3BUTOK 1 BUXOBAHICTh, YMOBU
po0OTH 3aKiaay OCBITH.

Mertoro isUIbHOCTI HapaJu MpU AUPEKTOPOBI € KOPEKIIisi OKPEMHUX CTOPIH
OCBITHBOTO Mpollecy W yIpaBlIiHHA HUM. Y TakuX Hapaaax OepyThb y4yacTb Ti
BUUTEII, K1 HECYTh BIJIMOBIJATBHICTh 32 BUPIMICHHS IIUX MTUTAHb.

Hapama mnpu 3acTymHHMKOBI JIUpEKTOpa pO3MISa€ TOTOYHI MUTAHHSA
oprasi3zaiili OCBITHROT'O MPOLECY, 30KpeMa Yy NOYaTKOBIM mKoal. OnepaTuBHI K
Hapaad TPOBOASATHCS Yy 3B’SI3KYy 13 BHHUKHEHHSIM THX YW I1HIIUX PEATHhHUX

CUTYAIIl{, 1110 MOTPEOYIOTh HArAJILHOT'O BUPIIIICHHS.
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[IpoGaemu, sKI PO3TISAAIOTHCS Ha 3aciJlaHHI TEIaroriyHoi  pajau
KomynanpHoro 3akinany «['iMHa3is 31 CTPYKTYpPHHUM IMiPO3J1JIOM IMOYAaTKOBOT
mkonu Ne38 Mapiynonbcbkoi Mickkoi pamu JloHenbkoi o06sacTi», MOXHA
MOJIUTA Ha JBI TPyNHU: HAyKOBO-TIEAAroriuHi ¥ opraHizaiiifHo-TeJarorivHi.
Jlo HayKoBO-MeAaroriyHUX MNpoOJeM HajeXaTh MUTaHHS, TIOB’S3aHl 3
YIOCKOHAJICHHSIM OCBITHBOTO TPOIIECY, BIPOBA/KCHHSM B OCBITHIO MPAKTHKY
pe3yJIbTaTiB HAYKOBUX JIOCIIKEHB, TIEPEI0BOr0 TEJAaroTi9HOTO JOCBIIY TOIIO.

Tak, nmpotsirom 2020-2021 HaBYaJIBHOIO POKY Y 3akjajii OCBITH OyJio
MPOBEJCHO 3acCiJIaHHS TEIaroriyHuX paj, Ha SKUX PO3MJISJaINUCS HACTYIIHI
MUTaHHS OpraHi3allii OCBITHLOT'O IIPOIECY Y MOYATKOBIM IIKOJII:

— 3a0e3MeYeHHs] HACTYMHOCTI B poOOTI MOYATKOBOI 1 CEPEAHBOI JIAHOK
riMHa3ii;

— PO3BUTOK MI3HABAIHHOT aKTUBHOCTI YUHIB MOJIOJIIIIUX KJIACIB;

— opraizamiss CaMOCTIHHOI pPOOOTH Yy4YHIB y MeEXax JIUCTaHIIHHOTO
HaBYAHHS;

— (QopMyBaHHS y MOJIOJIIIMX IIKOJSPIB HALIIOHAIBHOT CAMOCBIJIOMOCTI;

— B3a€EMOJIIS IIKOJW, CIM’I 1 TPOMAaJCBKOCTI y MeXax TMeJaroriku
MapTHEPCTBA;

— peamizallii B  OCBITHBOMY TMPOIIECI OCOOHCTICHO-OPIEHTOBAHUX
IeIaroriYyHMuX TEXHOJIOT1H;

— ¢opMyBaHHS B YYHIB 3JI0POBOTO CIIOCOOY KUTTS.

[Ipotsrom 2020-2021 HaBYaNbHOTO POKY NUTAHHS, IO CTOCYBaJUCA
YOPaBIIHHS TMOYaTKOBOIO INKOJOK Ta PO3MISAAINCA [EIaroriyHol Pajioro
riMHa3zii, OyJMW TIATOTOBJICHI CTBOPEHOIO IHUPEKTOPOM 3aKJIaly OCBITH KOKO
Mici€r0. Y TUIaH 3aXO[dIB IOJAO MiJBHUINECHHS SKOCTI YIPaBIiHHSA MOYaTKOBOIO
IIKOJIO0, OYJI0 BKJIFOYEHO:

— B1JIBIIyBaHHSI YPOKIB 1 IMO3aKJIACHUX 3aXO0JiB aJIMIHICTpAIII€I0 TIMHA3ii,

— B3a€MOBIIBITyBaHHS YPOKIB 1 ITO3aKJIACHUX 3aXO0/IiB;

— BHUBUYEHHS PE3YJIbTATIB KOHTPOJIBHUX POOIT, YCHUX OMUTYBaHb, OJIMITIA/,
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OTJISi/IIB, aHKETYBAHHS BUMUTENIIB 1 yUHIB;

— MpOBEJICHHs 6ecia 3 OaThbKaMU y4UHIB;

— oprasi3ailisi BUCTABOK TBOPYHMX POOIT yUHIB i yUUTENIB TiMHA31i TOIIIO.

BaxnuBa posib mij 4ac MiATOTOBKH IO MENAroridyHOl paju BiIBOJUTHCA
JUSUTBHOCTI BYUTENIB-METOJIUCTIB, SIKI TJIMOOKO BUBYAIOTh CYTHICTb MUTaHHS,
HasBHUM TMENaroriuHuil JOCBi, Pe3yJbTaTUBHICTh CaMOOCBITH, OpPraHi3yIOTh
B3a€MOBIIBIIyBaHHS yPOKiB, TOTYIOTh TEMAaTHYHI BUCTABKH TOINO. SIK mpaBUIIo,
pO3risily MNHUTAaHHS Ha MeNaroriyHid pajl nepeaye MiArOTOBKAa BUCTaBKHU
METOJUYHUX MaTepiajiB YUUTENIB MOYATKOBOI IIKOJIH.

YcenimHicTh poOOTH 3acijaHHS MEJaroriyHoi pajad 3HAYHOI0 MIPOIO
3QJIEKHUTH BiJl CBOEYACHOTO W CUCTEMAaTHYHOTO KOHTPOJIO 3 OOKY JUPEKTOpA.

BaxnuBy ponb y 3abe3nedeHHl €()EeKTUBHOTO KEPIBHHUIITBA IMOYATKOBOIO
IIKOJIOK BIJIIrpa€ opraHizaiis METOJW4YHOi poOoTu. BoHa € BaxIMBOIO B
KOHTEKCTI BHpIIIECHHS MpoOiemMu (opMyBaHHS MPOQECiiiHOi KOMIETEHTHOCTI
BYUTEITIB TIOYATKOBOI IITKOJIH.

30epekeHHST Ta PO3BUTOK TBOPYOTO TMOTCHINATY KOJICKTHUBY IMOYaTKOBUX
KJIaciB, BUPOOJICHHS 1HHOBAI[IHHOTO CTHJIIO JiSJIBHOCTI, MiATOTOBKA BYUTEIIB 0
MOIIYKOBOI JISJTHOCTI, pOOOTH B HOBUX YMOBax 3 METOI BIIPOBAKEHHS
IHHOBAIIIMHUX  TEXHOJOTIM €  BBAXJIMBUM  3aBJAaHHAM  aJMiHICTpaIii
Komynansuoro 3aknany «l'iMHa3ig 31 CTPYKTYPHUM MiJIPO3ALIIOM MOYATKOBOI
mkosiv Ne38 MapiynoJibCbKkoi MiChbKOi paju JloHenpkoi o0macTi».

Jlnst migButeHHsT €PEeKTUBHOCTI CHCTEMH METOJAMYHOT POOOTH 3 YUUTEISIMU
MOYAaTKOBHX KJjaciB TMOOYJ0BaHO CHCTEMY 3axOJliB, III0 BHUIUIMBAIOTH 3
00'€eKTMBHUX  3aKOHOMIPHOCTEH  MpONECIB  MIABUUIEHHS  HOpodeciitHoi

KOMIIETEHTHOCTI BUUTEIIB:

MPaKTUYHA CIPSIMOBAHICTH;

HAYKOBICTB;

KOHKPETHICTb;

CHUCTEMHICTB;
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— CHCTEMAaTHYHICTB;

— OIIEPaTHBHICTB;

— ONTUMAaJbHE TOETHAHHS Pi3HUX (HOPM 1 METOIIB pOOOTH.

VY rimHa3ii MeTonuyHy poOOoTy mNOOyIOBAaHO HAa OCHOBI J1arHOCTHKH,
aHami3y iHdopmalii mpo ctaH MpoQeciiHOl KOMIIETEHTHOCT! MeNaroriB, iXHiX
noTpeO 1 TPYAHOILIB, K1 BUHUKAIOTH 1] 4ac poOOTH.

Jlnia mocTiitHOTO Mpo(eciifHOTO 3pOCTaHHSI BUMTEINIB MOYATKOBOI LIKOJIH, 3
METOI0 BHUBYEHHS Ta BIPOBA/KCHHsS HOBITHIX TEXHOJIOT1H B OCBITHIN MpoIec
Komynansuuii 3aknan «['iMHa3is 31 CTPYKTYpHUM MiApO3J1JIOM IMOYaTKOBOT
mKkonu Ne38 Mapiynonascbkoi Micbkoi panu JloHernpkoi 006yacTi» TICHO
CIIBIPAITIOE 3 1HIIMMHU aHAJOTIYHUMHU 3akiagamMu ocBiTH. LllopiuHo mpoBoasSITECS
CHUIBHI CeMIHApH, 3aCiJaHHS «KPYTIUX CTOJIBY», 3yCTPidl 3 METOK BHBYCHHS Ta
0OrOBOpEHHS HOPMATHUBHO-TIPABOBUX JOKYMEHTIB JISUIBHOCTI MTOYATKOBOT IIKOJIH.

3 mno3uuii HOBUX HAyKOBUX IMIJIXOJIB WIOJ0 MUTaHb YNPAaBIIHCHKOL
TISUTBHOCT1 OCBITHIM 3aKJaJIOM, sIKI BUBYAIOTHCSA HA MPAKTHYHOMY PIBHI B HAIIIii
riMHa3ii, TOYaTKOBY LIKOJY CJIiJl pO3MJISIAATU SIK OJHY 3 JIUHAMIYHMX MIJICTPYKTYP
3aKiagy, sKa € JKMBHM OPTaHi3MOM, 3JaTHHM JO PO3BHUTKY, YIOCKOHAJICHHS,
CaMOpPO3BUTKY, CAMOBJOCKOHAJIEHHS, SKa Mae€ CBOi, i NpUTaMaHHI IUJIbOBI
(GyHKIIIT, KOTP1 € CKJIAI0OBOIO IIJICH 1 3aBIaHb 3aKjIady OCBITH.

S0 3aranbpHOI0 MPoOIEMOIO 3akiaay € «|HHOBaliHa AiSUIbHICTh TIMHA31]
B YMOBax KOMIIETEHTHICHOTO MiIXOIy JI0 OCBITHBOT'O IIPOIECY», TO MPOOIEMOIO
MOYAaTKOBOTO MIAPO3LTY CiiJ BBaKaTh «PopMyBaHHs 0a30BUX KOMIIETEHTHOCTEN
HAa OCHOBI BJIOCKOHAJI€HHS METOAMYHOI KyJbTypH KOXXHOTO TeJarora,
BUKOPUCTaHHS MOro MOTEHUIMHMX TBOPYMX MOXJIMBOCTEH 1HHOBAIIAHOT
nistibHOCTY. Le 3aBaaHHs peanizyeTbes yepe3 ToJ0BHI HapsIMU POOOTH BUUTENIB
II0YaTKOBOI IIKOJIM, a CaMe:

— (QopMyBaHHS B MOJIOJIIMX MIKOJSIPIB IUIICHUX YSIBICHb MPO CBIT
(mpupoaa-cycniabCTBO-TI0IMHA) HA OCHOBI peaiizallii AisUIbHICHOTO METOJy Ha

ypOKax pi3HOI IIJTLOBOI CIIPSIMOBAHOCTI;
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— 3aCTOCYBAHHS TEXHOJOTIi XYJOXXKHBOTO aHaji3y TEKCTYy Ha YypoKax
YKpaiHCHbKOTO 4YMUTaHHSA Ta (OPMYBaHHS €CTETUUYHO-MOYYTTEBOTO II3HAHHS
HABKOJIUIIHBOTO CBITY JIFOJIEH 1 IPUPOIH;

— (QopMyBaHHS, PO3BUTOK IHTEJIEKTY MOJOJAIIMX UIIKOJSIPIB Ha YpPOKax
MaTEeMaTHKH Ta MPOyKTUBHOTO MUCJICHHS,

— PO3BUTOK €TUYHOIO, E€CTETUYHOI0 3MICTy OCOOMCTOCTI WIKOJIsipa Ha
ypOKax MY3UKH, XyJA0KHBOT IIpaIlll Ta y M03aKJIaCHIN JisSIIbHOCTI;

— PO3BUTOK KOMYHIKATUBHMX 3J10HOCTEN YUHIB MOYATKOBUX KJIACiB Ha 0a3i
HAKOIWYEHOr0 TPAJULIMHOTO i IHHOBALIIITHOTO MEJaroriyHoro J0CBIAy B yMOBax
Oe3mepepBHOI OCBITH;

— 30epekeHHs TMCUXIYHOro Ta (I3UYHOTO 3JI0OPOB'SS YYHIB B YMOBax
riMHa3ii.

Y KomynaneHoMy 3aknaal «['iMHa3is 31 CTPYKTYpHHM MiAPO3A1JIOM
novyaTkoBoi mkonu Ne38 Mapiynonabcbkoi Mickkoi paau JloHenbkoi oOmacti
MUTaHHS YIPaBJIIHHS 3aiiMae 3Ha4yHE MicIle B poOOTI KOJIGKTUBY, OCKUIIBKH I[LOTO
BUMara€ mporpama i, TPOTHO3yBaHHS MJISUTBHOCTI, CTBOPEHHS MOJEII
OCBITHBOTO 3aKJIaJly, sIKa Ja€ MOMJIMBICTh BTUTUTHU B )KUTTS TIOCTABIICHI 3aBaHHS.

OTxe, 3a3HaueHa MOJICJIb YIPaBIIHHS [OYAaTKOBOK IIKOJIOK  SIK
niactpykryporo  KomynanmpHoro 3akmangy «l'iMHa3ist 31  CTPYKTYpHUM
nigpo3auioM TmovaTkoBoi mkoau Ne38 Mapiynonabcbkoi MICBKOI  paju
JloHenpkoi 007acT» Jae MOXJIMBICTH MpaIlOBaTH €(PEKTUBHO, BHKOHYBATH
3aBJIaHHS JIEPXKABU, PEaAi30BYBaTH COIlAJIbHE 3aMOBJICHHS B Tally3l OCBITH

MOJIOAIINX HIKOJIHpiB.

2.3. HaykoBO-MeTOAUYHMIA CYNIPOBIJ yIIPaBJIiHHA MOYATKOBOI)
LIKOJIOK0 B yMOBax pedopMyBaHHHA
B yMmoBax pedopmyBaHHS OCBITH, II0 TPUBAE HUHI y MeXax peamizarii
Konnenii HoBoi ykpaiHCBKOi IIKOJM, KOXHa IIIKOJIa BHOYJOBYE BJIACHY

KOHIIETI[II0 Ta MOJIeJIb, BUXOJSIYM 3 3aMHUTIB YUYHIBCHKO-O0AThKIBCHKOTO 3araiy,
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PUHKY TMpaIeBIalTyBaHHs, MaTepialbHO-TEXHIYHUX YMOB, IHPOPMAIIIHOTO Ta
KaJpoBOro 3abe3nedeHHs Tomo. ['0JI0BHE cTpaTeriune Mpu3HAYeHHs Cy4acHOTO
3aKJay 3arajbHOi CepeaHBbOI OCBITH — 3a0€3MEUYUTH ONTUMAJIBHI YMOBH JIs
1HJIMBITyaTbHOTO, JYXOBHOTO, COI[IaJIbHO-KYJBTYPHOTO 1 TBOPYOTO PO3BUTKY
KOXXHOTO YyuHs [46, c.6]. Bigrak, moyaTkoBa IIKOJa PO3TIISIAAETHCSA SIK
iHHOBalllilHA BIAKpPUTa COIlaJbHO-NIEJAroriyHa cucrema, M0 3abe3mneuye
peaiizalliro JIep)KaBHOTO CTaHJApPTy IMOYAaTKOBOI OCBITH, BKJTIOYA€E KOMILICKC
HaBYAJIbHUX, PO3BUBAJIBHUX, COLIATI3YyIOUMX Ta O30POBIIOBAJIBbHUX (PYHKIIIH,
AK1 ITHTETPYIOTh MI3HAHHSA 1 TBOPYICTh B IHTEpECaX PO3BUTKY OCOOUCTOCTI.

Po3poOneHHss HayKOBOTO CyHpOBOJAY YIPABIIHHS MOYATKOBOIO HIKOJIOIO
SK IIUTICHOT TPOYKTUBHOI MEIaroTiyHOT CHCTEMH, BUKJIUKAE TIEBHI YTPYTHCHHS
B aJMIHICTpaIlii Ta BYMTENIB 3aKjiaay OCBITH. ToMy HayKOBO-METOJIUYHHUI
CYINpOBIiJ MPOLIECY YIPABIIHHS MOYATKOBOIO IIKOJOO CJ1JT pPO3AIJIUTH HA KIIbKa
MOCJIITOBHUX €TAaIliB:

1) IIpoBecTn aHaji3 TEOPETHYHHX Ta MPAKTUYHUX HAIpPAIOBAaHb IIOJI0
YIPaBIIIHHSA MOYAaTKOBOIO IIKOJIO B Cy4acHIM YKpaiHChKiil OCBITI.

2) Po3poOutu TEOPETUKO-KOHUENTYalbHl 3acaiu TMOOYyJAOBH MOJENi
yIpPaBIiHHSA MMOYAaTKOBOIO IIKOJIOK0, BUXOISYM 31 crerudiku (pyHKIIOHYBaHHS
3aKJIaly OCBITH, JO SIKOTO BOHA BXOJIUTh.

3) CTBOpUTH TEXHOJIOTIYHE 3a0e3IMEeUCeHHs IeAarorivHoro Ipolecy y
MOYaTKOBIN HIKOI.

4) Po3poOutu cHUCTeMy MOHITOPUHTY €(EeKTUBHOCTI AiSIIBHOCTI
IMOYaTKOBOI IIKOJIH.

5) 3poOuTH BUCHOBKH IIOJI0 €(PEKTUBHOCTI Ta I€BOCTI YNPABIIHCHKUX
pillieHb 11010 3a0e3nedyeHHs] PYyHKIIIOHYBaHHS MOYAaTKOBOI IIKOJU Yy CTPYKTYpI1
3aKJaly 3arajibHoi CepeIHbOI OCBITH.

BaxnmBUM YMHHWUKOM YCHINIHOTO YIPABIIHHS MMOYATKOBOIO MIKOJOK €
OCOOMCTICHa TOTOBHICTh KEpIBHUKIB OCBITHIX opraHizamiii. Teopernunuit

aHaji3 aKTyaJlbHOI HAyKOBOi JITepaTypd Ta NPaKTUKH YIPaBIIHCHKOT
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JUSUTBHOCT1 CBITYMTH, IO PIBEHh OCOOUCTICHOT TOTOBHOCTI KEPIBHUKIB 3aKJIaJl1B
OCBITH J10 NpodeciitHOl AISATBHOCTI € HEIOCTaTHIM.

['OTOBHICTh KEPIBHUKIB 3aKJaJiB OCBITH JO YIPABIIHCHKOI isUTBHOCTI
CHIJl PO3MISAATH SIK CKJIaJHE OCOOMCTICHE YTBOPEHHS, Y CTPYKTYpl SIKOTO
BUOKPEMITIOEMO TaKi KOMIOHEHTH [3]:

1) xoruiTUBHUH, MmO mependadae HASBHICTh Yy KEpIBHHUKA CYKYIHOCTI
3HaHb MPO cheuudiKy AISUTLHOCTI MOYaTKOBOI IIKOJIW B YMOBax 3MiH, 3MICT 1
CKJIQZIOBI TOTOBHOCTI KEPIBHUKIB 3aKjaJliB OCBITH JO [ISUIBHOCTI B TaKUX
YMOBaX;

2) adeKTUBHUH, IO SIBIISIE COOOIO TTO3UTUBHE CTaBJICHHS /10 MpodeciitHoi
TISATBHOCTI B yMOBAaxX 3MiH, CYKYIHICTh CTIHKHX, MO3UTUBHUX MOTHBIB, IO
3YMOBJIIOIOTH BIJIMOBIJIHE CTABJICHHS KEPIBHUKA JIO YIPABIIHCHKOI JisIIBHOCTI
Ta 3a0€3Me4Yy0Th BUCOKUI PIBEHb HOr0 MpodecioHanizmy;

3) KOHaTUBHUI, 30 TIepeadadae HasIBHICTh CYKYIMHOCTI MPAKTHYHUX YMIiHb
1 HABUYOK 3A1MCHIOBAaTH YIPABIIHCHKY A1SUTbHICTh B YMOBAX 3MiH.

OTxe, MepUIo0 CKIAJOBOI HAYKOBO-METOJMYHOTO CYIPOBOJIY MPOIECY
VIIPaBJIIHHSA IMOYATKOBOIO IIIKOJIOK € 3a0e3MeUeHHs TOTOBHOCTI KEpIBHUKA
3aKJIaJy OCBITH JIO YIPABIIHCHKOI JISUTBHOCTI B yMOBax 3MiH. Taka roTOBHICTh
nepeadayvae:

— O3HAWOMJICHHS KE€PIBHUKA 3aKJaay OCBITH 3 TEOPETHUUYHHMH 3acajaMu
peanizailii TEXHOJIOTii YMNpaBIiHHS 3aKJaJoM OCBITH (PO3YMIHHS CYTHOCTI
pepopmaniiHux TmpoleciB, fAKI BiAOYyBalOThCA Yy TMOYATKOBIM  IIKOJI,
YCBIIOMJIEHHS 3MIHM pOJIi KEepiBHMKa Ta #oro (QyHKIiH y Mexax
JeleHTpanizamii Ta akajaeMiuyHOi aBTOHOMIi 3aKJIaJiB OCBITH, PO3YMIHHS
HEOOXIJTHOCTI CTBOPEHHS PO3BUBAJIBLHOIO OCBITHHOTO CEpPENOBHINA Yy 3aKiail
OCBITH Ta O3HAHOMJICHHS 3 TEXHOJIOTISIMU HOTO CTBOPEHHS, 3HAHHS TEXHOJIOTIH
CTBOPEHHS CIICI1aJIbHO OPraHi30BaHUX COI1aJbHO-IICUXOJOTTYHUX BIUIMBIB
MPOTECi CHUIBHOI JisJIBHOCTI Ha MAapTHEPCHKHUX, TYMAHICTUYHO CHPSIMOBAHUX

3acajax ToIIo);
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— PO3YMIHHS CYTHOCTI YMPAaBIIHCHKHX 3aBlaHb, PO3B’A3aHHS SKHUX
CHPHUSITUME PO3BUTKY 3aKJIaJly MOYAaTKOBOI OCBITM B yMOBax 3MiH, 30KpeMma,
HOro 3MaTHOCTI 1O BIPOBAKEHHS 3MiH, (DOpMYyBaHHS MO3UTHBHOIO IMIJKY
3aKJialy OCBITH, PO3BUTKY WOTO KOHKYPEHTO3JATHOCTi, IIABUIICHHS SKOCTI
OCBITHIX MOCIYT TOIIIO;

— ¢opMyBaHHS BMiIHb Ta HaBHUYOK, sKI 3a0e3meuyloTh BHUOIp Ta
BUKOPUCTAHHS HaWOUIbII JOUUIBHUX (OPM 1 METOJIB YNPABJIIHHS 3aKIaJ0M
OCBITH.

KpurepisiMmu e€(peKTUBHOCTI PO3BUTKY TOTOBHOCTI KEpPIBHUKIB OCBITHIX
oprasizamiil 1o JisUTbHOCTI B YMOBAaX 3MiH €:

1) mumpora Ta TrAMOMHA 3HAaHb MOJO CHEU(IKK YHIPaBIIHCHKOT
JTISUTBHOCTI B yMOBaX 3MIH SK OCHOBH MNPHUHHATTA OOIPYHTOBAHUX
YIPaBIIHCHKUX PIIIEHb;

2) HasBHICTh TO3UTHUBHOI MOTHUBAIIIT 10 yIPaBIIHCHKOI AISIBHOCTI;

3) MOXJIUBICTh TpaHchopMmalii HaAOyTUX YNPABIIHCHKUX 3HaHb, YMIHb 1
HAaBHYOK Y KOHCTPYKTHUBHI CIIOCOOU 31IHCHEHHS YIPABIIHCHKOI A1sTbHOCTI;

4) IHTErpOBaHICTh KOMIIOHEHTIB TOTOBHOCTI KEpiBHHMKA A0 yIPaBIIHCHKOI
JUSUTBHOCT1 y IUTICHY CUCTEMY.

[H1I010  YMOBOIO €(EKTUBHOTO YIPABIiHHSA MOYATKOBOIO IIIKOJOK €
KOMIUIEKC JOJAaTKOBUX HAyKOBO-METOJAMYHUX 3aXOJIB ILIOAO MIATOTOBKH
MearoriYHUX MPAIiBHUKIB 70 poOoTH B ymoBax peamizamii Konmeniii HoBoi
YKpaTHCBKOT MIKOJHU. JI0 TaKuX 3aX0/1B CIiJ] BIAHECTH TaKI:

— ceMiHap-TpeHiHr «@opmyBaHHS NPOPeCciitHOT KOMIETEHTHOCTI BUUTENS
MOYaTKOBOI IKOJM B yMoBax peanizauii Konuenmii «HoBa ykpaiHcbka mKoJIa»;

— JucKyciiiHe koo «Micie 1 pojb MOYaTKOBOI IIKOJIM B CTPYKTYpI
3aKjaay 3arajbHOl CEpPEeIHbOI OCBITH: BUMTENb — JI1JIEP, ar€HT 3MiH, IpOBanaep
HoBoi ykpaiHChKO1 KON ?»;

— HAyKOBO-NPAaKTUYHUM CceMiHap Ui 3acTYNHHKIB JUPEKTOpPIB 13

HaBYaJbHO-BUXOBHOI poboTu «HOBI migxoau [0 opraHizamii Ta 3MICTY
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OCBITHBOTO MPOILIECY B MOYATKOBIN MIKOJII»;

— HAyKOBO-NIPaKTUYHUWM CeMiHap JJs BYMTEIIB IOYATKOBOI IIKOJIHU
«OHOBJIEHHSI HaBYAJIBHO-METOJUYHOIO 3a0€3ME€UEHHs] 3MICTYy HaBUYaJbHUX
JAUCHUIUIIH MTOYaTKOBOT IIKOJINY;

— 1HCTPYKTUBHO-METOJWYHUN CEMIiHAP Il TPAKTHYHUX IICHXOJIOTIB
«CyuacHl TeHJICHIII1 pO3BUTKY IOYATKOBOI OCBITH: colliaii3alisi oCOOMCTOCTI
IUTHHU B yMoBax HoBoi YkpaiHChKOI KON,

—  Iurepuer-ceminap  (BeOiHap) g yuuteniB  «Peanizamis
KoHLenTyanbHux 3acan «HoBoi ykpaiHCbKOT MIKOJIM» 3aco0aMu  KypciB
TYXOBHO-MOPAJIBHOTO CIIPSIMYBaHHS»;

— iHTEepaKTHBHI CIUJIKYBaHHS THUMYacOBOTO TBOPYOTO KOJEKTHUBY
«YTIpoBaJKEHHS 370pOB’sA30€peKyBalbHUX TEXHOJOrM B OCBITHIM mHpolec
HoBoi ykpaiHCBKOT IKOJINY.

Otxe, poboTa 3 KagpamMu B 3aKjajax 3arajJbHOi CEPEeIHbOI OCBITH
NOBMHHA OYyTH CIHpsSMOBaHa Ha YHOPABIIHCHKUN CYNpoBil mpodeciiiHoro
PO3BUTKY MEJAroriyHuX mpamiBHUKIB. [Ipyu nboMy TiIBKH YITKO HajaropKeHa,
B3a€EMOY3roJKeHa po0OoTa yCiX TMIJCUCTEM 3aKjajy OCBITH CIPOMOXKHA
3a0e3nmeynuTd NOTpeOM MIKOIM B KBadi(iKOBAaHUX KaJapax BHUCOKOTO pIBHS
npodecioHali3My Ta KyJbTYpH, 3JaTHUX KOMIIETEHTHO M BIJMOBIAAIBHO
BUKOHYBAaTH MOCaa0B1 (yHKIIi, BIPOBAJKYBaTU B OCBITHIM IMpOLEC HOBITHI
TEXHOJIOT1l, CHPHUATH PO3BUTKY OCOOMCTOCTI YYHIB B yMOBax peaini3amii
Konnenii HoBoi ykpaiHChKO1 IIKOJIH.

Opni€er0 3 BaXJIUMBUX YMOB 3a0€3MEUYEHHS HAayKOBO-METOIUYHOTO
CyIpOBOJYy YyHpPaBIIHHS IMOYATKOBOI IIKOJOK € OpraHizamis MeTOIUYHOI
po0OTH, CHpPsIMOBAHOI Ha 3aJI0BOJICHHS 1HIMBIAyalbHUX NOTPEO MeAaroriB B
ocobucTomy Ta mpodeciiHOMy 3pOoCTaHHI. Y 3a3HAYEHOMY KOHTEKCTI CIif
BU3HAYUTH TaKl IPIOPUTETHU:

1. Anani3 piBHS TEOPETHUYHOI NIJATOTOBKM Ta MNPAKTUYHUX HABUYOK

KOXXHOT'O BYMTENS, WI0 Ja€ 3MOTY 3’SCyBaTH CYINEPEYHOCTI MIXK METOI0



59

TIAJIBHOCTI Ta pe3yibTaTaMd pPOOOTH ¥ BU3HAYUTHU IUISXH BHUPIIICHHS
BUSBIIEHUX CYIIEPEUYHOCTEH.

2. VY1ockoHaJeHHS TEOPETHUYHOI MIATOTOBKM IMENaroriB y ramy3si
METOIMKU, JUJAKTHKH, IICUXOJOrii, OCBITHHOI I1HHOBAaTHKH 3 METOIO
CTUMYJIIOBaHHS OCOOMCTICHOrO MpO(EeciiHOro 3pOCTaHHS Ta BU3HAYEHHS
nuisxiB  (GOpMyBaHHS TENAaroriyHoi  MalCTEpPHOCTI  KOXXHOTO  BYUTENS
MOYAaTKOBOI IIKOJIM, BUXOIAYM 3 pIBHA Horo mnpodeciiiHoi MiArOTOBKU Ta
0COOMCTICHMX 1 TPO(ECITHUX 3aNUTIB.

3. YnockoHaJeHHs eJaroriYyHuX yMiHb.

B ocHOBy MeTonnuyHOI poOOTHM 3 BUYUTEISIMHU IOYATKOBOI IIKOJU CII1J
MOKJIACTH TIEPEBipEHI MPAKTUKOIO MPUHITUIIH, & CaMe:

1. punnun audepeniiioBaHoro miaxoay (3abesmnedye CTBOPEHHS YMOB
JUIsl HaJaHHSA peajbHOi J1€BOi JAONOMOTH y (OPMyBaHHI CHUCTEMH pPOOOTH
nejaroraM, He 3aJIeKHO BiJl IXHBOTO CTaXy Ta KBali(ikamiiiHoi kareropii).

2. IlpuHIUI TPAaKTUYHOI 3HAYYIIOCTI METOJIWYHUX 3aXOJiB (CTUMYIIOE
3aI[IKaBJICHE CTaBJIEHHS BYMTENIB JO CHPUUHATTA 3MICTY, aKTHBI3YE iXHIO
y4acTh, MOTHBYE JI0 BUPIIICHHS KOHKPETHUX MPO(eCiiiHMX 3aBIaHb).

3. IlpuHumn pomiabHOI 1HTETpamii TpaauIIMHUX (HOPM METOIUYHOL
pobOTH 3 TPOTPECHBHUMH TEXHOJIOTIAMHU (320e3medye MOKIMBOCTI IS
npodeciiiHOro 3pOCTaHHS BUUTEIIB MOYATKOBOT IITKOJIN).

Okpemo10 CKJIaJ0BOI0 HAYKOBO-METOJWYHOI'O CYNPOBOAY YIPaBIIHHSA
MOYATKOBOIO IIKOJIIO B CYYaCHUX YMOBAX € IIOPIYHI JIarHOCTUYHI 00CTEKEHHS,
pe3yJIbTaTu SIKUX, 3 OJHOTO OOKY, Jal0Th BUCHOBKHM IMpPO piBEHb IpodeciiiHol
KOMIIETEHTHOCTI KaJIpiB, a 3 1HIIOrO — JO3BOJSIOTH BHUSBUTU NpOOJIEMH 1
YTPYAHEHHS, MPOCIIJIKYBaTH AWUHAMIKY 3MiH 3 METOI0 NMPUNHSATTS BUBAXEHUX
pillleHb Ta HaJaHHs, 3a NOTPeOOr0, agpecHOi yHmpaBiIiHChKOI, METOAUYHOI Ta
MICHUXOJIOTTYHOI TOMTOMOTH OKPEMHUM TEJaroraMm.

OTxe, HayKOBO-METOAMYHUI CYNpPOBIA YNPaBIIHHS MOYATKOBOIO IIKOJIOK

Mae OyTH CHPSIMOBAHMI HA:
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— 3a0e3meveHHs A1€BOI Moneml iHauBiAyati3amii mpodeciitHOro po3BUTKY
neAaroriYHuX MpaIiBHUKIB IIKOJIH;

— 3a0€3MeUYeHHs] Cy4YaCHUX MIAXOMIB 1moA0 (OpM, METOMIB, TEXHOJIOTIH
npodeciifHoro BIOCKOHAJEHHS Ta TIJABMINCHHS KBalidikaiii meaaroriayHux,
METOJMYHHMX 1 KEPIBHUX KaJIpiB 3aKJIaJiB OCBITH BiANOBIIHO A0 BUMOr Hopoi
YKPaIHCHKOI IIIKOJIH;

— pO3pOOJICHHST ¥ yNpPOBAKEHHS y 3aKiajil OCBITHM MOJEJIeH opraHizalii
HEMEpEpBHOIO0 HAaBYaHHS IMEAaroriB BIANOBIAHO [0 iXHIX HpodeciiHux Ta
1HAMBIyaIbHUX 3aIUTIB;

— BCUISIKE CHPUSIHHS TPOdeCitHOMY 3POCTaHHIO BUMTEIIB IUISXOM IXHBOI
y4dacTi B 00JJaCHUX WIKOJNaX, JUCKYCIMHUX MaiJaH4YMKax, JIabopaTopisx, a TaKoX
3acobamu peanizanii 1HAUBITYyaIbHUX IPOrpaM npogeciitHoro 3poCTanHs TOILO;

— MarepiajgbHE Ta MOpajbHE 3a0XOYCHHS TBOPUMX IMEIArOriB JI0 TBOPUOI
1HHOBAIIHHOT TISUIBHOCTI.

TakuM  YUHOM, HAyKOBO-METOJAWYHHUN  CYIpPOBIJ  yHpaBJIiHHS
MOYATKOBOIO IIKOJIOK B yMmMoBax peanizarii Konmenirii HoBoi ykpaincbkoi
KO — 1€ CHUCTeMHAa B3a€EMOJIA CYO’€KTIB  YNPaBIIHCHKOI Ta
MeJIaroTi4Hol JISIBHOCTI I0JI0 CIUJIBHOTO OMAaHyBaHHsS 1HHOBAIlM, SKi
CTaHOBJISITh 3MICT YHNPABIIHHS OCBITHIM IPOLIECOM Yy IMOYATKOBIA IIKOJI, B
€IHOCTI  IIUTLOBOTO,  METOJOJIOTIYHOTO,  OpraHi3amiiiHO-MEeTOAUIHOTO,

l'IpOI_IGCyaHBHO-TGXHOHOFi‘IHOFO 5 PE3YJIIBTATUBHOT'O KOMIIOHEHTIB.

BucHoBkHM 10 po3aiiy 2
Y po3giuni  poO3KPUTO OpraHizalliiHO-TIearoriyHi  YMOBHM  YIIPaBJIIHHS
MOYAaTKOBOIO IIKOJOK B yMOBax pepopMyBaHHS Ha mnpukiaal ['iMHaszli 31
CTPYKTYPHHUM TIIIPO3/1JI0M TTOYaTKOBOI mkojan Ne38 m. Mapiynons. 3a3HaueHHi
3aKJIaJ OCBITH Yy CBOiM MISUTBHOCTI MIiAMOPSAKOBYETHCS METI 3a0e3rnedeHHs
YMOB JIJI1 MOPAJIbHOTO, 1HTENEKTYaIbHOT0, (P13UYHOTO, XyA0KHbO-ECTETUYHOTO

PO3BUTKY y4YHIB, BUXOBaHHS I'POMAJSTHUHA JEMOKPATUYHOTO CYCIUIBCTBA, IKUN
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BU3HAE€ OCBIYEHICTh, BHUXOBAHICTb, KYJIbTYPYy HAWBUIIUMU IIHHOCTAMH,
HE3aMIHHUMHU  YMHHUKAMU  colliajdpHOro  mpoiiecy. JlisSIbHICT HIKOJU
IPYHTYETHCA HaA 3acajax JIeMOKpPaTU3My, AUTHHOICHTPU3MY, PIBHOTO JOCTYITY
710 SIKICHO1 OCBITH, BpaxyBaHHs BIKOBUX O0COOJIMBOCTEH (pi3UUYHOTO, PO3YMOBOTO
1 TCHUXIYHOTO PO3BUTKY JUTHHHU, I1HAMBIAyadizamii, audepeHmiami 1
BapiaTMBHOCTI, LUJIICHOCTI 1 HACTYNHOCTi, akKaJeMi4HOi CcBOOOIM Ta
aBTOHOMHOCTI, MPO30POCTI 1 BIAMOBIAATBLHOCTI.

[ToyaTkoBa MmIKOJNa SK CTPYKTypHMH miapo3ain ['imuaszii  Ne38
M. Mapiynons, 3abesnedye moAanbIle CTAHOBIECHHS OCOOMCTOCTI JUTHUHHM, il
IHTeNEeKTyalbHUH, (I3UYHUNA, coIllalbHUM  po3BUTOK. [Ipioputeramu y
ITOYAaTKOBUX KJlacax 3araJbHOHABYAJIbHI, PO3BHBAIOYi, BHUXOBHI, 03J0pOBYi
GyHKIIII.

KoHTponp anmMinicTpalii riMHasii 3a JIsUIBHICTIO OYaTKOBOI IIKOJIM Mae
Ha METI OTPUMAaHHS MOBHOI, 00’ €KTUBHOI Ta JOCTOBIPHOI iH(pOpMaIlii Tpo cTaH
peainizalii mejgaroraMu 3aBJaHb I[i€1 MIKOJW. 3AIMCHEHHS 3aX0JliB KOHTPOJIIO
MoJsira€e 'y BHUBYEHHI, aHaji3l Ta CHIBCTaBJICHHI (AKTUYHOI JisSIBHOCTI
MOYAaTKOBOI IIKOJIM 3 BU3BHAYECHUMH JIEP>)KaBHUMH BUMOTAaMH J0 HEl, BUSBJICHHI
BIIXWJIEHb 1 TIOPYIIIEHb Y BUKOHAHHI BCTAaHOBJICHUX 3aBJaHb. BusznaueHo, 1o
HaOUIBIIT 3HAYYIIIUMH OpTaHi3aIliiHUMU PopMaMu YIIPaBIIHCHKOI MisSUTBHOCTI B
Komynansnomy 3akiani «['iMHa3is 31 CTPYKTypHUM MiAPO31JI0M MMOYATKOBOI
mkoau Ne38 Mapiynosibcbkoi Micbkoi panu JloHeubkoi oOnacti» €  pazaa
IITKOJIM, TeJaroriyHa pajaa, Hapajaa mpu JUPEKTOPOBi, Hapaaa MpH 3aCTyIHUKY
JUPEKTOPA, ONEepaTUBHI HApaJu, METOJIUYHI CEMIHAPH.

Ha ocHoBi BuBuYeHHs nocBiy KomyHanbHoro 3zakiany «[l'iMHa3zis 3i
CTPYKTYPHUM MiAPO3ALIOM Mo4aTkoBOi mkoiau Ne38 MapiynonabCchbKoi MiChKOI
panu JloHenpbkoi oOjacTi» Po3po0JEHO HAyKOBO-METOJUYHUM  CYIIPOBIJ
YIPaBJIIHHS TOYATKOBOO MIKOJIOK B yMOBaxX pedOpMyBaHHS.

3AT'AJIBHI BUCHOBKHA
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VY xBamidikamiifHiii poOOTI PO3KPHUTO OpraHizaliifHO-NEAaroriuyii yMOBHU
YOpPaBIIIHHS TOYaTKOBOKIO IIKOJIOKO B YMOBaX peQopMyBaHHA Ha TMPUKIAJI
[NimHa3ii 31 CTPyKTypHHM MmiApo3AiioM modatkoBoi mikomu Ne38 m. Mapiymosrs.
AKTyaJIbHICTh TEMHU JOCIIJKEHHS OOYMOBIIOETHCS HEOOXITHICTIO BHPIIMICHHS
npoOJieMHy yIpaBJliHHS MOYAaTKOBOIO IIKOJIOK Ha etami peamizamii Konmenirii
HoBoi ykpaiHCBKOT IIKOJIM Ta HEIOCTATHIO PO3POOJICHICTh 3a3HAYEHOT TTPOOIeMHU
y HAYKOBHX JDKEpeJiax.

Pe3ynbraTu 3M1MCHEHOTO JOCHIIKEHHS JO3BOJUIM 3pOOUTH HACTYIIHI
BHCHOBKH.

1. PO3KpUTO CYTHICHI XapaKTEPUCTUKH IMOYATKOBOI IIKOJU SIK BIIKPUTOI
COLIIaJIbHOI CHUCTEMHU Ta OO’€KTy YIpPaBliHHA. 3a3HA4€HO, M0 Yy JAep>KaBHUX
HOPMATHUBHUX JOKYMEHTaX 3 MUTaHb OCBITU MOYATKOBA IIKOJIA PO3TISIAETHCS
SK HEBIJI’€MHHUI CKJIQJHUK 1 MEPIIMH CTYMiHb 3aKjajy 3arajibHOi CepeHbOT
ocBitu. [louaTkoBa miKONMa Tak camo SIBISE€ COOOI0 TMEBHY CHUCTEMY, IO €
CKJIaJIOBOIO, CTPYKTYpPHHUM KOMIIOHEHTOM OaraThbOX IHIIUX CHCTEM SIK
CYKYIHOCTI BM3HAUYE€HUX €JIEMEHTIB, MK SKUMH ICHY€ 3aKOHOMIpPHUH 3B'SI30K
YH B3a€EMO/IS.

SIK memaroriyHiii cUCTEM1 MHOYATKOBIM IIKOJI Takl O3HAKWA: HAasIBHICTH
CYKYITHOCTI €JIEMEHTIB; HAsSBHICTh OO €KTHMBHO ICHYIOUHMX 3B’SI3KIB MIXK
€JIEMEHTaMHU CHUCTEMU; MPUTAMAHHICTh O3HAK IUIICHOCTI CUCTEMU; 1€papXidyHa
MATOPSIKOBAHICTh €JIEMEHTIB CUCTEMHU; 3B’A30K CHUCTEMH 3 30BHINIHIM
CEepeIOBUINEM; HAasSBHICTh MeTH (YHKI[IOHYBaHHS CHUCTeMHU. BHW3HAadeHO, M0
OYaTKOBa NIKOJA € CKJIAJHOK CHCTEMOI0, 3JaTHOIO JIO IMEPETBOPEHB, SKi
3YMOBJIIOIOTHCS HU3KOK YWHHHUKIB, IO BEAYTh A0 MOCIIAOBHOI 3MIHM IIiJIEH,
CTPYKTYpH, 3MICTY, OpraHi3allii OCBITHbO1 JISNIbHOCTI MOYATKOBOI IIKOJIU.

[louaTkoBa OCBITa SK CHCTeMa BCTYMA€ y B3aEMUHHU 13 30BHIIIHIM
CEepPEeZIOBUIIEM 1 TOMY € BIJIKPUTOIO, HAIIJICHOIO HAa B3Aa€EMOJII0 3 PI3HUMU
cy0’€KTaMH YIPaBIIHCBKOTO Tporecy (0aThbkM YYHIB, 3aKJIaJW TOIIKUIBHOI,

3arajibHO1 Ta MO3AIIKUIBHOI OCBITH, TPOMAJIChKI OpraHi3auii, napTHEpU LIKOJIH,
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Jep>KaBH1 CTPYKTYPH Ta COIllaidbHI IHCTUTYTH).

2. BusHaueHo Ta cXapakTepu30BaHO 0a30Bl TMOHATTA JOCIIIKEHHS.
TeopeTHYHOI0 OCHOBOIO Ui BHU3HAYCHHS TaKMX MOHSATh CTAd TaKl HAaYyKOBI
MIXO0JIN: KOHKPETHO-ICTOPUYHHH, KOMIUIEKCHUM, OCOOMCTICHO-30PI€EHTOBAHUM ,
KOMIIETEHTHICHUM, CUCTEeMHUH. 3 ypaxyBaHHSIM KOMIUIEKCY 3a3Hau€HUX
NigX0MiB  0a30BUMH MOHSATTAMH JOCHIIUKECHHS BHU3HAHO «YIMPaBIIHHS,
«JIEPKaBHO-TPOMAJIChKE YIPABIIHHA», «YIPABIIHHSA  OCBITHIM 3aKJIaJ oM,
«OCBITHIM MEHEKMEHT.

VYrpaBiiHHS € MPOLECOM, HaMBaXKIUBIIIOW CYTHICHOIO O3HAKOK SIKOTO
BUCTYyIa€ WOro AisVIbHICHUM BIUIMB Ha CHUCTEMY B IJIOMYy abo Ha i1 okpemi
JAHKHU 3 METOI0 3a0e3neyeHHs e(PEeKTUBHOTO (PYHKI[IOHYBaHHS W PO3BUTKY II€l
cucteMu abo i1 ckimamoBux. BusHaueHo ¥ cxapakTepu3OBaHO O3HAKU U
BJIACTUBOCTI YMPAaBIiHHA: IIJIbOBE MPU3HAYEHHS, 1[0 MOJsrae B 3a0e3neyeHH1
IITICHOCTI 1 KUTTEAISIBHOCTI; CTPYKTYPOBAHICTh, IO SIBJISIE€ COOOI0 CYKYIHICTh
3arajdbHUX (YHKIIH yHOpaBaiHHSA, IUIICHICTh, IO 3yMOBJIEHA 1HTETPOBAaHUM
pe3ysbTaToM 3a0e3leueHHs ycix (QYHKUIA yHOpaBIiHHA;, 1€papXi4HICTb
OpraHi3aImiiHol CTPYKTYpH IIPOIIECY YIPaBIIHHS.

VYhpaBiniHHSA OCBITHIM  3aKJaJloOM BHU3HAUY€HO Y JIOCHIDKEHHI SIK
[UJIECTIPSIMOBAHY B3a€EMOJII0 KEPYyIOUOi Ta KEpPOBAHOI MiJCHCTEM IWHAMIYHOT
MearoriyHol CUCTEMH, IO XapaKTePHU3Y€ETbCS HAIIJICHICTIO HA BHUPIMICHHS
OCBITHIX 3aBJJaHb, CTIMKOIO CTPYKTYPOIO i 3a0e3neuye ii [iTICHICTh, €PEKTUBHY
peanizaiiio QyHKIINA Ta TOCATHEHHS 3alJIaHOBAHOTO PE3yJIbTaTy.

OTxe, MPOBEICHUI aHai3 JO3BOJSE TPAKTYBATH MOHATTS «yIMpaBIiHHS
MOYATKOBOIO IIKOJIOIO» SIK MPOIEC EePKABHOTO, PETiIOHAIBHOTO, MICIIEBOTO Ta
IHCTUTYIIHHOTO BIUIMBY Ha 3aKJIaJ i TTOYaTKOBOI OCBITH 3 METOIO iX PO3BUTKY i
NiJBUIIEHHS €(PEeKTUBHOCTI OCBITHHOI, HaBYAJIbHO-METOJUWYHOI, KaJgpoBOi Ta
MaTepiaabHO-TEXHIYHOI MISTBHOCTI.

3. Poskputo opranizaimiiiHO-earoriyHi yMOBH YIPaBIIHHS 3aKJIaJoM

MIOYaTKOBOI OCBITH B yMoBax peanizauii Konuenuii HoBoi ykpaiHChbKOT IIKOJIM Ha
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npukianai KomynansHOro 3akmagy «['iMHa3isi 31 CTPYKTYPHUM  IiAPO3IOM
no4atkoBoi mkojan Ne38 Mapiynosibchkoi MiChbKoi panu JloHenbKoi 00acTi».
[imMHa3iss 0adWTh CBOEID TOJOBHOK METOIO 3a0€3Me4YeHHS YMOB s
MOPaJIbHOTO0, IHTEIEKTYAIbHOTO, (PI3UYHOTO0, XYJ0KHBO-ECTETUYHOTO PO3BUTKY
Y4HIB, BUXOBaHHS T'POMaJsSTHUHA JEMOKPATHUYHOTO CYCIJIBCTBA, KWW BU3HAE
OCBIYEHICTh, BHMXOBAHICTh, KYJIbTYpPy HaWBUIIMMHU ILIHHOCTSIMHU, BaroMHUMHU
YUHHUKAMH COIiadbHOTO Mporiecy. JisbHICT MIKOJIU IPYHTYETHCS HA 3acajiax
JEMOKpaTU3My, IUTHUHOLEHTPU3MY, PIBHOTO JOCTYIY JO SKICHOI OCBITH,
BpaxyBaHHS BIKOBUX OCOOJUBOCTEH (PI3UYHOTO, PO3YMOBOIO 1 TICHUXIYHOTO
PO3BUTKY AWUTHUHHU, I1HAMBIAyamizamii, audepeHmiamii 1 BaplaTUBHOCTI,
IIUTICHOCTI 1 HACTYITHOCTI, aKaJIeMIYHOI CBOOOIM Ta aBTOHOMHOCTI, MPO30POCTi 1
BIITIOB1JaJILHOCTI.

KoHTponp anmMinicTpalii riMHasii 3a JIsUIBHICTIO OYaTKOBOI IIKOJIM Mae
Ha METI OTPUMAaHHS MOBHOI, 00’ €KTUBHOI Ta JOCTOBIPHOI iH(pOpMaIlii Tpo cTaH
peainizalii mejgaroraMu 3aBJaHb I[i€1 MIKOJW. 3AIMCHEHHS 3aX0JliB KOHTPOJIIO
MoJsira€e 'y BHUBYEHHI, aHaji3l Ta CHIBCTaBJICHHI (AKTUYHOI JisSIBHOCTI
MOYAaTKOBOI IIKOJIM 3 BU3BHAYECHUMH JIEP>)KaBHUMH BUMOTAaMH J0 HEl, BUSBJICHHI
BIIXUJICHb 1 TOPYIIIEHb Y BUKOHAHHI BCTAHOBJICHUX 3aB/IaHb MIOYATKOBOI OCBITH
Ta TPUYUH, IO MPHU3BOASATH JIO IHOTO, 3 METOK iX HEJOMYICHHS Y
MOJATBIIOMY .

Ha ocHOBI BpaxyBaHHsS CHCTEMH MPHUHIMUIIB YIPABIIHHS 3aKJIaJ0M
ocBiTH, y KomyHnanpHOMy 3aknani «['iMHa3is 31 CTPYKTYpHHM MiAPO3I1JIOM
no4yaTkoBoi 1Ko Ne38 Mapiynosnbcbkoi Michbkoi paau JloHernpkoi 00sacTi»
pO3pOOJICHO CTPYKTYpPY BHYTPIIIHBOTO YyIOpaBiiHHA. PoO3kpuTO HabOiabm
3HAYyIll OpraHi3amiiHi (OpMHU YNPABIIHCHKOI iSUTBHOCTI Y 3a3HAYEHOMY
3aKJIaAl OCBITH (paja IIKOJW, TeJaroriyHa paja, Hapajaa Ipd JUPEKTOPOBI,
Hapajia Mpy 3aCTyMHUKY JAUPEKTOpa, ONEpPaTUBHI HApaJId, METOJANYHI CEMiHAPHU
Tomo). Po3kpura y JOCHIKEHHI MOJIENb YIPABIIHHS MOYAaTKOBOIO IIKOJIOK SIK

niacTpykryporo I'imuHazii Ne38 gae MOXIMBICTH MpamoBaTH €()EKTUBHO,
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BUKOHYBATU 3aBJIaHHSA JIEPKAaBU, PEaTi30ByBaTH COIllajbHE 3aMOBJICHHS B Taly3l
OCBITH MOJIOJIIUX IIKOJISIPIB.

4. Ha ocHOBI aHami3y [OCBiAy YHPaBIiHHS MOYATKOBOIO IIKOJIOKO Y
Komynansnomy 3aknani «['iMHa3is 31 CTPYKTYpPHHM MiAPO3AITIOM MOYATKOBOT
mkosin Ne38 Mapiynosibchbkoi Micbkoi paau JloHenbkoi o0sacTi» po3pobiieHo
HayKOBO-METOJUYHUI CYMPOBIJl YIPABIIHHS MTOYaTKOBOIO IIKOJIOK. Bu3HaueHo
OMMCAaHO €Talmu TaKOro CynpoBoAy (aHalli3 TEOPETHYHUX Ta MPAKTHUYHHUX
HalpamoBaHb IOJ0 YMOPaBIIHHS TOYAaTKOBOK  IIKOJIO;  PO3POOJICHHS
TEOPETUKO-KOHIIENTYyaIbHUX 3acaj] MOO0YI0BH MOJENI yIpaBIiHHSI MOYaTKOBOIO
IIKOJIOK, BUXOASYM 31 crieludiku (yHKIIOHYBaHHS 3aKjaay OCBITH, JI0 SIKOTO
BOHA BXOJWTh, CTBOPEHHS TEXHOJOTIYHOTO 3a0€3MEUeHHS TeJaroriaHOro
mporecy 'y TIOYaTKOBIM IMIKOJI; PO3pPOOJICHHS CHUCTEMHU MOHITOPUHTY
€()EeKTUBHOCTI JISUIbHOCTI MOYATKOBOI MIKOJIH; (DOPMYJIIOBAHHS BUCHOBKIB 111010
e(eKTUBHOCTI Ta JIIEBOCTI YNPABIIHCHKUX PIIICHB).

Busnaueno oprasizaiiiiHo-1e1aroriydi yMOBH YINPAaBIiHHS MOYAaTKOBOIO
IIKOJIOKD B CYYaCHHUX YMOBax: OCOOMCTICHAa TOTOBHICTh KEpPIBHHUKIB 3aKjajliB
OCBITH JI0 YHOPaBIIHCHKOI MJISJIBHOCTI; KOMIUIEKC JIOJATKOBUX HAaYyKOBO-
METOJAMYHHUX 3aXO01B IIOA0 MIJATOTOBKH IEIaroriyHuX MpaiiBHUKIB J0 POOOTH
B ymoBax peamizamii Konmeniii HoBoi ykpaiHCBbKOI ImIKONHM; oOpraHi3aris
METOJIMYHOI POOOTH, CHPSMOBAHOI Ha 3aJ0BOJICHHS 1HJUBIAyaTbHUX MOTPEO
MearoriB B ocoorcTomy Ta npodeciiHoMy 3pOCTaHHi; 3A1MCHEHHS OPIYHUX
T1arHOCTUYHHUX 00CTEXKEHB, PE3yJIHTATH SIKUX JO3BOJISIOTH BUSBUTU MPOOTIEMH 1
YTPYJIHCHHS, MPOCiJIKyBaTH JWHAMIKy 3MiH 3 METOK HaJaHHS aApecHOl
YIPaBIIHCHKO1, METOJIUYHOI Ta TICUXOJIOTIYHOI IOMIOMOTH OKPEMUM IeAaroram.

OTxe, HAayKOBO-METOJIMYHUN CYIPOBIJI YMPaBIiHHA MOYATKOBOIO IIKOJOIO
Mae OyTH CHOpsSIMOBAHMM Ha: 3a0€3MeueHHs J1€BOi MOJENl 1HJIUBITyai3alii
npoeciiHOr0 PO3BUTKY TMEAAroTiuHUX TMPAIIBHUKIB IIKOJIW; 3a0e3MeueHHS
CydyacHHX IJIXOAiB Ioa0 (GopM, METOMIB, TEXHOJOriH mpodeciiHoro

BJIOCKOHAJICHHS Ta MiJABUIIEHHS KBajiikaiii mnegaroriyHux, METOAUYHUX 1
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KEpIBHUX KaJIpiB 3akKiaiB OCBITH BIIMOBIAHO A0 BuUMOr HoBOi ykpaiHCBhKOi
IIKOJIK; PO3POOJICHHST ¥ YyIPOBA/DKCHHS y 3aKjaji OCBITH MoOJeNel opraHizallii
HEMEPEpPBHOTO HABYaHHS TMEAAroriB BIAMOBIAHO M0 iXHIX mpodeciiHux Ta
1HMBITyaJIbHUX 3aIMUTIB; BCUISIKE CTIIPUSHHS MPOECIHHOMY 3POCTAHHIO BUUTEIIIB
IUISIXOM 1XHBOI yd4acTi B OOJacHUX IMIKOJaX, JUCKYCIMHMX MaiiJlaHuyuKax,
nabopartopisix, a TakoX 3acobamu peamizalii  IHIWBIAyalbHUX MPOTpam
npodeciitHoro 3poCcTaHHs TOIIO; MarepiajJbHe Ta MOPAJIbHE 3a0XOYCHHSI TBOPYHMX

MeJIaroriB 10 TBOPUYOi 1HHOBAIIHOT AISTTBHOCTI.
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JTOJIATKH

JlomaTok A
KOHUEIIISA AISJbHOCTI HIKOJIA 2019-2024 POKUA

3aTBEPIKEHO:
Ha 3acCiJJaHHI MMeIaroriyHol paau
npotokost Ne 1 Big 31.08.2019

I. Bcryn
XXI cromiTTs — 1e dYac Iepexoay JO0 BHCOKOTEXHOJOTTYHOTO

1H(OPMAIIIHHOTO CYCIIJIBCTBA, Y SIKOMY SIKICTh JIFOJICBKOTO TMOTEHIlIaly, PIBEHb
OCBIYEHOCTI W KyJIbTypH BCl€i Hallli HaOyBalOTh BUPIIIAIBHOTO 3HAYCHHS IS
€KOHOMIYHOTO ¥ COINIaIbHOTO TMIOCTYMy KpaiHu, iHTerpamii 1 mioOam3artii
COLIIaJIbHUX, EKOHOMIYHUX 1 KyJIbTYPHHX IPOIIECIB, SIK1 BIJOYBalOThCS B OCBITI.

Ocsita XXI cTomiTTs — He oOcBiTa mis JIOAMHA. i CTpUKEHb —
pO3BHBaO4a, KyJbTYpOTBOpYAa  JOMIHAHTA, BHUXOBAaHHS  BIAMOBIJATBHOT
O0COOHMCTOCTI, fIKa 3JaTHa JI0 CaMOOCBITH 1 CaMOPO3BUTKY, BMIE€ KPUTHYHO
MUCIUTH ¥ OINpalbOBYBaTH pI3HOMAHITHY iH(OpMaIlil0, BUKOPUCTOBYBATH
HaOyTI 3HAHHS 1 BMIHHS 71 TBOPYOIO PO3B'sI3yBaHHS MPOoOseM, Tparue 3MIHUTH
Ha Kpalle CBOE€ XUTTSA U )KUTTA CBOEI KpaiHU.

I1. 3aranbHi N010KEeHHS

1. 3arajabHa cTpaTeris IIKOJH

Konmenist IisApHOCTI IIKOJIM CHOpsSIMOBaHAa Ha peanizaiito 3aKoHY
VYkpainu «[Ipo 3aranpHy CepelHIO OCBITY», CKJIaJIeHa 13 ypaXyBaHHSM CHUTYyarlii
OHOBJICHHSI TOJITUYHHUX Ta E€KOHOMIYHMX IIPOLIECIB y JepKaBl Ta Cy4aCHHUX
3aBlaHb MepeOyJoBH 3MICTy HAI[lOHAJbHOI OCBITM Ta BUXOBAaHHA 1 CHpHUSE
(hopMyBaHHIO IHTEJIEKTYyaJIbHOTO MOTEHIIANy CyCnubcTBA. Po3BUBatOUM Tpaauiiii
3araibHOi cepennboi mKonu, 3O Ne 38 mae peanizyBaTu 11€10 Oe31mepepBHOCTI
OCBITM ¥ BHUXOBAHHS 4epe3 MOJOJAHHS PO3PUBY MK KYJIbTYpOIO, HAyKOK W
OCBITOI0, JAal0YM OCOOMCTOCTI HOBI BHUMIPH JKHUTTS, IO TIPYHTYEThCS Ha
rIMOOKOMY 3HaHHI MHUHYJOTO ¥ cydacHoro YKpaiHH, CBITOBOi KyJIbTYpH,
320X0YY€ /10 ONTAaHYyBaHHs HOBITHBOT'O KUTTEBOTO JTOCBIAY.

B ocHOBI KoHIIemIIii:

» Opi€HTAIlis] Ha 3araJIbHOJIOJCHKI IMIHHOCTI Ta COIlialbHO — €KOHOMIYHI
0COOJIMBOCTI periony, micta Mapiymnosns;

» CHpsSMOBaHICTh HAa TYMaHi3allil0 OCBITH, IO TOJSITa€ B YTBEPKCHHI
JIOJUHU K HAWBMINOI COIIalbHOI IIHHOCTI; PO3KPUTTI 1ii 31i0HOCTEN Ta
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3aJI0BOJICHHI PI3HOMAHITHUX OCBITHIX TOTpPED;

» 3a0e3TneUeHHs MPIOPUTETHOCTI 3arajibHOJIIOJICBKUX ~ IIHHOCTEH,
rapMOHIi CTOCYHKIB JIIOJJMHA ¥ HaBKOJHUIIHBOTO CEPEOBUIIA;

» TyMaHiTapu3ailis OCBITH, SKa IMOKIMKaHa (OpMyBaTH KapTHUHY CBITY,
JTYXOBHICTb, KyJIbTYPY OCOOMCTOCTI 1 IUIAHETAPHE MUCJICHHS;

» HEPO3IUTbHICTh HaBYaHHS ¥ BHUXOBAHHS, IO IOJIATAE Y X OpraHIYHOMY
MO€THAHHI, TIAMOPSIAKOBAHICTh 3MICTy HaBYaHHA W BHUXOBaHHS, (OpMyBaHHS
LUTICHOI Ta PO3BUHEHOI OCOOMCTOCTI.

2. Mera, 3aBIaHHY ¥ NPUHIMNN JiSVIbHOCTI IIKOJIHU

[lIkona ©6auyuTh CBOEIO TOJIOBHOIO METOK 3a0€3MEYeHHS YMOB JUIS
MOPAJILHOT'O, IHTENEKTYalbHOro, (PI3UYHOr0, XYAOKHbO-ECTETHUYHOIO PO3BUTKY
yUHIB, BUXOBAaHHS TPOMAJSHUHA JIEMOKPATUYHOTO CYCHUIbCTBA, SKHA BHU3HAE
OCBIYEHICTh, BUXOBAHICTb, KYJbTYpY HAWBHUIIUMH I[IHHOCTAMH, HE3aMiHHUMU
YUHHUKaMH COIL[IaJIbHOTO IPOILIECy.

OCHOBHMMH 33aBJIaHHSMU IIKOJIU €:

» PiI3HOOIYHUI PO3BUTOK IIKOJSApa SIK HITICHOT 0COOMCTOCTI B TyXOBHOMY,
IHTENEKTyalIbHOMY, €MOLIMHOMY, (I3UYHOMY, MOPAJIBHOMY 1 TCHXIYHOMY
MpOsIBaX;

» BUXOBaHHS IIKOJIApA K TPOMaJTHUHA 1 TaTpioTa YKpaiHu, HAIliOHATBLHO
CB1JIOMOi, BUIBHOI, JEMOKPATHYHOI, COLIAJIHHO aKTMBHOI OCOOMCTOCTI, 3JaTHOL
3MIMCHIOBATH  CBIIOMUM BHOIp 1 TMpuUMaTH BIANOBIJAIbHI PIIICHHS B
PI3HOMaHITHHUX KUTTEBUX CUTYAIISIX;

» ¢GopMyBaHHS B YUHIB TPUPOJHUYO-HAYKOBOTO 1 TyMaHITapHOTO
CBITOTJISIY, HAYKOBOI'O CTUJIFO MUCJIEHHS, 3JaTHOCTI /10 1HHOBAIMHOT A1SUIBHOCTI;

» (GopMyBaHHS OCOOMCTICHHX SIKOCTEH, SKi 3a0e3MedyloTh YCHIIIHY
COITIaJIbHO-TICUXOJIOT1YHY aJIanTallifo B CYCHIJIbCTBI, TOTOBHICTh JO MOJAIBIIOL
HeTnepepBHOI OCBITH BIIPOJIOBIK KUTTA, TPYAOBOI T1SUTBHOCTI,
KOHKYPEHTO3/AAaTHICTh HA PUHKY IIpalll;

» (opmyBaHHS KJIIOYOBUX KOMIIETEHTHOCTEH, HEOOXITHUX KOXHIN
Cy4YacHId JIIOAMHI JJiA 1 YCHIIIHOI >KUTTEIISIIBHOCTI: 3/JaTHICTh CHIJIKYBaTUCA
JEp>KaBHOIO MOBOIO Ta OJHIEI0 3 1HO3EMHHMX MOB, MaTeMaTH4YHAa T'PAMOTHICThH 1
OOI3HAHICT, y Tainy3l MPUPOJHUYMX HAYK 1 TEXHOJ]OriHd, TOTOBHICTbH
BUKOPUCTOBYBATH 1H()OpMAIIHHO-KOMYHIKaIlIiHI TEXHOJOTIT Y CBOIM AiSUIBHOCTI,
yMiHHS 1 moTpeba BUMTHUCS BIPOJIOBXK JKUTTSA, 3AATHICTH 1O JKUTTS B
IPOMAJSIHCBKOMY  CYCHIJIbCTBI,  HABUYKH  MIANPUEMHHUIIBKOI  JISUTBHOCTI,
3araJlbHOKYJIbTYpHa KOMIIETEHTHICTb;

» BUPOOJICHHS HABUYOK 3JIOPOBOTO CIIOCOOY JKHTTA Ta IIHHICHOTO
CTaBJICHHS J10 3710POB's.

JisulbHICTD  INIKOJAM  TIPYHTYETbCA  HA  3acagaXx  JEMOKpaTU3MY,
AUTUHOIICHTPU3MY, PIBHOTO JOCTYIy IO SKICHOi OCBITH, BpaxyBaHHS BIKOBHUX
0COONMMBOCTEM  (PI3UYHOTO, PO3YMOBOTO 1 TICHUXIYHOTO PO3BUTKY JWUTHUHH,
1HauBIAyanmizamii, audepeHiianii 1 BaplaTUBHOCTI, LUIICHOCTI 1 HACTYMHOCTI,
aKaJeMI4YHO1 CBOOOIU Ta aBTOHOMHOCTI, MPO30POCTI 1 BIAMOBIAATBHOCTI.

IIpiopyTeTHUMM NPUHUMIAMHU JiSIJIBHOCTI KepPIBHMUTBA WIKOJIOK B
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yMoOBax pe()opMyBaHHS OCBIiTH €:

— JdemokpaTu3amisa (y TpUHIUIAX YOPaBIiHHA — CIIBPOOITHUIITBO,
NapTHEPCTBO, B3a€EMOIIOBAra, B3a€MOJOINOMOTa, KOJETIAJbHICTh y MHPUUHSTTI
YIPaBIIHCHKUX PIIICHB).

— I'ymanizanmis  (rapMoHizallii CTOCYHKIB MK yciMa yYaCHUKaMU
NEeAAaroriyHoro  IMpoLecy, CTBOPEHHSA CHPHUATIMBUX YMOB JJIs  TBOPYOi
camopeaiizaiii ycix cy0’€KTIB HaBYaJbHO-BUXOBHOI'O MPOILECY, YTBEPKEHHS
0COOMCTOCTI K HAWOUIBIMIOl IIHHOCTI Yy CYCHIUJIbCTBI, CTBOPEHHS YMOB s
podeciiiHOro 3poCTaHHs MpaliBHUKA.

— OcoOucricHo-opieHTOBaHMi miaxix (po3ymiHHS cBOOOAM BHOOpY
JOUWHU B 00paHi MUISXIB IO CaMOaKTyalli3allli, CTBOPEHHSI YMOB JUJISl TOCSITHEHHSI
OCOOMCTICHOTO 3pOCTY).

— MogaepHizaniss (1HTEHCMBHE BHMKOPHMCTAHHS 1 PpO3BUTKY Teopli Ta
MPAKTUKKU YMPaBIIHHA COLIATbHO — MEJAroriyHMMU cHCTeMaMu 1H(opManiiHo-
KOMYHIKaTUBHUX TEXHOJIOT1H, Mepexia 10 HOBUX YHPaBIIHCHKUX TEXHOJIOTIN).

— Judepenuiamist i MOOIJIBHICTH (cTBOpeHHS YMOB 1St
OaraTonpo(uUIbHOrO, BaplaTUBHOIO HaBYAHHS, CTBOPEHHS CHPHUITINBUX YMOB JJIs
Opl€HTallli YYHIB HA MEBHY MalOyTHIO Npo¢eciiiHy NIsUIbHICTh Yepe3 BpaxyBaHHs
1HIMBITyalIbHUX OCOOJIMBOCTEH, IHTEPECIB 1 MOTPEO yUHIB).

— —3a0e3neyeHHs] TPAKTUYHOI CHPSAMOBAHOCTI OCBiTM (BHUpPIIICHHS
MUTaHHS SKOCTI ¥ JIOCTYIMHOCTI OCBITH, IHTEIPpYBaHHS B €BPOIECHCHKUI OCBITHIN
POCTIp).

— BapiaTtuBHicTh (3a0€3Me4eHHs MOXKIIMBOCTI IIMPOKOTO BHOOPY 3MICTY,
dbopm, 3aco0iB HaBYaHHS Ta BUXOBAHHS, aJlbTEPHATHUBHICTH Y 3aJI0BOJICHHI
JTYXOBHUX 3alUTIB OCOOMCTOCTI 11 I1HTENEKTyaJIbHUX Ta IMi3HABAIbHUX
MOXJIMBOCTEH Ta 1HTepeciB, AudepeHIiamis Ta IHIUBIAyai3allis HaB4YajIbHO-
BHUXOBHOTO MPOIIECY.

— IlepcnekTUBHicTh (320€3NCYCHHS BUINEPEDKEHHS y 3MICTI HaBYaHHS
BIJIMOBITHO /10 CyYacHHUX MOTPeO CyCHiIbHOT MPAKTUKH) .

[lIxosa Ma€ g IbOTO BIJINOBIIHI YMOBH:

— HaBYaJbHI, METOJUYHI HAPOOH;

— JIOCBi pOOOTH TMEOKOJEKTHBY B YMOBAaxX BIIPOBAKCHHS 1HHOBAIlld Ta
CYy4YaCHHX METOJUK, TEXHOJIOTIH;

— BHUCOKHUH (haxOBHil, MOPAIIbHUI Ta KYJbTYpHUM MOTEHI1AJ] €/1aroris;

— TBOpUY aTMOC(epy B KOJIECKTHUBI,

— JIOCTaTHIN pEUTHUHT y palioH1 , y MIKpOPaOHI IIKOJIH.

1. CTpyKTYypa IIKOJHW. YIIPABJIiHHSA.

IloyaTkoBa MIK0JA € YOTUPHUPIuHOIO. Jl0 Hei BCTynaroTh MiTH, SSKUM J10 |
BEpPECHS, BUIOBHWIOCA 6 POKIB 1 SKI 3a pe3ylabTaTaMH MEIUYHOTO U
MICUXOJIOTTYHOTO OOCTE)KEHHS HE MAaloTh IMPOTUIIOKA3aHb ISl CHCTEMaTHYHOTO
IIKUIBHOTO HABYAHHS.

[TouarkoBa wIKona 30epiraroud HACTYMHICTh 13 JOWIKUIBHUM IIEPI0JOM
JTUTUHCTBA, 3a0e3nedye TMOoAaNbIlle CTAHOBJICHHS OCOOMUCTOCTI JUTHUHH, il
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IHTENeKTyalIbHU,  (I3MYHUNA, COLiaNbHUKA  po3BUTOK. [Ipiopureramu y
MOYATKOBUX KJjlacax 3araJbHOHABYaJIbHI, PO3BHUBAIOUl, BHUXOBHI, O370pOBYI
GyHKITI.

OcHoBHA miKoJa (5-9 knacu) gae 0a30BY 3arajibHy CEPEIHIO OCBITY, IO €
(GbyHIaMEHTOM 3arajlbHOOCBITHBOI MIATOTOBKH BCIX HIKOJIAPIB, (opMye B HHX
TOTOBHICTh J0 BHOOpY U peanizauii (OpMH MOAAIBIIOTO OAECPKAHHSA OCBITH WU
npoduIr0 HaBYaHHS.

Crapma mkoaa (10-11 kimacu) € OCTaHHIM €TarioM OJIepKaHHS IMOBHOL
3arajbHOi CEepe/lHbOl OCBITH, Ha SKOMY 3aBEpIIYEThCS (OPMYBaHHS IUTICHOL
KapTUHHM CBITY, OBOJIOJIIHHS CMOCO0aMM TI3HABAIBHOI W KOMYHIKATHBHOL
JUSTTBHOCTI, YMIHHSIMU OJICPKYBaTH 3 PI3HUX JDKEpeN 1 epepoOIsaTu iHpopmaIiito,
3acTocoByBaTu 3HaHHs. Ctapia mkona QyHKIIoHye sk npoduibHa. [Tormubiena
MiJITOTOBKA YYHIB JIOCSTAE€THCS B PE3YJIbTaTi BUBUEHHS CIEIIAIBHUX KYPCIB,
(bakynbTaTUBIB, KypCiB 32 BUOOPOM, a TAaKOX y4acTiO y poOOTi KiIy0iB, TypTKiB, Y
MIPOBE/ICHHI MOITYKOBOI Ta HAYaIbHO-JOCIITHUIIEKOT pOOOTH.

[le cTtBOproe 3HA4YHO Kpamli yMOBHU sl Tu(EpPEHIIHOBAHOTO HAaBYAHHS,
BpaxyBaHHS 1HIUBITyaJbHUX OCOOJMBOCTEW PO3BUTKY YUHIB, SIKI BiIPi3HAIOTHCA
nepeayciM SIKICHUM CKJIagoM 3a10HocTedl. CTpyKTypa IIKOJM CKIAJA€eThCs 13
JEKUJIbKOX HIACTPYKTYP:

— yIPaBIIHCHKA JISUTbHICTB;

— iH(opMalliitHo-opraHizailiiHa JisuIbHICTb;

— HaBYaJIbHA JIISIBHICTD;

— METOJMYHA JisSTHbHICT;

— BUXOBHA JISUTbHICTb;

— YVYHIBCHKA JTISUTbHICTD;

— MICUXOJIOT1YHA JSTIbHICTD.

IV. Opraxizanisi HABYaJbHO-BUXOBHOI'0 MIPOLIECY TA 3MICT OCBITH

[IIxona maaHye cBOO pOOOTY CaMOCTIHHO BIAMOBITHO 10 MEPCIEKTUBHOTO
piuHOro TuIaHy. Y 1iaHi poOOTH BiIOOpPaKarOThCsl HAWTOJOBHIII MUTAHHS
poOOTH, BU3HAYAIOTHCS MEPCIEKTHBU PO3BUTKY. [lmaH poOOTH MOTOMKYETHCA
pasioro 3aKiay 1 3aTBEPAKYEThCS MEJAroriyHOI0 Pasoo.

OCHOBHHUM JOKYMEHTOM, IIO PEryjiro€e poOOTy IIKOJIM € HABYAJbHUH IJIaH,
KWW CKJIaJIa€TbCSl HAa OCHOBI TUIIOBUX HABYAJIBHUX IUIAHIB, PO3POOJICHUX Ta
3aTBep/KEHUX MIHICTEPCTBOM OCBITHM 1 HayKd YKpaiHHM, 13 KOHKPETU3AIIE
BapiaTUBHOI YACTUHM 1 BU3HAYEHHSM MPOQLII0 HAaBYaHHS.

[Ikona 3miiiCHIOE HaBUATBHO-BUXOBHUI MPOIIEC 32 CEMECTPOBOIO (HOPMOIO
HaBYaHHS.

VY mKoJI Mepuoro CTYNEeHs HaBYaHHS JUIS Y4YHIB 3a OaXaHHSAM IXHIX
0arbKkiB 200 0ci0, sIKl X 3aMiHIOIOTb, CTBOPIOIOTHCS TPYMH TOJOBXKEHOTO JIHA.
3apaxyBaHHS JO0 TPyl TMOJOBXEHOro JHS 1 BiJpaxyBaHHSA JiTell 3 HHX
3MIACHIOETHCS HAKa30M JUPEKTOpa IIKOJIU Ha IMiJICTaBl 3asBU 0aThKiB (0ci0, sKi iX
3aMIHIOIOTh), PEXKUM POOOTH TPYI TIOIOBKEHOTO JHS BUSHAYAETHCS IITKOJIOHO.

CTpyKTypa HaBUYaJIBHOTO POKY, & TAKOK TH)KHEBE HABAHTAKCHHSI YUHIB
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BCTAHOBJIIOETHCS IIKOJIOID B MEXax uacy, L0 mepeadadyeHuil podoynum
HABYAIHHUM TUTAHOM.
HaBuanpHuii pik mOAUIAETHCS HA CEMECTPH.

TpuBanicTh ypoKiB y IIKOJII CTAHOBHUTH y MEPIINX Kiacax 35 XBWINH; y 2-4-
x knacax — 40 xsuwiuH; y 5-11-x kiracax — 45 XBWIHH.

[llogeHHA KIABKICTh 1 MOCHIJOBHICTh HAaBYAIBHUX 3aHSITh BU3HAYAETHCS
PO3KJIAJIOM YPOKIB, SIKUW CKIIQJIa€TbCsl HA PIiK, BIJMNOBIAHO JO CaHITApHO-
TITIEHIYHUX Ta TMEAaroriyHUX BHUMOT;, TIOTOJDKYETHCA PAJOK0  IIKOIU 1
3aTBEPKY€ETHCS TUPEKTOPOM LIKOIH.

TwxHeBUN pexkuM poOOTH HMIKOIH (IKCYETHCS Y PO3KIIAJll HABUAIBHUX
3aHSITh.

V. Po3BUTOK IIK0JIM 32 KOHIENTYANbHUMH HANPAMKAMH

KonnenryanpHi [IporpamHO — 1TTHOB1 3aBAHHS, IIUIAXH X
HaIpsMH, peasizarii.
MIPOCKTH.
VYupaBniHHSA 1.YupaBninus LIKOJIOKO 3MIIACHIOBATU Ha
IIKOJIOH0. IPOMaJICEKO-IePKaBHUIIBKUX 3acaiaX, TOTyBAaTH MOJIOb 0

KUTTS B IEMOKPATUYHINA IpoOMaJii Yepes3 isUIbHICTb:

»paau MKOJIH;

» YYHIBCHKOTO MapJIaMeHTYy;

» 0aTbKiBCHKOT'O KOMITETY.

2.AKTUBI3yBaTH MISUTbHICTh YYHIBCHKOTO CaMOBPSIY-
BaHHS Yepe3 JiSUIbHICTh YYHIBCHKOTO MapIaMeHTy.

3.AnMiHicTpallii MIKOJIW IIOPIYHO 3BITYBaTH IEpes
0aTbKaMH Ta TPOMAJICHKICTIO PO BUKOHAHY POOOTY.

4.Pa3 Ha pik opraHi3oByBaTH (OpyM OaTbKIBCHKOI
IpPOMAJICBKOCTI 3 OOrOBOPEHHSI HAMAKTYaJIbHIIIUX Mpo0sieM
IIKOJTH.

5.3a0e3meynTy  B3aEMOJII0  BCIX  YYacHHKIB
HaBYAJILHO-BUXOBHOTO TMPOIECY UIUIAXOM aJalTHBHOTO

yIpaBJIiHHSL.
3abe3nedeHHs 1.Po3pobka 1HCTPYKTUBHO-METOJAUYHUX MaTepiaiiB
SKOCTI JUTSI MOHITOPUHTY SIKOCT1 OCBITH.
HaBYaJIbHO- 2.AHami3 Qi y4ydTenmiB Ml Yac KOPEKLiHHO-
BUXOBHOI'O aHAJITUYHHUX 3aXO0J(iB IIO0 PE3yJIbTaTiB MOHITOPUHTY.
IIPOLIECY. 3.3a0e3neyeHHss  PO3BUTKY U CaMOpPO3BUTKY

OCOOMCTOCTI Ha OCHOBI I1HAUBIAyaJIbHUX OCOOJIMBOCTEN
cyO’€eKTa Mi3HaHHS Ta NPEIMETHOT AISUTbHOCTI.

4.Bu3HayeHHs BaplaTUBHOCTI, BU3HAHHS
PI3HOMAHITHOCTI 3MICTYy 1 ()OpM HaBYaJIbHOTO MPOLECY,
BUOIp SKUX Ma€ 3JIMCHIOBATH BYUTENb 3 YpaxXyBaHHSIM
PO3BUTKY KOKHOI TUTUHMU.

5.Po3BuTOK y miTE CTIMKOrO 1HTEpecy IO Mi3HaHHS,
Oa’kaHHS Ta BMIHHSI CAMOCTIITHO BUUTHCSL.
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[Iporpama ['onmoBuum 3aBmanHs yuutenss 300 Ne38 Ha

«Yuurenb» Cy4yacCHOMY eTarli € 3a0e3MEeYEeHHs MOCTYIOBOTO IMEPEXOay
BiJl IIKOJIM, IIO HaBYae€, J0 IIKOJIW LIO0 KEPy€E 3HAHHSIMH,
IIKOJIM, SIKA HAaBUYUTh KOXXKHOI'O CTaTH MEHEHKEPOM CBOIO
MaiOyTHBOTO.

Yuurenb mMae:

— CTaTH TPAHCISITOPOM 3HAHB;

— IepeKa3yBaTH 3HAHHS 1 BAMTH BUUTHUCS,

— OyTH IOpaJHUKOM, SIKUM JOIOMarae BUMTUCS,

— pazoM 3 y4yHeM OyTH CHIBBIANOBIJAJbHUM 32
pe3ybTaTH HABYAHHSL.

— HaBYUTH YYHS:

— CaMOCTIMHO IUJIaHYBaTH CBOIO MPALIIO;

— Mi3HABATHU JIKEpesia 3HaHb, YMITH OIIHIOBATH IXHIO
KOPHUCTBH;

— YYUTHCS TBOPYO MHCIIUTH, aHATI3yBaTH TOMUIIKH;

— PpI3HOOIYHO 3aCTOCOBYBATH 3HAHHS;

— 3MIACHIOBATH CaMOOLIIHKY.

CrpareriyHoi METOI TIJBUINECHHS KBamidikaiii €
PO3BUTOK pe(IEKCUBHUX 310HOCTEH Ta 1HTEIEKTyaJbHUX
YMIHb.

— pO3B’A3yI0UH nejaroriyie 3aBJaHHS, ciia
OpIEHTYBAaTHUCS Ha Yy4YHA SK Ha OCHOBHHH CyO €KT
HaBYaJIbHOI JISJIBHOCTI;

— KOJKEH IeJaroriyHuil Kpok riMOOKO aHaJi3yBaTH;

— CTBOPIOBATH II0JIE MOXJIMBOCTEH Jisi TEAaroriyHOro
MaHEBpY;

— MOJIENIOBATH MENaroriyHi  CUTyallii, IpOrHO3yBaTH
pe3yibTaTH;

— BHUKOPUCTOBYBAaTH €JIEMEHTH BITUM3HSHOIO JOCBiNy,
HAKOIWYYyBaTH BJIACHUH JOCBI/I.

Metonuune ["onoBHOIO METOI0 BHYTPIIIHbO MIKLTbHOT
3a0€3MeUeHHs] | METOAUYHOT POOOTH € MiABUILICHHS e(PEKTUBHOCTI YPOKY SIK
npodeciiiHoro | oCHOBHO1 (hOpMH HABYAILHO-BUXOBHOIO MPOIIECY.

3pOCTaHHs [Tro MeTy peanizyroTh yepes:
nejarora »METOANYHY PaLy;

»METOAMYHI 00’ €JHAHHS BUUTEIIB 32 IPEAMETaMU;

»MeTOANYHI 00’€IHaHHA BYHUTEIIB IT0YATKOBUX
KJIaciB;

»METONYHI 00’ €THAHHS KJIIACHUX KEPiBHUKIB,;

» aHAJITUIHY TPYITy MOHITOPUHTY SIKOCTI OCBITH;

OcnogHi Hanpsmu BIINHMP:
1.Bubip onTUMagbHUX  METOJIB  TMPOBEICHHS
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Cy4acHOTO YPOKY 3 METOI0 3a0€3IEeUeHHS HOro SKOCTI Ta
¢(heKTUBHOCTI.

2.IligBumenHs kBamidikamii memaroriB  (KypcoBa
NepeniIr0TOBKA, aTecTailis).

IaHOBAIIIiHA
TISIBHICTD
[1€1arOr'1B

Y HaBYaTBHO-BHXOBHOMY IPOIIEC] TIEaroru
BUKOPUCTOBYIOTh MIChKI MIJXOU Ta €IEMEHTU
BITYM3HSIHOTO JIOCBIJy, IONOBHIOIOTH BIIACHUMH MiX0AaMHU
Ta 00’ €IHYIOTh Yy IIUTICHY CUCTEMY.

Lro cucremy moOya0BaHO Ha:

»i1ei TyMaHi3allii Ta JeMOKpaTH3allii;

»IepeopieHTallii JisSIbHOCTI BUUTENIS Ha OCOOIMBICTD
JUTHHH, 1i caMopeamizamilo, Ha PO3BUTOK KHUTTEBHUX
KOMITCTCHITIH.

HIKi1bHI 1IHHOBAIIIT:

»BHUKOPUCTAHHS HOBUX TEXHOJIOTIH HABYaHHSI B
IIIKOJTi, TIT0 BYATh YIPABJISITH 3HAHHSIMU;

» BUKOPHUCTaHHS IHTEPaKTUBHHUX TEXHOJIOT 11
HaBYaHHS;

» ajanTailis mporpam, ImJapyJHHUKIB;

» CUCTEeMa OIliHIOBaHHS HABYAJIbHUX JTOCSTHEHB;

» CIIpsIMyBaHHSI Ha CaMOOpPTaHi3aIlilo, CaMOPO3BUTOK,
CaMOMOHITOPHHT, CAMOKOHTPOJIb.

[Ipoexr
«Bunyckauk XXI
CTOJIITTSI»

["'010BHOIO METOIO0 BUXOBAHHS HAa Cy4YaCHOMY eTarli
BBAXKAIOTh NIEpEIayy MOJIOJIOMY IMOKOJIIHHIO COL1aJIbHOIO
JIOCBIy, 0aratcTB 1yXOBHOI KyJbTYypU HApOy, HOTO
HalllOHAJIbHOI MEHTAJILHOCTI, CBOEPITHOCTI CBITOIJISAY 1 HA
111 OCHOB1 BUXOBaHHS OCOOMCTICHUX PUC I'POMAJITHIHA
Ykpainu.

Peanizaitis 3aB/1aHb 3M1MCHIOETHCS 33 HANIPSIMAMM:

»TIaTPiOTUYHE BUXOBAHHS;

» XyJ0)KHBO — €CTETUIHE BUXOBAHHS;

» TyXOBHO — MOpaJIbHE BUXOBAHHS;
»TIPaBOBE BUXOBAaHHSI,

» €KOJIOT1YHE BUXOBAHHSI;

» POJMHHO — CiMeliHe BUXOBaHHS;

» TPyAOBE BUXOBAHHS;

» (hopMyBaHHS 3JI0POBOTO CIIOCOOY JKUTTS.

HaBuairHO-
MM3HABAJIbHA
TUSTIBHICT YYHIB

["o10BHA MEeTa BUXOBAaHHS TBOPYOi OCOOMCTOCTI,
sgkicHa nigroroska qo 3HO.

Insaxu peanizaiiii METH:

1.CtBopeHHs  0aHKy  JIarHOCTMYHHMX  METO/IIB
BUBUYCHHS OCOOHMCTICHUX PHUC Y4HIB, iXHIX Mi3HaBaJIbHUX
MOJKJIMBOCTEH 1 3TI0HOCTEIA.

2.CtBOpeHHS NPOGhITLHUX KJIACIB;
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3.BBeneHHs B HaBYAJIbHUI TIJIaH KYPCIB 32 BHOOPOM:
«Jlorikay, «lIpaBa mutuHU» (2-4 wIacu), «OcHOBU
XPUCTUSHCBHKOI €TUKW» (5-6 Kitacu)

4.BBeneHHss (akynbTaTUBHUX KypciB «CHHTaKcUC
yKpaiHCbKOi  MOBM», «Bu3HauHi mocrari YkpaiHu»,
«OCHOBH CTBOpPEHHSI KOMIT I0TepHUX mpe3eHTarii» (10-11
KJIACH)

5.BBefieHHss A0 HaABYaJIBHOrO IUIAHY JOJATKOBUX
rOJIMH Ha BUBYEHHS OKPEMUX IMPEAMETIB: 1CTOpist YKpaiHu,
yKpaiHCbka MoBa, Matematuka (5-11 kiacu)

6.Opranizariis I'YpTKIB, bakyIbTaTUBIB 3a
1HTEpecamMu Ta MoTpedamu.

QuikyBaHi pe3yIbTaTH:

BuxoBaTtu rpoMajissH HOBOTO TUCSYOITTS, SKi
BMIIOTH 1 MOXKYTb:

» KPUTHYHO OIIHIOBATH JIHCHICTD;

»TPaMOTHO  3HAXOJAWTH  [UISIXM  PO3B’S3aHHSA
CYCIUJIBHHUX TTPOOIeM;

» CIIBITpAIfOBaTH 1 OyTH TOJIEPAHTHUMU;

»0yTH BIAMOBITAJIbHUMH i BILTHUBOBHMH.

Kowmm’torepu3artis

[IpoBiaHe 3aBaaHHs — peaizallisi HOBOTO IMiJIX0Ty J10

HaBYAJIbHO- 1H(bOpMaTH3aITli ITKOIH.
BUXOBHOTO [Insxu peamizarii:
mporecy Ta » CTBOPEHHS yMOB TUTST BUKOPUCTAHHS
BUKOPUCTAaHHA | iIH()OpPMAIIHHUX TEXHOJIOTIN ITiJT YaC BUKJIAIaHHS IMIKUTHHUX
1H(pOopMaIiHUX | MPEAMETIB Ta B O3AKJIACHIA poOOTI;
TEXHOJIOT1/ » KOMII  FOTepr3allis YIPABIIHHS HaBYAJIbHO-
BUXOBHUM ITPOIIECOM.
» BUKOPHCTaHHS B 3aKiaaal BIIIIOBITHOT'O
IIPOrPaMOBOTO 3a0€3MECYCHHS.
[11aH peanizailii OpPOBIIHOTO 3aBJIAHHS:
»TpuI0aTH CydacHUN KOMIT FOTEpHUH KITac;
»TPOJIOBXKYBaTH HaBYaHHS POOOTH HA KOMII FOTEpi
TMIeJIarOT1YHUX MPaIliBHUKIB.
OuikyBaHi Ha ocHoBHI ycninrHOro (pyHKIIIOHYBaHHS BCIX TPbOX
pe3ynbTaTh CTYICHIB IIKOJIA [IepeOdyBae y MPOLECi PO3BUTKY.

Horo o3Haku:

»y4acTh B OJIMITIa1ax, KOHKypcax;

»HaJaHHsA KOXXHOMY YYHEBI OCBITH, BIJIIOBIIHO O
HOTro MOXJIMBOCTEH, 3/1I0HOCTEH Ta IHTEPECIB;

» BUKOPHCTaHHS IHTepaKTUBHUX TEXHOJIOT1H1
MOCUJICHHS CITIBBIJIMOBITAJIBHOCTI yYHS 3a pe3yJbTaTh
HaBYaHHS,

> ITIIBUILCHHS SIKOCTI HABYAHHSI 3 KOXKHOTO MPEIMETa.
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VI. Moaejib BUIIYCKHUKA HIKOJIU

Konmenuiis 3011 Ne38Bm3Hauae Taki TOJOBHI 3aBJaHHS IIKOJIHA Y
¢dbopMyBaHHI rpoOMaITHUHA Y KpaiHU:

1.CtBOpeHHsT yMOB ajisi 3400yTTS 3arajibHOi CepelHbOI OCBITH Ha PiBHI
Jep’KaBHUX CTaHJAPTIB;

2.3abe3neyeHHs1 HayKOBO-T€OPETUYHO1, T'YMaHITapHOI, 3arajJbHOKYJIbTYPHOI
MIJITOTOBKU 00AapOBaHuX 1 310HUX JITEH;

3.CTBOpEHHS CIPUATIUBUX YMOB JJIsi CAMOBUPAXKEHHSI OCOOMCTOCT1 YUHIB Y
PI3HUX BUJIAX TISIIBHOCTI, IX MOBHOI[IHHOTO MOPAJIbHOTO, TICUX1YHOTO, (DI3UYHOTO
PO3BUTKY;

4.Pi3HOOIYHHMI PO3BUTOK 1HJIUBIAYAJIBHOCT1 JUTUHN HA OCHOBI BUSIBJICHHS ii
3a/1aTKiB 1 3110HOCTEH, (hOpMyBaHHSI I[IHHICHOT OpI€HTAIlIl, 3aI0BOJICHHS 1HTEPECIB
1 moTpeo;

5.36epexeHHs 1 3MIITHEHHS MOPAJIbHOTO, (DI3UYHOTO 1 TICUXIYHOTO 37]0POB's
BHXOBAHIIIB.

6.BuxoBanHs mKomspa sSIK rpoMajsHUHA YKpaiHH, HAllIOHAJIBHO CBITOMOI,
BUIbHOI, JEMOKPATUYHOI, >XWUTTEBO 1 COI[laJIbHO KOMIIETEHTHOI OCOOHCTOCTI,
3/1aTHOT 3/1IMCHIOBATU CaMOCTIMHUK BHOIp 1 MPUHAMATH BIANOBINAJIbHI PILIEHHS Y
PI3HOMaHITHHUX KUTTEBUX CUTYaIISIX;

7.DopMyBaHHS y IIKOJAPIB Oa)KaHHsI, 3JaTHOCTI JI0 HABUYAHHS BIPOOBXK
yChOTO JKUTTS, BUPOOJICHHS yMiHb MPAKTHYHOTO 1 TBOPYOrO 3aCTOCYBAHHS
3100yTHX 3HaHb;

8.CTaHoBl€HHd B  y4YHIB  LUIICHOTO  HAayKOBOTO  CBITOTJISAY,
3arajibHOHayKOBOI, TEXHOJIOTIYHOT, KOMYHIKaTUBHO1 1 COLIIAJIbHOT
KOMIIETEHTHOCTEH Ha OCHOBI 3aCBO€HHS CHUCTEMH 3HaHb MPO MPHUPOIY, JIIOJUHY,
CYCHIIBCTBO, KYJIbTYPYy, BHPOOHHIITBO, OBOJIOJIHHS 3aco0aMM Mi3HABaJIbHOI 1
MPAKTUIHOL JTIsUTHHOCTI;

9.BuxoBaHHs B Y4YHIB JIO0OBI J0 Tmpaili, 3a0e3MedYeHHs yMOB IS iX
KUTTEBOrO 1 MpPOQUILHOTO CaMOBU3HAYEHHA, (OpPMYBaHHS TOTOBHOCTI 10
CB1JIOMOT'0 BUOOPY 1 OBOJIOJIIHHS MalOyTHROIO MPOdeci€ro;

10.BuxoBanHs mKodspa K JOJAUHUA MOPaIbHOI, BIAMOBIIAILHOI, JTIOJAUHU
KyJbTYPH i3 PO3BHHCHUM €CTCTHYHUM 1 €THYHUM CTaBJICHHSM JI0 HaBKOJHUIITHHOTO
cBiTy 1 camoi ceOe. L{i BUMoru Oyio MOKIaJ€HO B OCHOBY MOJIEJi BUITYCKHUKA
mkond. [Tpu bomy OyJi0 BIZOKpPEMIIEHO TpU FOJIOBHI KOMIIOHEHTH MOJIEII:

1.0co6ucTi 0COOIMBOCTI BUITYCKHUKA;

2.0OB0I0JIIHHS BUITYCKHUKOM 3HAHHSIMU;

3.'0TOBHICTh BUITYCKHUKA IO CAMOCTIMHOTO KHUTTSI.

OcoOucTi AKOCT1 BUITYCKHUKA MEepe0adaroTh:

» IPUAHATTS JyXOBHHX, KyJbTYPHUX, MOPAIbHHX I[IHHOCTEH CYCITiIbCTBA,

»3JIaTHICTh OO0'€KTUBHO CIPHHMATH JOBKIUISA, 3HAXOIUTH aJICKBaTHHUN
CTWJIb CIILJIKYBaHHS;

» CaMOBHMXOBAHHS;

» TBOpYA aKTUBHICTH;
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» KyJbTypa 30BHIITHBOTO BHILY.

Mipa 0BOJI0/1IHHSI HABYAJILHUMH 3HAHHSMU Tiepeadavac:

»TOTOBHICTH IO CAMOCTIMHOI  MI3HABAJIBHOI  JISUIBHOCTI,
OTpHMaHHS HEOOXiTHUX JTOJaTKOBUX 3HAHD;

»BMIHHS BHKOPHCTOBYBATM TEOPETUYHI 3HAaHHS TpU  PO3B's3aHHI
MPaKTUYHUX 33724,

CryniHb TOTOBHOCTI 10 CAMOCTIHHOTO KUTTSI Iepeadayae:

»BOJIOJIIHHSI OCHOBHUMH MTPAaBOBUMH, EKOHOMIYHUMH 3HAHHSIMU;

»TOTOBHICTb JIO CB1IOMOTO BHOOPY Mpodeciii;

»TOTOBHICTB JI0 CIMEHHOTO YKUTTS;

VII. YmoBHM peasizanii KOHIenmuii

OCHOBHMMH yMOBaMH YCITIIITHOT peajti3allii KOHIEMIIIi €:

1.CTBOpeHHs 30arauye€HoOro OCBITHBOTO CEPEIOBHINA SIK CYKYIMHOCTI YMOB,
SK1 CIPHUSITUMYTh:

»PO3BUTKY OCOOUCTOCTI JUTHHU;

»TearoriyHiii MaCTepHOCT YUUTEIIS,

» BUSIBIICHHIO HOBUX ITiJIXOJIIB JIO peai3allii mpolecy HaBuaHHs, HayKOBOTO
HacU4YCHHs, iH(OpMalLiitHOTO 3a0e3NeYeHHS;

»MojepHizalii (opM, METOiB, 3ac00iB HABYATBHO-BUXOBHOTO MPOIIECY;

»peamizallii Ha MPaKTHIN TEAaroriku CHiBpOOITHHUIITBA, TEAaroriqHOl
rapMOHIi;

»CTBOPEHHIO YMOB I TBOpUOi aTMoc(hepH, MOCTIHHOTO caMoOaHaTi3y
JISUTBHOCTI.

2.Po3BHUTOK IIJIICHOI CHCTEMH HaBUYaHHS 1 BHXOBaHHA, sSKa 3a0€3II€YUTH
dbopMyBaHHS 1HTEIEKTY KOXKHOI AUTHHU 1 TJI00QIBHO CaMOCBIJIOMY OCBIYEHICTh

[IIxona - me mpoCTip KUTTSA NUTUHU, TYT BOHA HE TOTYETHCS /IO JKUTTH, a
MOBHOLIIHHO HBE, 1 TOMY BCS IISUTbHICTh LIKOJIM MOBUHHA Bi0yIOBYBAaTHCS TakK,
100 CIIPUATH CTAHOBJIIEHHIO OCOOMCTOCTI SIK TBOPLS 1 MPOEKTYBAJIbHUKA BIIACHOTO
KUTTS, TapMOHI3alli 1 TyMaHi3alii BIAHOCHMH MDK Y4YHSIMM M IeJaroramu,
IPYHTYIOUYHUCH Ha 1J1e1 CaMOI[IHHOCTI JUTHUHCTBA, M1aJIOTy, YCBIJIOMJICHOTO BUOOPY
0COOHUCTOrO )KUTTEBOTO LUIAXY.

OTxe, BCA MISUTBHICTH IIKOJIM KOHIIENITYalbHO CIPSMOBaHA Ha peallizalliro
rOJIOBHOI METH 3arajbHOi CEepeJHbOI OCBITU — BUXOBAHHS TPOMAJSTHUHA
JIEMOKPATUYHOTO CYCHUIbCTBA, SKUW BU3HAE OCBIYEHICTh, BUXOBAHICTh, KYJIbTYpPY
HaWBUIIMMHU I[IHHOCTSIMH, HE3aMIHHUMH YMHHUKAMU COIIaJIbHOTO MPOTPecy.
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Homatoxk b

3BIT
aupexropa Haszaposoi Oxcanu BikTopiBHuI
npo pooory nporsirom 2020-2021 HaB4YAJIBLHOT0 POKY

Ha Bukonanns nakazy MOH VYkpaiau Big 28.01. 2005 poky Ne 55 «IlIpo
3aMmpoBa/HKCHHS 3BITYBaHHS KEPIBHHMKIB JIONMIKIIBHUX, 3arajJbHOOCBITHIX Ta
po¢eCIMHO-TeXHIYHUX HAaBYAJbHHUX 3aKJIaJiB», HAJIa€EMO 10 BaIloi yBarw 3BIT
JTUPEKTOpa PO AiSTBHICTE 3aKknany npotsarom 2020-2021 HaBUaIBLHOTO POKY.

Mera 3BiTY:

— 3anyyeHHs 0aThKIB /10 y4acTl B YIPABIiHHI OCBITHIM IPOLIECOM.

— BigkpuTuit noctyn 6aTbKiB 10 iH(GOpPMAIIi PO MiSUTBHICTH 3aKIIadYy.

— Ilocunenns pecypcy 0BipHu 3 00Ky OaTbKIB.

[NimMHa31g 31 CTPYKTypHHM MiApO3AUIoM modaTtkoBoi mkonu Ne 38 Oyna
nobynoBana B 1954 porii. [IpoexkTHa noTyxHicTh ckianae 268 yunis. B 2020-2021
HaBUAJIBHOMY poIll B 3akiafi B 9 kmacax Hapuanmucs 240 yuniB. CepenHs
HAIMOBHIOBAHICTh TO Kiacax — 26,7. byB Bimkputuii 1 (1A) iHKIIO3MBHUHN KIac.
HaBuanns 3miiicHioBanocs B ofHy 3MiHy. [IpaifoBana rpymna mpoJoBKEeHOTO JHS
st 30 yuniB 1-4 knaciB. B npboMy HaBuajabHOMY poOIll BHepiine Ha 0a3l 3akiaay
MpaIfoBaB BUYUTENb-oronea Jloromequyaoro meHTpy MapiynmonbChKoi MiChKOI
panw, SKUH HauaBaB KOPEKI[IHHO-PO3BUTKOBI TOCTYTH BCIM yYHSIM, SKi
MOTPeOYIOTh BiJIITOBITHOT KOPEKITi.

AHaui3 colliaabHOr0 NAcHOPTY 3aKJIaay MOKa3y€e HACTYIHE:

v Jliteii-cupit ta I1BIT - 9

v/ Jlite# 3 inBanigicTio — 11

v/ Jliteii 3 6araTomiTHUX POAUH — 58

v/ Jliteii 3 mano3abe3neueHnx cimei — 3

v Jliteii 3 poaun BITIO — 8

v'Jliteit yuacHukiB 6oHoBUX aiii — 4

v Jliteit 3 ciMel, SIKi OMUHWINCS B CKIAJIHUX XUTTEBUX 00CTaBMHAX — 5

BpaxoByroun 0cCOOJMBOCTI MIKpOpPalOHY 3akKjagy, KOHTHUHIE€HT Y4YHIB
MPIOPUTETHUMHU HAMIPSIMKaMH PO3BUTKY 3aKJIay KOJCKTHB BBAKAE:

[IpoaoBXUTH pOOOTY 3 BIPOBAKEHHS OCHOBHMX Tonoxenb HVYII B
MMOYATKOBIH IIKOJTI;

OpranizyBaTH 1HKJIFO3UBHE HaBUYaHHS JITEH 3 0COOJIMBUMHU MOTpeOaMu;

BnpoBamxyBaTi NpUHIMIIK MEAArorikKu MapTHEPCTBA, 110 IPYHTYEThCA Ha
CIIBIpAIll YCiX YYACHUKIB OCBITHBOT'O MPOIECY Ta MPUHIIUITY JUTHHOIEHTPU3MY;
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CrtBopuTH yMOBHU i 3a0e3nedeHHs] O0e3MepeBHOr0 BAOCKaJIEHHS (PaxoBoi
OCBITH 1 KBaJTi(piKarlii mearoriyHux MpaliBHUKIB;

3aiyyaTd TII€IaroriB 10 BIPOBA/DKCHHS 1HHOBAIIMHUX I1€1arOT19HUX
TEXHOJIOT1 B OCBITHIM MPOIIEC 3 OJATBIITUM y3araIbHEHHSIM 1X TOCBITy poOOTH;

[TpomoBxkUTH 3aCTOCYBaHHS HECTAHAAPTHUX (HOPM POOOTH 3 TTearOramu;

3a0e3ne4ynT yMOBH JJIsl COLIAJIIBHOTO 3aXUCTY JITEH MUIBrOBUX KaTEropii
Ta JJI1 HaBYaHHA 1 PO3BUTKY TaJaHTIB 00/1apOBaHUX YUHIB;

[TpomoBxkut (GopMyBaHHS B Yy4YHIB KIIOUOBUX KOMIICTCHTHOCTEH,
HEOOX1THUX CYYacCHIM JIFOAWHI TSl YCHIITHOT JKUTTEAISUTBHOCTI;

3a0e3neunT CHUCTEeMHHMHM  ICHUXOJIOrO-NEAAaroriyHuii  CympoBiJ — BCiX
YYaCHUKIB OCBITHHOT'O TIPOIIECY;

3abe3neunt eheKTUBHY B3a€EMOJIIIO 3 TPOMAJICHKICTIO, 3 METOIO PO3BUTKY
VYHIBCBKOTO  CaMOBpPSIIyBaHHS, 3aJy4dye€HHs MWOTO /O BUPINICHHS MHUTaHb
oprasizarii )XUTTEIISUIBHOCTI 3aKIaay;

CrBoptoBat  yMOBH Il (OpPMYyBaHHA B Yy4YHIB T'POMAJSIHCHKOL
BIJIMOBIIATLHOCTI, TOOTO OCOOWCTOCTI, IO TOBAXXa€ MpaBa JIIOJAWHH, PO3YMI€E
0CcOoOMCTY BIIMOBIAANBHICTS 3a JOJIO JIep’KaBHU, Hapoxy. Po3ymie BaxIMBICTh
IPOMAJSTHCBKOI y4acTi y MPOIEC] BUPIMIEHHS PI3HOMAaHITHUX MpPOOJIEM MICLEBOL
rpoMaIy;

[TpoIOBXKUTH CTBOPEHHS ONTUMAJIbHUX CAHITAPHO-TITIEHIYHUX YMOB TJ
4ac OCBITHBHOT'O MPOIIECY;

Y 10CKOHATIOBATH HaBUYajbHO-MaTepiaabHy 0a3y IIKOJHW, BIPOBAIKYBaTH
cydacHi iH(opMaIiitHO-KOMYyHIKaIiiHI TEeXHOJIOTI,

VY nockoHamoBatu GOpMH 1 METOIM TUCTAHIIIHHOTO, 3MIIIIAHOT'O HABYaHHSI.

Cripusitu 30epeXeHHIO MEpEX1 KJIaciB Ta KOHTUHTEHTY YUHIB 3aKJIay.

MarepiallbHO-TeXHIYHE 320€3I1eUYCHHS OCBITHBOT'O IIPOIIECY:

v'O6naanaHi 12 Ki1acHHUX KiMHAT.

v'Kab6iner inpopmaruku (10 KOMII'IOTEPIB 3 BUXOIOM B iHTEPHET).

v'BibmioTeka (3 BUXOIOM B iHTEPHET)

v/ AKTOBa ¥ CIIOPTHBHA 3aJIH.

v Inanens na 50 Micip.

Jliist onTuMi3alii OCBITHHOTO MPOLECY BUKOPUCTOBYIOTHCS TEXHIUHI 3aCO0M:
2 TteneBizopa, DVD, 5 wmynpTUMeniliHuX mpoekTopiB, 15 komm’iorepis, 4
HOYTOYKH, My3UYHHH IICHTP, aKyCTUYHA cHCcTeMa, 30HH Wi-fi.

Po6orta 3akiiany HampaBieHa Ha MOJIEPHI3allil0 OCBITHBOIO IPOLIECY, a 1€ B
CBOIO Uepry norpedye npodeciiHoro rneaarorivHoro CKiaamy.

B 2020-2021 naBuyanpHOMY poli B 3akiaiil mpaioBain 20 rmeaarorivHux
npailiBHUKIB. 3 HUX 19 — ocHOBHUX Ta 1 cymicHuk. [loBHY BuIlly OCcBiTY MalOTh 16
YUUTENTIB.
3a kBami(ikaIiHUMH KaTeropisiMu:

11 — «cmemiamict nepiioi KBamigikaIiiHol KaTeropii.
4 — «cmemiamict npyroi KBami(ikaiiifHOi KaTeropii»;

— 5 — MaroTh KaTeropito «CIemiamicT;

1 yuurens Mae 3BaHHs «CTapIIuil yUUTEIIb)
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Ha cywacHomy etami $KICTh OCBITH 3aJIMIIAETHCS KIIOYOBOIO 17ICEI0
pO3BUTKY 3akiany. [IpoTsaroM psay poKiB CTaOUIHPHOIO 3alUIIAETHCS POOOTa
MEJarOTiYHOT0 KOJEKTUBY HAaJ SKICTIO 3HaHb.

OLIIHIOBaHHS Y4HI IMOKa3aJld HACTYIHI pe3yJIbTaTH AKOCTI 3HAHb:

- 4A - 57%
- 5A -43%
- 6A —35%
- TA —34%
- 8A —30%
- 9A —-25%

SxicTh 3HaHB 1O WKOJI — 36%.
15 yuniB 4-8 xnaciB orpumanu [loxBanbHi nmucty, | BUMycKHUK 9 Kiacy —

CBi0OLITBO 3 BII3HAKOIO.

3a pesynbTaTamMu PIYHOTO

[legaroriyHuil KOJEKTHB MPOJOBXKUTH POOOTY HaJ MiABUIICHHAM SKOCTI
3HaHb, Yepe3 BIOCKOHAJICHHS OCBITHBOTO MPOLECY, BUKOPUCTAHHSI CydYaCHUX
MeJJaroriYyHuX TEXHOJIOT1H, BuKopuctanHs T3H, miaBuIeHHs MOTUBAIli 10
HaBYaHHs 3 00Ky OATHKIB Ta yYHIB.

[IpoTsiroM HaBYaJIBLHOTO POKY 3IiMCHIOBaJIacsi poOOTa IOJAO0 3aTydeHHS
YUHIB JIO Y4acTi B IPEAMETHUX KOHKYpCax Ta OJiMIIIaax pi3HUX PiBHIB.

VYyacTh y4HIB 3aKiaay B MICBKOMY eTamni BceykpaiHCBKHMX YYHIBCHKHX

oJIMITiag;
Craryc
No [Ipeamer YuacHuk Knac Buutenn
/11
1. | Ictopis Ykpainu | XamOyp A. 8A | yuacnuk | Hazaposa O.B.
2. | ITpaBo3HABCTBO FOpkoBa A. 9A | yuacHuk | Hazaposa O.B.
3. | Ximist XamOyp AHTOH 8A | yuacnuk | Ilpunenceka O.B.
4. | Aarmiiceka moBa | I1lamoBasos 1. 9A | yuacnuk | [TaBnoBchka O.B.
Penpbkina /1. 5A | yuacHuk | CHira €.B.
[ukin L. SA | yyacHUK
Kimmmosnu M. 6A | yyacHUK
XaznabbopoBa B. | 6A | yyacHUK
5. | Maremartuka Awmomia O. 6A | yyacHUK
Kpyrnosa K. 7A | y4acHUK
Taran A. 8A | yyacHUK
XamOyp A. 8A | yuacHuk
[1lanmosasnos . 9A | yyacHuUK
Kpyrnosa K. 7A | yuacHuk | PxaBcbka O.B.
6. | Ykpainceka MmoBa | Cetamona 0. 8A | yyacHUK
[lanoBasios 4. 9A | yuacHuk

PesynbraTu yuyacti B iHTepHeT-oiMmianax «Ha ypok»:
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. Pe3ynbpTaTUBHICTD
KubkicTb
[Ipenmer ; KJ1a Bunrenn
YYaCHUKIB YdacHuk . Craryc
AHTITIICBbKA Jumiom
MOBa Kynupesa €. TA I [TaBTOBCLKA
7 CTYIICHS
Juriom OB
Xamoyp A. 8A 11 erym.
IcTopis 14 Kpyrnosa K. 7A | unnom | Hazaposa
KoBanboB A. TA [lIct. |O.B.
XamOyp A. A
MaremaTtnka 7 Awmomia O. 6A | Jlmmiom | Cuira €.B.
Icr.
Kynupesa €. TA | Jummom
II cr.
XaznadropoBa 6A | Jumiom
B. I cT.
biomoris Juriom
Knumosuu M. 6A
Icr.
Awmomia O. 6A
X Juminom
azHa(pbOpOBa 6A I or.
B.
20 | Amomma JI. 6A | AHmoM
I1I cr.
KoBaneHko A. S8A
X Juminom
OaBHaq)bopOB QA 1l c.
: T [Mpunernceka
Pomanenko K. 9A WIITOM 1 o B,
I1I cr.
Ximis Pomanenko K. 9A Hunzom
I1I cr.
Xa3zHapbopoB QA Juriom
0. II cT.
18 Kpyrnosa K. TA
Spmak M. TA ’HII;IH JSSM
X0CeHKO €. 7A '
Jnrmom
Kynupesa €. TA I or.
[IpeaMeTHI KOHKYPCH
Konkypc YdacHuk Knac | Craryc Buurenn
Im.. I1. Anuka Maxonin Onekcanap 3A yuyacHuk | Kpunosa T.B.
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Hanepos bornan 4A yyacHUK | Yexkmak M.I.
boiiko OsieHa 6A yuacHuk | ['amaxoBa A.M.
Kpyrnosa Karepuna TA yuyacHUK | PxaBcrka O.B.
XaMmOyp AHTOH A YYaCHUK

[lepuernxa XaBHa(bBOPOBE.l Banepis | 6A yyacHUK | ['amaxoBa A.M.
Conoarok FOmisa 8A yuacHUK | PxkaBcbka O.B.

«Komnocok Becusumit - 2021»

Ceptudikat

YyacHuk

Kiac

Yyurenn

«3010THH
KOJIOCOK»

Hukonuyk K.A.

€Bceena B.O.

Tapapyxa O.B.

xiagep A.M.

Junucrok J1.C.

BepOencrka M.O.

Caxno M.P.

[ENay U WY U U U U

3axaposa O.B.

Hanepos b.M.

Yexmaxk M.1.

JIntun 1O.C.

[\

Credanouu B.JI.

Tumoxos O.P.

«Cpi6uwmit
KOJIOCOK»

Kopouss A.P.

Yexmak M.1.

Hosixos JI./1.

ITucanrok S1.10.

[Tymxkina K.1O.

PxxaBscbpka B.A.

Timenko T.O.

Tomaxk M.E.

Xaitynosa A.1O.

lenemina C.B.

N EI R RN EEEED

Kpasnosa JI.M.

JIntBuu O.C

[TaBnoBceka A.0.

Apmak .C.

W W |W W

Kpwunosa T.B.

Kimumosuu M.

Kynupesa €.0.

Kpyrnosa K.C.

MenpHuk A.O.

Xocenko €.M.

SApmax M.C.

[Ipunenceka O.B.

Hosikona JI./]

Il RN N RN BN

3axapona O.B.

YyacHUKH

Epmiios €.0

Yexmak M.1.
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Kipiuenko A.M. 4
ITucapera M.C. 5 bytypnimosa H.B.

Pedopma  ocBiTM  oOpieHTOBaHa  HAa  CTBOPEHHS  BHITYCKHHKA
KOHKYPEHTHOCTIpPOMOKHbOTO B XXI CT., BCEOIYHO PO3BMHEHOIO, 3AaTHOTO 0
KPUTUYHOTO MUCJICHHSI, MAaTpioTa 3 aKTUBHOIO IMO3UIIIEI0, HOBATOpA, 3/IaTHOTO
HABYATUCS IPOTATOM KHUTTSL.

3rimno Konnenmii po3sutky HVYII BuxoBHa poboTa € HEBiJI'€EMHOIO
YaCTHHOIO OCBITHHOTO MPOIIECY Ta OPIEHTYETHCS HA 3araIbHOJIOJICHKI IIIHHOCTI.

B 2020-2021 naByainpbHOMY DOIIi 3aKJIaJl TPOIOBKYBAB CHIBIPAIIOBATH 3:
OcsiTHiMu 3aknanamu  ocBiTHbOTO okpyry Ne 3, J[FOK «CoBpeMeHHUKY,
bubniorexoroim. T.I'. IlleBuenka, KCH «HoBocemiBka», LleHTpoM comianbHUX
ciyk0, Ciyx06010 y cipaBax aiteit, [lomimieto.

B 2020-2021 nHaB4asibHOMY pOIli TIMHAa3is8 MPOJAOBXKYBajla CIHIBIpAIO 3
Micekum LlenTpom no3amkuibHOT poOOTH 3a MicueM MemkaHHs. Ha 0a3i 3aknany
OpaloBagyd TYpPTKU: 3arajbHoi (I3UYHOI MIJArOTOBKM 3 enemeHTamu YIIY,
«JIxypa», «OkDance». Takox, 3 ypaxyBaHHSIM 3allMTIB y4HIB, Ha 0a3l 3aKjagy
Oyna opraHizoBaHa poboTa ryptkiB «IHdo3HaiiKay, «baiiTy, «English cluby.

Yepe3 ocobnuBe reorpadiuHe MOJgokeHHs, TiMHa3zis No 38 € meHTpom
BHUXOBHOI, Ta KYJIbTYpPHO-MacOBOi poOOTH B MIKPOpaHOHi.

PesynpraroM BUXOBHOI pOOOTH € yd4acTh y BHUXOBHUX Ta CIHOPTUBHUX
3aX0/1aX 32 MEKaMH 3aKjIaay:

YyacHUK KoHkypc Pesynbrar
Pomanenko Kupuno | Micekuii eram 006J1aCHOrO KOHKYPCY- Jurnom [
BHCTaBKH 3 JIEKOPATHBHO-YKUTKOBOTO CTYTICHSI

Ta 00pa30TBOPUYOTO MHUCTEITBA
«BenukoIHIi 1uBOTpa»

Onedipenko Aptem . nepeMoXKellb
: KOHKYPC MaJIOHKIB «S 11001110
Onedipenko Makcum ’ . ) IEPEMOXKELb
: Ykpainy», npucsiueHunt 30-p1adto
['opsincbka BepoHika . N YYaCHUK
Jus Hezanexnoct: Ykpainu
ITucapeBa Mapuna YYaCHUK
Komanna 3akmnany «Beceni craptu» (online) YYaCHUKHU

Mu 3aBasuyeMo OaTbKaM, fIKi 3 PO3YMIHHSM CTaBJIATHCS JO MpoOiIemM
3aKjiany, A10MoMaralTh, TIATPUMYIOTh Ta IPUCITYXAIOTHCS IO HAIIUX MOPa.
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	Рис. 2.1. Розподіл педагогів за кваліфікаційними категоріями в Гімназії зі структурним підрозділом початкової школи №38 м. Маріуполя
	В 2020-2021 навчальному році в закладі в 9 класах навчалися 240 учнів. Середня наповнюваність по класах – 26 учнів. Було відкрито інклюзивний клас. Навчання здійснювалося в одну зміну. Працює група продовженого дня для 30 учнів 1-4 класів. У минулому навчальному році вперше на базі закладу працював вчитель-логопед Логопедичного центру Маріупольської міської ради, який надавав корекційно-розвиткові послуги всім учням, які потребують відповідної корекції.
	Початкова школа зберігаючи наступність із дошкільним періодом дитинства, забезпечує подальше становлення особистості дитини, її інтелектуальний, фізичний, соціальний розвиток. Пріоритетами у початкових класах загальнонавчальні, розвиваючі, виховні, оздоровчі функції.
	
	Рис. 2.3. Наповнюваність класів початкової школи в Комунальному закладі «Гімназія зі структурним підрозділом початкової школи №38 Маріупольської міської ради Донецької області»
	2.2. Форми управління педагогічним колективом початкової школи та організація освітнього процесу в Комунальному закладі «Гімназія зі структурним підрозділом початкової школи №38 Маріупольської міської ради Донецької області»
	Рис. 2.4. Структура управління в Комунальному закладі «Гімназія зі структурним підрозділом початкової школи №38 Маріупольської міської ради Донецької області»
	Найбільш значущими організаційними формами управлінської діяльності в Комунальному закладі «Гімназія зі структурним підрозділом початкової школи №38 Маріупольської міської ради Донецької області» є рада школи, педагогічна рада, нарада при директорові, нарада при заступнику директора, оперативні наради, методичні семінари.
	До складу ради школи, що обирається на зборах трудового колективу гімназії, пропорційно входять представники від працівників школи, учнів другого ступеня, батьків і громадськості. У Положенні про середній загальноосвітній навчальний заклад, а також у Тимчасовому статуті середнього навчального закладу, акцентовано на тому, що рада школи виконує такі функції:
	організовує виконання рішень конференції, спільно з адміністрацією розглядає і затверджує план і режим роботи закладу освіти, здійснює контроль за його виконанням;
	затверджує режим роботи школи;
	підтримує ініціативи щодо удосконалення системи навчання і виховання, заохочення творчих пошуків педагогів та їх преміювання;
	сприяє формуванню мережі класів закладу освіти;
	спільно з педагогічною радою визначає доцільність вибору навчальних предметів варіативної частини робочого навчального плану школи;
	вносить пропозиції щодо морального та матеріального заохочення учасників освітнього процесу;
	організовує контроль за харчуванням і медичним обслуговуванням школярів;
	контролює витрачання бюджетних і позабюджетних коштів;
	сприяє поліпшенню позакласної і позашкільної роботи з учнями.
	Педагогічна рада гімназії та нарада при директорові мають інші функції. Зокрема, педагогічна рада має забезпечити дві функції: організаційно-педагогічну та науково-методичну. Зазначені функції реалізуються у межах розгляду таких питань:
	удосконалення науково-методичного забезпечення освітнього процесу;
	відбір та обговорення освітніх матеріалів, які відповідають вимогам державних стандартів, а також визначення форм, методів, способів їх реалізації;
	обговорення роботи колективу гімназії, що стосується виконання перспективних, річних, поточних планів;
	переведення учнів до наступних класів, видача документів про відповідний рівень освіти, нагородження школярів за успіхи у навчанні тощо;
	підвищення кваліфікації педагогічних працівників, розвитку їх творчої ініціативи, упровадження в освітній процес досягнень науки й передового педагогічного досвіду;
	проведення атестації педагогічних працівників, клопотання перед департаментом освіти про присвоєння їм категорій;
	винесення рішення щодо морального й матеріального стимулювання школярів та педагогів;
	притягнення до дисциплінарної відповідальності учнів за невиконання ними своїх обов’язків;
	визначення основних напрямів взаємодії школи з соціальними інституціями;
	затвердження розподілу навантаження учителів, призначення класних керівники, керівників методичних об’єднань.
	Зміст роботи педагогічної ради Комунального закладу «Гімназія зі структурним підрозділом початкової школи №38 Маріупольської міської ради Донецької області» визначається основними нормативними й законодавчими актами у сфері освіти, напрямам реформування освітньої галузі.
	У процесі реалізації завдань Нової української школи гімназія враховує рівень освітніх досягнень учнів, їх розвиток і вихованість, умови роботи закладу освіти.
	Метою діяльності наради при директорові є корекція окремих сторін освітнього процесу й управління ним. У таких нарадах беруть участь ті вчителі, які несуть відповідальність за вирішення цих питань.
	Нарада при заступникові директора розглядає поточні питання організації освітнього процесу, зокрема у початковій школі. Оперативні ж наради проводяться у зв’язку із виникненням тих чи інших реальних ситуацій, що потребують нагального вирішення.
	Проблеми, які розглядаються на засіданні педагогічної ради Комунального закладу «Гімназія зі структурним підрозділом початкової школи №38 Маріупольської міської ради Донецької області», можна поділити на дві групи: науково-педагогічні й організаційно-педагогічні. До науково-педагогічних проблем належать питання, пов’язані з удосконаленням освітнього процесу, впровадженням в освітню практику результатів наукових досліджень, передового педагогічного досвіду тощо.
	Так, протягом 2020-2021 навчального року у закладі освіти було проведено засідання педагогічних рад, на яких розглядалися наступні питання організації освітнього процесу у початковій школі:
	забезпечення наступності в роботі початкової і середньої ланок гімназії;
	розвиток пізнавальної активності учнів молодших класів;
	організація самостійної роботи учнів у межах дистанційного навчання;
	формування у молодших школярів національної самосвідомості;
	взаємодія школи, сім’ї і громадськості у межах педагогіки партнерства;
	реалізація в освітньому процесі особистісно-орієнтованих педагогічних технологій;
	формування в учнів здорового способу життя.
	Протягом 2020-2021 навчального року питання, що стосувалися управління початковою школою та розглядалися педагогічною радою гімназії, були підготовлені створеною директором закладу освіти коко місією. У план заходів щодо підвищення якості управління початковою школою, було включено:
	− відвідування уроків і позакласних заходів адміністрацією гімназії;
	− взаємовідвідування уроків і позакласних заходів;
	− вивчення результатів контрольних робіт, усних опитувань, олімпіад, оглядів, анкетування вчителів і учнів;
	− проведення бесід з батьками учнів;
	− організація виставок творчих робіт учнів й учителів гімназії тощо.
	Важлива роль під час підготовки до педагогічної ради відводиться діяльності вчителів-методистів, які глибоко вивчають сутність питання, наявний педагогічний досвід, результативність самоосвіти, організують взаємовідвідування уроків, готують тематичні виставки тощо. Як правило, розгляду питання на педагогічній раді передує підготовка виставки методичних матеріалів учителів початкової школи.
	Успішність роботи засідання педагогічної ради значною мірою залежить від своєчасного й систематичного контролю з боку директора.
	Важливу роль у забезпеченні ефективного керівництва початковою школою відіграє організація методичної роботи. Вона є важливою в контексті вирішення проблеми формування професійної компетентності вчителів початкової школи.
	Збереження та розвиток творчого потенціалу колективу початкових класів, вироблення інноваційного стилю діяльності, підготовка вчителів до пошукової діяльності, роботи в нових умовах з метою впровадження інноваційних технологій є вважливим завданням адміністрації Комунального закладу «Гімназія зі структурним підрозділом початкової школи №38 Маріупольської міської ради Донецької області».
	Для підвищення ефективності системи методичної роботи з учителями початкових класів побудовано систему заходів, що випливають з об'єктивних закономірностей процесів підвищення професійної компетентності вчителів:
	практична спрямованість;
	науковість;
	конкретність;
	системність;
	систематичність;
	оперативність;
	оптимальне поєднання різних форм і методів роботи.
	У гімназії методичну роботу побудовано на основі діагностики, аналізу інформації про стан професійної компетентності педагогів, їхніх потреб і труднощів, які виникають під час роботи.
	Для постійного професійного зростання вчителів початкової школи, з метою вивчення та впровадження новітніх технологій в освітній процес Комунальний заклад «Гімназія зі структурним підрозділом початкової школи №38 Маріупольської міської ради Донецької області» тісно співпрацює з іншими аналогічними закладами освіти. Щорічно проводяться спільні семінари, засідання «круглих столів», зустрічі з метою вивчення та обговорення нормативно-правових документів діяльності початкової школи.
	З позиції нових наукових підходів щодо питань управлінської діяльності освітнім закладом, які вивчаються на практичному рівні в нашій гімназії, початкову школу слід розглядати як одну з динамічних підструктур закладу, яка є живим організмом, здатним до розвитку, удосконалення, саморозвитку, самовдосконалення, яка має свої, їй притаманні цільові функції, котрі є складовою цілей і завдань закладу освіти.
	Якщо загальною проблемою закладу є «Інноваційна діяльність гімназії в умовах компетентнісного підходу до освітнього процесу», то проблемою початкового підрозділу слід вважати «Формування базових компетентностей на основі вдосконалення методичної культури кожного педагога, використання його потенційних творчих можливостей інноваційної діяльності». Це завдання реалізується через головні напрями роботи вчителів початкової школи, а саме:
	формування в молодших школярів цілісних уявлень про світ (природа-суспільство-людина) на основі реалізації діяльнісного методу на уроках різної цільової спрямованості;
	застосування технології художнього аналізу тексту на уроках українського читання та формування естетично-почуттєвого пізнання навколишнього світу людей і природи;
	формування, розвиток інтелекту молодших школярів на уроках математики та продуктивного мислення;
	розвиток етичного, естетичного змісту особистості школяра на уроках музики, художньої праці та у позакласній діяльності;
	розвиток комунікативних здібностей учнів початкових класів на базі накопиченого традиційного й інноваційного педагогічного досвіду в умовах безперервної освіти;
	збереження психічного та фізичного здоров'я учнів в умовах гімназії.
	У Комунальному закладі «Гімназія зі структурним підрозділом початкової школи №38 Маріупольської міської ради Донецької області питання управління займає значне місце в роботі колективу, оскільки цього вимагає програма дій, прогнозування діяльності, створення моделі освітнього закладу, яка дає можливість втілити в життя поставлені завдання.
	Отже, зазначена модель управління початковою школою як підструктурою Комунального закладу «Гімназія зі структурним підрозділом початкової школи №38 Маріупольської міської ради Донецької області» дає можливість працювати ефективно, виконувати завдання держави, реалізовувати соціальне замовлення в галузі освіти молодших школярів.
	2.3. Науково-методичний супровід управління початковою школою в умовах реформування
	В умовах реформування освіти, що триває нині у межах реалізації Концепції Нової української школи, кожна школа вибудовує власну концепцію та модель, виходячи з запитів учнівсько-батьківського загалу, ринку працевлаштування, матеріально-технічних умов, інформаційного та кадрового забезпечення тощо. Головне стратегічне призначення сучасного закладу загальної середньої освіти – забезпечити оптимальні умови для індивідуального, духовного, соціально-культурного і творчого розвитку кожного учня [46, с. 6]. Відтак, початкова школа розглядається як інноваційна відкрита соціально-педагогічна система, що забезпечує реалізацію державного стандарту початкової освіти, включає комплекс навчальних, розвивальних, соціалізуючих та оздоровлювальних функцій, які інтегрують пізнання і творчість в інтересах розвитку особистості.
	Розроблення наукового супроводу управління початковою школою як цілісної продуктивної педагогічної системи, викликає певні утруднення в адміністрації та вчителів закладу освіти. Тому науково-методичний супровід процесу управління початковою школою слід розділити на кілька послідовних етапів:
	1) Провести аналіз теоретичних та практичних напрацювань щодо управління початковою школю в сучасній українській освіті.
	2) Розробити теоретико-концептуальні засади побудови моделі управління початковою школою, виходячи зі специфіки функціонування закладу освіти, до якого вона входить.
	3) Створити технологічне забезпечення педагогічного процесу у початковій школі.
	4) Розробити систему моніторингу ефективності діяльності початкової школи.
	5) Зробити висновки щодо ефективності та дієвості управлінських рішень щодо забезпечення функціонування початкової школи у структурі закладу загальної середньої освіти.
	Важливим чинником успішного управління початковою школою є особистісна готовність керівників освітніх організацій. Теоретичний аналіз актуальної наукової літератури та практики управлінської діяльності свідчить, що рівень особистісної готовності керівників закладів освіти до професійної діяльності є недостатнім.
	Готовність керівників закладів освіти до управлінської діяльності слід розглядати як складне особистісне утворення, у структурі якого виокремлюємо такі компоненти [3]:
	1) когнітивний, що передбачає наявність у керівника сукупності знань про специфіку діяльності початкової школи в умовах змін, зміст і складові готовності керівників закладів освіти до діяльності в таких умовах;
	2) афективний, що являє собою позитивне ставлення до професійної діяльності в умовах змін, сукупність стійких, позитивних мотивів, що зумовлюють відповідне ставлення керівника до управлінської діяльності та забезпечують високий рівень його професіоналізму;
	3) конативний, зо передбачає наявність сукупності практичних умінь і навичок здійснювати управлінську діяльність в умовах змін.
	Отже, першою складовою науково-методичного супроводу процесу управління початковою школою є забезпечення готовності керівника закладу освіти до управлінської діяльності в умовах змін. Така готовність передбачає:
	ознайомлення керівника закладу освіти з теоретичними засадами реалізації технології управління закладом освіти (розуміння сутності реформаційних процесів, які відбуваються у початковій школі, усвідомлення зміни ролі керівника та його функцій у межах децентралізації та академічної автономії закладів освіти, розуміння необхідності створення розвивального освітнього середовища у закладі освіти та ознайомлення з технологіями його створення, знання технологій створення спеціально організованих соціально-психологічних впливів процесі спільної діяльності на партнерських, гуманістично спрямованих засадах тощо);
	розуміння сутності управлінських завдань, розв’язання яких сприятиме розвитку закладу початкової освіти в умовах змін, зокрема, його здатності до впровадження змін, формування позитивного іміджу закладу освіти, розвитку його конкурентоздатності, підвищення якості освітніх послуг тощо;
	формування вмінь та навичок, які забезпечують вибір та використання найбільш доцільних форм і методів управління закладом освіти.
	Критеріями ефективності розвитку готовності керівників освітніх організацій до діяльності в умовах змін є:
	1) широта та глибина знань щодо специфіки управлінської діяльності в умовах змін як основи прийняття обґрунтованих управлінських рішень;
	2) наявність позитивної мотивації до управлінської діяльності;
	3) можливість трансформації набутих управлінських знань, умінь і навичок у конструктивні способи здійснення управлінської діяльності;
	4) інтегрованість компонентів готовності керівника до управлінської діяльності у цілісну систему.
	Іншою умовою ефективного управління початковою школою є комплекс додаткових науково-методичних заходів щодо підготовки педагогічних працівників до роботи в умовах реалізації Концепції Нової української школи. До таких заходів слід віднести такі:
	 семінар-тренінг «Формування професійної компетентності вчителя початкової школи в умовах реалізації Концепції «Нова українська школа»;
	 дискусійне коло «Місце і роль початкової школи в структурі закладу загальної середньої освіти: вчитель – лідер, агент змін, провайдер Нової української школи?»;
	 науково-практичний семінар для заступників директорів із навчально-виховної роботи «Нові підходи до організації та змісту освітнього процесу в початковій школі»;
	 науково-практичний семінар для вчителів початкової школи «Оновлення навчально-методичного забезпечення змісту навчальних дисциплін початкової школи»;
	 інструктивно-методичний семінар для практичних психологів «Сучасні тенденції розвитку початкової освіти: соціалізація особистості дитини в умовах Нової Української школи;
	 Інтернет-семінар (вебінар) для учителів «Реалізація концептуальних засад «Нової української школи» засобами курсів духовно-морального спрямування»;
	 інтерактивні спілкування тимчасового творчого колективу «Упровадження здоров’язбережувальних технологій в освітній процес Нової української школи».
	Отже, робота з кадрами в закладах загальної середньої освіти повинна бути спрямована на управлінський супровід професійного розвитку педагогічних працівників. При цьому тільки чітко налагоджена, взаємоузгоджена робота усіх підсистем закладу освіти спроможна забезпечити потреби школи в кваліфікованих кадрах високого рівня професіоналізму та культури, здатних компетентно й відповідально виконувати посадові функції, впроваджувати в освітній процес новітні технології, сприяти розвитку особистості учнів в умовах реалізації Концепції Нової української школи.
	Однією з важливих умов забезпечення науково-методичного супроводу управління початковою школою є організація методичної роботи, спрямованої на задоволення індивідуальних потреб педагогів в особистому та професійному зростанні. У зазначеному контексті слід визначити такі пріоритети:
	1. Аналіз рівня теоретичної підготовки та практичних навичок кожного вчителя, що дає змогу з’ясувати суперечності між метою діяльності та результатами роботи й визначити шляхи вирішення виявлених суперечностей.
	2. Удосконалення теоретичної підготовки педагогів у галузі методики, дидактики, психології, освітньої інноватики з метою стимулювання особистісного професійного зростання та визначення шляхів формування педагогічної майстерності кожного вчителя початкової школи, виходячи з рівня його професійної підготовки та особистісних і професійних запитів.
	3. Удосконалення педагогічних умінь.
	В основу методичної роботи з вчителями початкової школи слід покласти перевірені практикою принципи, а саме:
	1. Принцип диференційованого підходу (забезпечує створення умов для надання реальної дієвої допомоги у формуванні системи роботи педагогам, не залежно від їхнього стажу та кваліфікаційної категорії).
	2. Принцип практичної значущості методичних заходів (стимулює зацікавлене ставлення вчителів до сприйняття змісту, активізує їхню участь, мотивує до вирішення конкретних професійних завдань).
	3. Принцип доцільної інтеграції традиційних форм методичної роботи з прогресивними технологіями (забезпечує можливості для професійного зростання вчителів початкової школи).
	Окремою складовою науково-методичного супроводу управління початковою школю в сучасних умовах є щорічні діагностичні обстеження, результати яких, з одного боку, дають висновки про рівень професійної компетентності кадрів, а з іншого – дозволяють виявити проблеми і утруднення, прослідкувати динаміку змін з метою прийняття виважених рішень та надання, за потребою, адресної управлінської, методичної та психологічної допомоги окремим педагогам.
	Початкова школа як структурний підрозділ Гімназії №38 м. Маріуполя, забезпечує подальше становлення особистості дитини, її інтелектуальний, фізичний, соціальний розвиток. Пріоритетами у початкових класах загальнонавчальні, розвиваючі, виховні,  оздоровчі функції.
	На основі вивчення досвіду Комунального закладу «Гімназія зі структурним підрозділом початкової школи №38 Маріупольської міської ради Донецької області» розроблено науково-методичний супровід управління початковою школою в умовах реформування.
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