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とíâñÑëí ぞí£çí Ñóïîóä¿：Öó 

Ʉɚɮɟɞɪɚ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɨʀ ɬɚ ɩɪɢɤɥɚɞɧɨʀ ɟɤɨ-
ɧɨɦɿɤɢ 

1. Ɉɰɿɧɤɚ ɛɿɡɧɟɫɭ 
2. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚ ɞɟɪɠɚɜɢ 
3. ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɡɞɚɬɧɿɫɬɸ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ 

Ʉɚɮɟɞɪɚ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɬɚ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 

1. ɋɢɫɬɟɦɢ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ 
2. Ɋɢɡɢɤ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɬɚ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
3. Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɬɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɦ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɶ 

 
Ɉɫɬɚɧɧɿɦ ɱɚɫɨɦ ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɿ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɢ ɡ ɦɟɬɨɸ 

ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɩɨɱɢɧɚɸɬɶ ɩɟɪɟɜɨɞɢɬɢ 
ɜɢɤɥɚɞɚɧɧɹ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ ɭ ɦɚɝɿɫɬɪɚɬɭɪɿ ɧɚ ɭɧɿɜɟɪɫɚɥɶɧɭ 
(ɧɚɣɱɚɫɬɿɲɟ ɚɧɝɥɿɣɫɶɤɭ) ɦɨɜɭ. əɤɳɨ ɍɤɪɚʀɧɚ ɩɪɚɝɧɟ ɫɬɚɬɢ 
ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɸ ɞɥɹ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ, ʀɣ ɬɚɤɨɠ ɩɪɢ-
ɣɞɟɬɶɫɹ ɩɨɫɬɭɩɨɜɨ ɪɨɡɲɢɪɸɜɚɬɢ ɫɮɟɪɭ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ 
ɿɧɨɡɟɦɧɨʀ ɦɨɜɢ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɝɨ ɫɩɪɹɦɭɜɚɧɧɹ ɭ ɨɫɜɿɬɧɶɨɦɭ 
ɩɪɨɰɟɫɿ. ɐɟ ɦɨɠɟ ɞɨɫɹɝɚɬɢɫɶ ɞɟɤɿɥɶɤɨɦɚ ɲɥɹɯɚɦɢ. ɉɨ-
ɩɟɪɲɟ, ɜɢɤɥɚɞɚɧɧɹɦ ɨɤɪɟɦɢɯ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ, ɦɨɞɭɥɿɜ ɚɛɨ 
ɬɟɦ ɿɧɨɡɟɦɧɨɸ ɦɨɜɨɸ. ɉɨ-ɞɪɭɝɟ, ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɨɸ ɬɟɪɦɿɧɨɥɨ-
ɝɿɱɧɢɯ ɫɥɨɜɧɢɤɿɜ (ɿɧɨɡɟɦɧɨɸ ɬɚ ɞɟɪɠɚɜɧɨɸ ɦɨɜɚɦɢ) ɡɚ 
ɮɚɯɨɜɢɦɢ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɚɦɢ. ɉɨ-ɬɪɟɬɽ, ɩɨɫɢɥɟɧɧɹɦ ɩɪɨɮɟ-
ɫɿɣɧɨʀ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨɫɬɿ ɜɢɤɥɚɞɚɧɧɹ ɿɧɨɡɟɦɧɨʀ ɦɨɜɢ ɜɿɞɩɨɜɿ-
ɞɧɨ ɞɨ ɜɢɦɨɝ ɫɭɱɚɫɧɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ ɪɿɜɧɹ. Ɍɚɤ, 
ɧɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɦɭ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɿ ɜɠɟ ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ ɚɛɨ ɩɥɚ-
ɧɭɽɬɶɫɹ ɜɢɤɥɚɞɚɧɧɹ ɧɢɡɤɢ ɤɭɪɫɿɜ ɚɧɝɥɿɣɫɶɤɨɸ ɦɨɜɨɸ, 
ɡɨɤɪɟɦɚ "Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɚ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ" ("Interna-
tional Banking"), "Ɏɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ" ("Financial 
Management"), "Ɇɿɠɭɪɹɞɨɜɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ ɭ ɩɨɫɬ-
ɫɨɰɿɚɥɿɫɬɢɱɧɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ" ("Intergovernmental Fiscal 
Relations in Post-socialist Countries"), "ɋɬɪɚɬɟɝɿɱɧɟ ɭɩɪɚɜ-
ɥɿɧɧɹ" ("Strategic Management"), "ɋɢɫɬɟɦɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ 
ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ ɜ ɆȿȾ" ("Integrated Marketing Communications 
in International Business"), "Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɢɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ" 
("International Marketing"), "Ɋɢɧɤɨɜɿ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ" ("Market 
Research"), "Ȼɪɟɧɞ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ" ("Brand Management"), 
"ɉɪɢɤɥɚɞɧɚ ɟɤɨɧɨɦɟɬɪɢɤɚ" ("Applied Econometrics"), "ɑɚ-
ɫɨɜɿ ɪɹɞɢ" ("Time Series"), "ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɦ 
ɩɨɪɬɮɟɥɟɦ" ("Portfolio Management") ɬɨɳɨ. 

Ȼɟɡɭɦɨɜɧɨ, ɪɨɛɨɬɚ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦ ɮɚɤɭɥɶ-
ɬɟɬɨɦ Ʉɢʀɜɫɶɤɨɝɨ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɿɦɟɧɿ Ɍɚɪɚ-
ɫɚ ɒɟɜɱɟɧɤɚ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ Ȼɨɥɨɧɫɶɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ, – ɰɟ ɥɢɲɟ 
ɩɟɪɲɢɣ ɤɪɨɤ ɞɨ ɧɚɛɥɢɠɟɧɧɹ ɤɥɚɫɢɱɧɨʀ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɫɶɤɨʀ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɞɨ ɽɞɢɧɢɯ ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ ɜɢɦɨɝ. Ɇɢ 
ɪɨɡɭɦɿɽɦɨ, ɳɨ ɧɚɞɚɥɿ ɧɚ ɧɚɫ ɱɟɤɚɽ ɧɟ ɦɟɧɲ ɫɟɪɣɨɡɧɚ ɬɚ 
ɤɪɨɩɿɬɤɚ ɩɪɚɰɹ. ȱ ɦɢ ɝɨɬɨɜɿ ɞɨ ɧɟʀ. Ⱥɞɠɟ ɧɚ ɧɚɫ ɩɨɤɥɚɞɟɧɚ 
ɜɟɥɢɤɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ: ɫɮɨɪɦɭɜɚɬɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨ-
ɦɨɠɧɨɝɨ ɮɚɯɿɜɰɹ ɜ ɝɚɥɭɡɿ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. 
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ǼǿǼǯǹǶǰǼǿȀǥ ǾǼǵǰǶȀǸȁ ǺǥǴǻǮǾǼǲǻǼǱǼ ǿǽǥǰǾǼǯǥȀǻǶȄȀǰǮ ǰǻǵ ȁǸǾǮǦǻǶ  
(ǲǼǿǰǥǲ ǺǮǾǥȁǽǼǹȊǿȊǸǼǱǼ ǲǳǾǴǮǰǻǼǱǼ ǱȁǺǮǻǥȀǮǾǻǼǱǼ ȁǻǥǰǳǾǿǶȀǳȀȁ) 

 
ɍ ɫɬɚɬɬɿ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɧɨ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ, ɧɚɩɪɹɦɢ ɬɚ ɮɨɪɦɢ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ Ɇɚɪɿɭɩɨɥɶɫɶɤɨɝɨ 

ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɝɭɦɚɧɿɬɚɪɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ, ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɨ ɨɫɧɨɜɧɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɦɨɞɟɥɿ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɪɨɡɪɨ-
ɛɥɟɧɨʀ ɜ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿ. 

と¿0ôÜç： ï¿Üçí: ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɹ, ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɣ ɨɫɜɿɬɧɿɣ ɬɚ ɧɚɭɤɨɜɢɣ ɩɪɨɫɬɿɪ, ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɟ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿɜ. 

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɧɵ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɮɨɪɦɵ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ Ɇɚɪɢɭɩɨɥɶɫ-
ɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɦɨɞɟɥɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨ-
ɞɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ. 

と¿0ôñç▲ñ ï¿Üçí: ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ, ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɢ ɧɚɭɱɧɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ, ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɭɧɢ-
ɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ. 

Features, directions and forms of international cooperation of the Mariupol State University of Humanities and the main 
results of integration of the international relations model developed in the University have been analyzed. 

Keywords: integration, European educational and scientific space, international cooperation of universities. 

 
Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɨɞɧɨɪɿɞɧɨɝɨ ɝɟɨɩɨɥɿɬɢɱɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɨɪɭ ɩɨ-

ɬɪɟɛɭɜɚɥɨ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɿ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɝɨ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɽɞɢɧɢɯ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ ɭ ɩɨɥɿɬɢɱɧɿɣ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ, ɝɭɦɚɧɿ-
ɬɚɪɧɿɣ ɫɮɟɪɚɯ. ȼɚɠɥɢɜɨɸ ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ ɿɧɬɟ-
ɝɪɚɰɿɣɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɽ ɤɨɧɜɟɪɝɟɧɰɿɹ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɨɫɜɿɬɧɿɯ 
ɫɢɫɬɟɦ – ɨɛ'ɽɤɬɢɜɧɢɣ ɩɪɨɰɟɫ, ɳɨ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ ɥɨɝɿɰɿ ɪɨɡɜɢ-
ɬɤɭ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɣɧɨɝɨ ɡɛɥɢɠɟɧɧɹ ɭ ɜɫɿɯ ɫɮɟɪɚɯ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ȯɜɪɨɫɨɸɡɭ. ȼɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɽɞɢɧɢɯ ɧɨɪɦ, ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ ɿ ɫɬɚɧɞɚɪ-
ɬɿɜ ɭ ɨɫɜɿɬɹɧɫɶɤɿɣ ɫɮɟɪɿ ɜɩɥɢɜɚɥɚ ɧɚ ɦɨɛɿɥɶɧɿɫɬɶ ɪɨɛɨɱɨʀ 
ɫɢɥɢ ɜ ɦɟɠɚɯ ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ ɞɟɪɠɚɜ, ɨɛɦɟɠɭɜɚɥɚ ɟɮɟɤ-
ɬɢɜɧɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɰɶɨɝɨ ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɭ ɜɢ-
ɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɚ ɜɿɞ ɬɚɤ – ɜɫɶɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɨɛ'ɽɞɧɚɧɨʀ ȯɜ-

ɪɨɩɢ. Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨʀ ɨɫɜɿɬ-
ɧɶɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɦɚɥɨ ɨɛ'ɽɤɬɢɜɧɟ ɩɿɞʉɪɭɧɬɹ.  

1. ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɿ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɣɧɿ ɩɪɨɰɟɫɢ ɜ ɫɮɟɪɿ ɨɫɜɿɬɢ ɿ 
ɧɚɭɤɢ ɦɚɸɬɶ ɞɜɿ ɫɤɥɚɞɨɜɿ. ɉɨ-ɩɟɪɲɟ, ɰɟ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ 
Ȼɨɥɨɧɫɶɤɢɣ ɩɪɨɰɟɫ, ɹɤɢɣ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ ɨɛ'ɽɞɧɚɧɧɹ ɧɚɰɿɨ-
ɧɚɥɶɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɨɫɜɿɬɢ ɿ ɧɚɭɤɢ ɭ ɽɞɢɧɢɣ ɩɪɨɫɬɿɪ ɿ ɫɩɪɹ-
ɦɨɜɚɧɢɣ ɧɚ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɧɚɫɬɭɩɧɢɯ ɡɚɜɞɚɧɶ: 
X ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɨɫɜɿɬɧɿɯ ɩɨɫɥɭɝ ɿ ɧɚɛɭɬɬɹ ɽɜɪɨ-

ɩɟɣɫɶɤɨɸ ɨɫɜɿɬɧɶɨɸ ɫɢɫɬɟɦɨɸ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬ-
ɧɢɯ ɩɟɪɟɜɚɝ ɭ ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ ɫɜɿɬɿ, 
X ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɞɨɫɬɭɩɭ ɞɨ ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ 

ɨɫɜɿɬɢ, ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɦɨɛɿɥɶɧɨɫɬɿ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɿ ɜɢɤɥɚɞɚɱɿɜ, 

© と.ゑ. ゐí¿íßíÖÜç, だ.ゑ. ゐÜ¿íöÜçí, 2010 



ȂǥǹǼǿǼȂǥȍ. ǽǼǹǥȀǼǹǼǱǥȍ. 94-96/2010 ~ 15 ~ 

 

 

X ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɪɢɧɤɭ ɩɪɚɰɿ ɜɢɳɨʀ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ ɜ ȯɜ-
ɪɨɩɿ, 
X ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɩɨɪɿɜɧɹɥɶɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɡɜɚɧɶ ɜɢɳɨʀ 

ɨɫɜɿɬɢ ɡ ɜɢɞɚɱɟɸ ɭɧɿɮɿɤɨɜɚɧɢɯ ɞɨɞɚɬɤɿɜ ɞɨ ɞɢɩɥɨɦɿɜ. 
2. ɉɨ-ɞɪɭɝɟ, ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɣɧɢɣ ɩɪɨɰɟɫ ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ 

ɤɪɚʀɧ ɜ ɨɫɜɿɬɧɿɣ ɫɮɟɪɿ ɜɤɥɸɱɚɽ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɫɩɿɜɞɪɭɠɧɨ-
ɫɬɿ ɩɪɨɜɿɞɧɢɯ ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ȼɟ-
ɥɢɤɨʀ ɏɚɪɬɿʀ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿɜ, ɛɚɡɨɜɢɦɢ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ ɹɤɨʀ ɽ:  
X ɚɜɬɨɧɨɦɿɹ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿɜ, 
X ɽɞɧɿɫɬɶ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɿ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ, 
X ɫɜɨɛɨɞɚ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ, ɨɫɜɿɬɢ ɿ ɜɢɤɥɚɞɚɰɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶ-

ɧɨɫɬɿ – ɹɤ ɝɨɥɨɜɧɢɣ ɩɪɢɧɰɢɩ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, 
X ɜɿɪɧɿɫɬɶ ɬɪɚɞɢɰɿɹɦ ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ ɝɭɦɚɧɿɡɦɭ, 
X ɜɡɚɽɦɧɢɣ ɨɛɦɿɧ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɽɸ ɿ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ, 

ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɫɩɿɥɶɧɢɯ ɩɪɨɟɤɬɿɜ. 
Ɂ ɦɟɬɨɸ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿɜ ɫɟɪɟɞ 

ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɧɢɯ ɪɟɤɬɨɪɿɜ ɿ ɩɪɨɮɟɫɨɪɿɜ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿɜ ȯɜɪɨ-
ɩɢ – ɿɞɟɨɥɨɝɿɜ Ȼɨɥɨɧɫɶɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ – ɨɛɪɚɧɨ Ʉɨɥɟɝɿɸ 
ɇɚɝɥɹɞɨɜɨʀ Ɋɚɞɢ ȼɟɥɢɤɨʀ ɏɚɪɬɿʀ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿɜ. ɑɟɪɟɡ 
ɩɪɢɽɞɧɚɧɧɹ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿɜ, ɳɨ ɩɿɞɩɢɫɚɥɢ ȼɟɥɢɤɭ ɏɚɪɬɿɸ 
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿɜ, ɞɨ ɜɟɥɢɤɨʀ ɫɩɿɜɞɪɭɠɧɨɫɬɿ ɩɪɨɜɿɞɧɢɯ ɧɚ-
ɜɱɚɥɶɧɢɯ ɡɚɤɥɚɞɿɜ (ɹɤɚ ɧɚɪɚɯɨɜɭɽ ɩɨɧɚɞ 500 ɭɧɿɜɟɪɫɢ-
ɬɟɬɿɜ), ɫɬɜɨɪɸɸɬɶɫɹ ɹɤɿɫɧɨ ɧɨɜɿ ɭɦɨɜɢ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɦɨɛɿ-
ɥɶɧɨɫɬɿ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɿ ɜɢɤɥɚɞɚɱɿɜ, ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɫɩɿɥɶɧɨʀ ɩɨɥɿ-
ɬɢɤɢ ɜ ɫɮɟɪɿ ɨɫɜɿɬɢ ɿ ɧɚɭɤɢ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽɬɶɫɹ ɟɤɜɿɜɚɥɟɧɬ-
ɧɿɫɬɶ ɫɬɚɬɭɫɭ ɞɢɩɥɨɦɿɜ, ɬɢɬɭɥɿɜ ɬɚ ɟɤɡɚɦɟɧɿɜ. ȼɫɿ ɰɿ ɩɟ-
ɪɟɜɚɝɢ ɫɬɚɸɬɶ ɪɟɚɥɿɹɦɢ ɿ ɞɥɹ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿɜ. 

Ɋɨɡɜɢɬɨɤ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɪɟɚɥɿ-
ɡɭɽɬɶɫɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɡɚɝɚɥɶɧɨɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɤɭɪɫɭ ɍɤɪɚ-
ʀɧɢ ɧɚ ɽɜɪɨɿɧɬɟɝɪɚɰɿɸ. Ɉɞɧɨɱɚɫɧɨ ɿɡ ɡɚɝɚɥɶɧɨɞɟɪɠɚɜ-
ɧɨɸ ɫɬɪɚɬɟɝɿɽɸ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɧɢɡɤɚ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ ȼɇɁ ɫɶɨɝɨ-
ɞɧɿ ɜɠɟ ɪɨɡɪɨɛɢɥɢ ɿ ɭɫɩɿɲɧɨ ɜɬɿɥɸɸɬɶ ɜɥɚɫɧɿ ɦɨɞɟɥɿ 
ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ ɞɨ ɽɞɢɧɨɝɨ ɨɫɜɿɬɧɶɨɝɨ ɩɪɨɫɬɨɪɭ, ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ 
ɹɤɢɯ ɦɨɠɟ ɫɬɚɬɢ ɜ ɧɚɝɨɞɿ ɣ ɞɥɹ ɿɧɲɢɯ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɧɚ-
ɜɱɚɥɶɧɢɯ ɡɚɤɥɚɞɿɜ. 

Ɉɫɜɿɬɚ ɫɶɨɝɨɞɧɿ ɽ ɨɞɧɢɦ ɡ ɧɚɣɜɚɝɨɦɿɲɢɯ ɜɚɠɟɥɿɜ 
ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ ɠɢɬɬɹ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ, ɬɨɦɭ ʀʀ ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿɹ ɧɟɪɨɡ-
ɪɢɜɧɨ ɩɨɜ'ɹɡɚɧɚ ɡ ɩɨɬɪɟɛɚɦɢ ɣɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿ ɩɨɬɪɟɛɭɽ 
ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɬɚ ɡɦɿɫɬɭ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ, ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɨ-
ɝɨ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɧɚɜɱɚɧɧɹ, ɡɚ-
ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨ-ɦɨɞɭɥɶɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɜ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɣ 
ɩɪɨɰɟɫ. ɉɟɪɟɞ ɛɿɥɶɲɨɸ ɱɚɫɬɢɧɨɸ ȼɇɁ ɩɨɫɬɚɽ ɡɚɜɞɚɧɧɹ 
ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɿɦɿɞɠɭ ɭ ɩɪɨɫɬɨɪɿ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɡɦɿɧ, ɿ 
ɪɭɯ ɡɚ ɫɬɚɪɢɦ ɡɪɚɡɤɨɦ ɜɠɟ ɫɬɚɽ ɧɟɦɨɠɥɢɜɢɦ. 

ɉɟɪɲɢɦ ɧɚɩɪɹɦɤɨɦ ɪɭɯɭ ȼɇɁ, ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɢɦ ɭɫɟɪɟ-
ɞɢɧɭ, ɽ ɤɭɥɶɬɢɜɭɜɚɧɧɹ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɭɧɿɜɟɪ-
ɫɢɬɟɬɫɶɤɨɝɨ ɤɥɿɦɚɬɭ, ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨ ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɨɝɨ ɧɚɜɱɚ-
ɥɶɧɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ, ɜ ɹɤɨɦɭ ɦɟɬɚ, ɡɦɿɫɬ, ɦɟɬɨɞɢ ɿ ɮɨɪ-
ɦɢ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɩɨɫɢɥɸɸɬɶ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ ɭɫɟɪɟɞɢɧɿ ɰɶɨɝɨ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ.  

Ⱦɪɭɝɢɦ ɧɚɩɪɹɦɤɨɦ ɪɭɯɭ ȼɇɁ, ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɢɦ ɧɚɡɨɜɧɿ, ɽ 
ɤɭɪɫ ɧɚ ɩɪɢɽɞɧɚɧɧɹ ɞɨ ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ ɩɪɨɫɬɨɪɭ ɜɢɳɨʀ 
ɨɫɜɿɬɢ. Ɇɨɛɿɥɶɧɿɫɬɶ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɜɢɫɭɜɚɽ ɧɚ ɩɟɪɲɢɣ 
ɩɥɚɧ ɧɟ ɪɟɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɟ ɡɚɫɜɨɽɧɧɹ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, 
ɚ ɹɤɿɫɧɨ ɧɨɜɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ, ɳɨ 
ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɝɨɞɢɧ ɧɚ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɭ ɪɨɛɨɬɭ, ɿɧɞɢ-
ɜɿɞɭɚɥɿɡɚɰɿɸ ɧɚɜɱɚɧɧɹ, ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɧɨɜɿɬɧɿɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ 
ɬɨɳɨ. Ɂɝɿɞɧɨ ɡ ɿɞɟɹɦɢ ɬɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ Ȼɨɥɨɧɫɶɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟ-
ɫɭ ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɜɢɦɚɝɚɽ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ 
ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ, ɧɨɜɢɯ ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɯ 
ɜɤɚɡɿɜɨɤ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɩɨɞɿɛɧɢɯ ɮɨɪɦɚɥɶɧɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ. ȼɨɧɚ ɦɚɽ 
ɛɭɬɢ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ ɧɚ ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ ɧɨɜɨɝɨ ɩɨɤɨɥɿɧɧɹ ɥɸɞɟɣ, 
ɳɨ ɭɫɜɿɞɨɦɥɸɸɬɶ ɡɚɝɚɥɶɧɨɥɸɞɫɶɤɿ ɰɿɧɧɨɫɬɿ ɿ ɠɢɜɭɬɶ ɡɚ 
ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ ɝɭɦɚɧɿɡɦɭ. 

ɋɟɪɟɞ ɩɨɤɢ ɳɨ ɧɟ ɛɚɝɚɬɶɨɯ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ ȼɇɁ, ɹɤɿ ɩɿɞ-
ɩɢɫɚɥɢ ȼɟɥɢɤɭ ɏɚɪɬɿɸ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿɜ, ɽ ɿ Ɇɚɪɿɭɩɨɥɶɫɶɤɢɣ 
ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ ɝɭɦɚɧɿɬɚɪɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ (ɆȾȽɍ), ɹɤɢɣ ɭ 
2004 ɪɨɰɿ ɩɿɞɩɢɫɚɜ ɰɟɣ ɭɫɬɚɧɨɜɱɢɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ, ɳɨ ɪɟɝɥɚ-
ɦɟɧɬɭɽ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɣ ɧɚɩɪɹɦ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨʀ ɜɢɳɨʀ 

ɨɫɜɿɬɢ. ɋɥɿɞ ɩɿɞɤɪɟɫɥɢɬɢ, ɳɨ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɡɜ'ɹɡ-
ɤɿɜ ɛɭɜ ɨɞɧɢɦ ɡ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɯ ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɭɧɿɜɟɪ-
ɫɢɬɟɬɭ ɡ ɫɚɦɨɝɨ ɩɨɱɚɬɤɭ ɣɨɝɨ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. ɋɬɜɨɪɟɧɢɣ ɭ 
1991 ɪɨɰɿ, ɡɚɜɞɹɤɢ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɧɢɦ ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹɦ ɜ ɤɪɚ-
ʀɧɿ, ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɡɚ ɤɨɪɨɬɤɢɣ ɬɟɪɦɿɧ ɩɪɨɣɲɨɜ ɜɫɿ ɳɚɛɥɿ 
ɟɜɨɥɸɰɿʀ ȼɇɁ "ɤɨɥɟɞɠ – ɿɧɫɬɢɬɭɬ – ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ", ɭ ɬɨɦɭ 
ɱɢɫɥɿ ɣ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ 
ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ. Ɋɨɡɜɢɜɚɸɱɢ ɪɿɡɧɨɩɥɚɧɨɜɿ ɤɨɧɬɚɤɬɢ ɡ 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ, ɆȾȽɍ ɜɢɪɿɲɭɽ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɡɚ-
ɜɞɚɧɶ, ɩɨɜ'ɹɡɚɧɢɯ ɿɡ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɨɸ, ɧɚɭɤɨɜɨ-
ɞɨɫɥɿɞɧɨɸ ɪɨɛɨɬɨɸ, ɡɦɿɰɧɟɧɧɹɦ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ, 
ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ ɛɚɡɢ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ. Ɂɚ-
ɡɧɚɱɟɧɿ ɧɚɩɪɹɦɤɢ ɪɨɛɨɬɢ ɽ ɫɜɨɽɪɿɞɧɨɸ ɪɟɤɥɚɦɨɸ ɞɿɹɥɶɧɨ-
ɫɬɿ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ, ɩɟɪɟɜɚɝ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿ-
ɬɢ, ɹɤɿ ɫɩɪɢɹɸɬɶ ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɸ ɿɦɿɞɠɭ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɸ 
ɹɤɨɫɬɿ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɿɜ ɬɚ ɪɿɜɧɹ ɜɢɤɥɚɞɚɧɧɹ. 

Ɂɚ ɪɨɤɢ ɫɜɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɆȾȽɍ ɪɨɡɪɨɛɢɜ ɬɚ ɭɫɩɿɲɧɨ 
ɜɬɿɥɸɽ ɜɥɚɫɧɭ ɦɨɞɟɥɶ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɳɨ ɩɟ-
ɪɟɞɛɚɱɚɽ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɟ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɨ ɡ ɦɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚɦɢ 
ɨɫɜɿɬɢ, ɦɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚɦɢ ɡɚɤɨɪɞɨɧɧɢɯ ɫɩɪɚɜ, ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɱ-
ɧɢɦɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɰɬɜɚɦɢ, ɨɛɥɚɫɧɢɦɢ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿɹɦɢ, 
ɦɟɪɿɹɦɢ, ɩɪɨɜɿɞɧɢɦɢ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɚɦɢ, ɮɨɧɞɚɦɢ, ɞɟɪɠɚ-
ɜɧɢɦɢ ɣ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɦɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɦɢ ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ ɤɪɚʀɧ. 
ɉɪɚɤɬɢɱɧɚ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭ-
ɽɬɶɫɹ ɡɚ ɧɚɩɪɹɦɤɚɦɢ: 
X ɭɱɚɫɬɶ ɭ ɪɨɛɨɬɿ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɦɿɠɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɫɶɤɢɯ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪ; 
X ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ ɫɩɿɥɶɧɢɯ ɨɫɜɿɬɧɿɯ ɿ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɡ 

ɭɪɹɞɨɜɢɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ, ɨɛɥɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿɹɦɢ, ɦɟɪɿɹɦɢ, 
ɞɟɪɠɚɜɧɢɦɢ ɬɚ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɦɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɦɢ; ɭɧɿɜɟɪɫɢ-
ɬɟɬɚɦɢ;  
X ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɮɨɪɭɦɿɜ; 
X ɫɬɚɠɭɜɚɧɧɹ ɡɚ ɨɫɜɿɬɧɿɦɢ, ɧɚɭɤɨɜɢɦɢ ɩɪɨɝɪɚɦɚɦɢ 

ɬɨɳɨ. 
ȼɢɡɧɚɧɧɹɦ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɭ ɆȾȽɍ ɫɬɚɥɨ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɭ 2005 ɪɨɰɿ ɡɚɫɿɞɚɧɧɹ ɱɥɟɧɿɜ Ʉɨɥɟɝɿʀ ɇɚɝɥɹ-
ɞɨɜɨʀ Ɋɚɞɢ ȼɟɥɢɤɨʀ ɏɚɪɬɿʀ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿɜ ɜɩɟɪɲɟ ɧɚ ɬɟ-
ɪɟɧɚɯ ɍɤɪɚʀɧɢ ɧɚ ɛɚɡɿ Ɇɚɪɿɭɩɨɥɶɫɶɤɨɝɨ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɝɭ-
ɦɚɧɿɬɚɪɧɨɝɨ ɿ Ⱦɨɧɟɰɶɤɨɝɨ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿɜ. 
ɍ ɯɨɞɿ ɡɚɫɿɞɚɧɧɹ ɜɿɞɨɦɿ ɪɟɤɬɨɪɢ, ɩɪɨɮɟɫɨɪɢ ɽɜɪɨɩɟɣɫɶ-
ɤɢɯ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿɜ ɿ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜɢɫɨɤɨ ɨɰɿɧɢɥɢ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɭ 
ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɝɭɦɚɧɿɬɚɪɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ, ɜɿɞɡɧɚɱɢɥɢ ɹɤɿɫ-
ɧɭ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɭ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɆȾȽɍ ɞɨɜɨɞɹɬɶ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɦɨɞɟɥɿ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ Ɇɚ-
ɪɿɭɩɨɥɶɫɶɤɨɝɨ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɝɭɦɚɧɿɬɚɪɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ, ɚ 
ʀʀ ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɽ ɧɚɫɬɭɩɧɿ. 

ɆȾȽɍ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨ ɫɩɿɜɩɪɚɰɸɽ ɡ Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚɦɢ ɨɫɜɿ-
ɬɢ Ƚɪɟɰɶɤɨʀ Ɋɟɫɩɭɛɥɿɤɢ, Ɋɟɫɩɭɛɥɿɤɢ Ʉɿɩɪ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ 
ɰɶɨɝɨ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ ɫɬɚɥɨ ɜɿɞɤɪɢɬɬɹ ɧɚ ɛɚɡɿ ɆȾȽɍ 
ɐɟɧɬɪɭ ɝɪɟɰɶɤɨʀ ɦɨɜɢ ɡ ɩɪɚɜɨɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚ-
ɰɿɣɧɢɯ ɟɤɡɚɦɟɧɿɜ ɡ ɧɨɜɨɝɪɟɰɶɤɨʀ ɦɨɜɢ ɿ ɜɢɞɚɱɟɸ ɦɿɠɧɚ-
ɪɨɞɧɨɝɨ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɬɚ. Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɨ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɿ 
ɪɟɥɿɝɿʀ Ƚɪɟɰɿʀ ɧɚɩɪɚɜɥɹɽ ɜɢɤɥɚɞɚɱɿɜ ɧɨɜɨɝɪɟɰɶɤɨʀ ɦɨɜɢ 
ɞɥɹ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɞɨ ɆȾȽɍ, ɩɪɢ ɰɶɨɦɭ ɫɥɿɞ 
ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ ɜɫɿ ɜɢɬɪɚɬɢ ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶɫɹ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ 
ɝɪɟɰɶɤɨʀ ɫɬɨɪɨɧɢ. ɇɚ ɫɶɨɝɨɞɧɿ ɜ ɆȾȽɍ ɩɪɚɰɸɸɬɶ 4 ɜɢ-
ɤɥɚɞɚɱɿ ɩɨ ɥɿɧɿʀ Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ ɨɫɜɿɬɢ ɿ ɪɟɥɿɝɿʀ Ƚɪɟɰɿʀ. ȼɢ-
ɡɧɚɧɧɹɦ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɭ ɆȾȽɍ, ɜɧɟɫɤɭ ɭɧɿ-
ɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɜ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨ-ɝɪɟɰɶɤɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɫɬɚ-
ɥɢ ɜɿɡɢɬɢ ɉɪɟɦ'ɽɪ-ɦɿɧɿɫɬɪɚ Ƚɪɟɰɿʀ ɩɚɧɚ Ʉɨɫɬɚɫɚ Ʉɚɪɚɦɚ-
ɧɥɿɫɚ (2003 ɪɿɤ) ɬɚ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ƚɪɟɰɶɤɨʀ Ɋɟɫɩɭɛɥɿɤɢ ɩɚ-
ɧɚ Ʉɚɪɨɥɨɫɚ ɉɚɩɭɥɹɫɚ (2008 ɪɿɤ). 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɩɥɿɞɧɨɝɨ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ ɆȾȽɍ ɿɡ Ɇɿɧɿɫ-
ɬɟɪɫɬɜɚɦɢ ɡɚɤɨɪɞɨɧɧɢɯ ɫɩɪɚɜ Ƚɪɟɰɶɤɨʀ Ɋɟɫɩɭɛɥɿɤɢ, Ɋɟɫ-
ɩɭɛɥɿɤɢ Ʉɿɩɪ, ȱɬɚɥɿɣɫɶɤɨʀ Ɋɟɫɩɭɛɥɿɤɢ ɽ ɩɨɡɢɬɢɜɧɚ ɞɢɧɚɦɿɤɚ 
ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɫɩɿɥɶɧɢɯ ɩɪɨɟɤɬɿɜ. Ɍɚɤ, ɩɿɞ ɱɚɫ ɜɿɡɢɬɭ ɭɪɹɞɨɜɨʀ 
ɞɟɥɟɝɚɰɿʀ Ƚɪɟɰɶɤɨʀ Ɋɟɫɩɭɛɥɿɤɢ (ɜɟɪɟɫɟɧɶ 2005 ɪɨɤɭ) ɧɚ 
ɱɨɥɿ ɿɡ ɡɚɫɬɭɩɧɢɤɨɦ ɦɿɧɿɫɬɪɚ ɡɚɤɨɪɞɨɧɧɢɯ ɫɩɪɚɜ ɉɚɧɚɣɨ-
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ɬɿɫɨɦ ɋɤɚɧɞɚɥɚɤɿɫɨɦ ɛɭɥɨ ɩɿɞɩɢɫɚɧɨ ɭɝɨɞɭ ɩɪɨ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬ-
ɧɢɰɬɜɨ ɦɿɠ Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɡɚɤɨɪɞɨɧɧɢɯ ɫɩɪɚɜ Ƚɪɟɰɿʀ ɬɚ 
Ɇɚɪɿɭɩɨɥɶɫɶɤɢɦ ɞɟɪɠɚɜɧɢɦ ɝɭɦɚɧɿɬɚɪɧɢɦ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟ-
ɬɨɦ, ɨɫɧɨɜɧɿ ɩɭɧɤɬɢ ɹɤɨʀ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɸɬɶ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ ɩɿɞ-
ɬɪɢɦɤɭ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɭ ɝɪɟɰɶɤɨʀ ɮɿɥɨɥɨɝɿʀ ɞɥɹ ɜɢ-
ɜɱɟɧɧɹ ɬɚ ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɧɹ ɝɪɟɰɶɤɨʀ ɦɨɜɢ ɬɚ ɤɭɥɶɬɭɪɢ.  

Ɂɚɜɞɹɤɢ ɚɤɬɢɜɧɿɣ ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ ɿɡ ɆɁɋ Ɋɟɫɩɭɛɥɿɤɢ Ʉɿɩɪ ɬɚ 
ɩɿɞɬɪɢɦɰɿ ɦɿɧɿɫɬɪɚ Ƚɟɨɪɝɿɨɫɚ əɤɨɜɭ (ɧɢɧɿ – Ƚɨɥɨɜɢ ɉɪɟɡɢ-
ɞɟɧɬɫɶɤɨʀ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿʀ Ɋɟɫɩɭɛɥɿɤɢ Ʉɿɩɪ) ɜɢɩɭɫɤɧɢɤɢ ɭɧɿ-
ɜɟɪɫɢɬɟɬɭ (ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿɫɬɶ "Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɿ ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ") ɩɪɨɯɨ-
ɞɢɥɢ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɭ ɆɁɋ Ʉɿɩɪɭ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɩɥɿɞɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ 
ɤɨɥɟɤɬɢɜɭ ɆȾȽɍ ɡɿ ɡɦɿɰɧɟɧɧɹ ɞɪɭɠɛɢ ɬɚ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ 
ɦɿɠ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɦ ɬɚ ɤɿɩɪɫɶɤɢɦ ɧɚɪɨɞɚɦɢ ɫɬɚɥɨ ɪɿɲɟɧɧɹ 
ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɿɤɢ Ʉɿɩɪ Ɍ. ɉɚɩɚɞɨɩɭɥɨɫɚ ɬɚ ɍɪɹɞɭ 
ɰɿɽʀ ɤɪɚʀɧɢ ɜɿɞ 4 ɥɢɩɧɹ 2006 ɪɨɤɭ ɩɪɨ ɜɿɞɤɪɢɬɬɹ ɉɨɱɟɫɧɨɝɨ 
ɤɨɧɫɭɥɶɫɬɜɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɿɤɢ Ʉɿɩɪ ɭ ɦ. Ɇɚɪɿɭɩɨɥɿ, ɞɨ ɤɨɧɫɭɥɶ-
ɫɶɤɨɝɨ ɨɤɪɭɝɭ ɹɤɨɝɨ ɭɜɿɣɲɥɢ Ⱦɨɧɟɰɶɤɚ, Ɂɚɩɨɪɿɡɶɤɚ, Ʌɭɝɚɧ-
ɫɶɤɚ ɬɚ Ⱦɧɿɩɪɨɩɟɬɪɨɜɫɶɤɚ ɨɛɥɚɫɬɿ.  

Ɇɚɪɿɭɩɨɥɶɫɶɤɢɣ ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ ɝɭɦɚɧɿɬɚɪɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ 
ɩɪɢɞɿɥɹɽ ɡɧɚɱɧɭ ɭɜɚɝɭ ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ ɿɡ ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɱɧɢɦɢ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɰɬɜɚɦɢ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɤɪɚʀɧ, ɚɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɦɢ ɜ 
ɍɤɪɚʀɧɿ, ɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɰɬɜɚɦɢ ɍɤɪɚʀɧɢ ɡɚ ɤɨɪɞɨɧɨɦ. Ɂɚ 
ɨɫɬɚɧɧɿ ɪɨɤɢ ɆȾȽɍ ɜɿɞɜɿɞɚɥɢ ɇɚɞɡɜɢɱɚɣɧɢɣ ɬɚ ɉɨɜɧɨɜɚ-
ɠɧɢɣ ɉɨɫɨɥ Ƚɪɟɰɶɤɨʀ Ɋɟɫɩɭɛɥɿɤɢ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɏɚɪɚɥɚɦɛɨɫ 
Ⱦɿɦɿɬɪɿɭ, ȱɬɚɥɿɣɫɶɤɨʀ Ɋɟɫɩɭɛɥɿɤɢ – ɉ'ɽɬɪɨ Ⱦɠɨɜɚɧɧɿ Ⱦɨɧɧɿ-
ɱɿ, Ɋɟɫɩɭɛɥɿɤɢ ɉɨɥɶɳɚ – əɰɟɤ Ʉɥɸɱɤɨɜɫɶɤɿ, ɉɨɜɧɨɜɚɠɧɢɣ 
ɉɨɫɥɚɧɧɢɤ Ɋɟɫɩɭɛɥɿɤɢ Ʉɿɩɪ ɩɪɢ ɞɜɨɪɿ Ȳʀ ȼɟɥɢɱɧɨɫɬɿ Ʉɨɪɨ-
ɥɟɜɢ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɿʀ Ƚɟɨɪɝɿɨɫ əɤɨɜɭ, ɇɚɞɡɜɢɱɚɣɧɢɣ ɬɚ 
ɉɨɜɧɨɜɚɠɧɢɣ ɉɨɫɨɥ ɍɤɪɚʀɧɢ ɭ Ƚɪɟɰɶɤɿɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɿɰɿ ɬɚ 
Ɋɟɫɩɭɛɥɿɰɿ Ⱥɥɛɚɧɿɹ (ɡɚ ɫɭɦɿɫɧɢɰɬɜɨɦ) ȼɚɥɟɪɿɣ ɐɢɛɭɯ ɬɚ 
ɿɧ. ȼɚɪɬɨ ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ ɆȾȽɍ ɬɚɤɨɠ ɫɩɿɜɩɪɚɰɸɽ ɿɡ ɉɪɟɞ-
ɫɬɚɜɧɢɰɬɜɨɦ ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨʀ ɤɨɦɿɫɿʀ, ɐɟɧɬɪɨɦ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ 
ɬɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿʀ ɇȺɌɈ, Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɢɦɢ ɤɨɧɫɭɥɶɫɬɜɚɦɢ 
ɑɟɫɶɤɨʀ Ɋɟɫɩɭɛɥɿɤɢ ɜ Ⱦɨɧɟɰɶɤɭ, Ɋɟɫɩɭɛɥɿɤɢ ɉɨɥɶɳɚ ɜ 
ɏɚɪɤɨɜɿ, Ɋɨɫɿɣɫɶɤɨʀ Ɏɟɞɟɪɚɰɿʀ ɜ ɏɚɪɤɨɜɿ, Ⱦɟɪɠɚɜɢ ȱɡɪɚ-
ʀɥɶ ɭ Ⱦɧɿɩɪɨɩɟɬɪɨɜɫɶɤɭ, Ƚɪɟɰɶɤɨʀ Ɋɟɫɩɭɛɥɿɤɢ ɜ Ɇɚɪɿɭɩɨ-
ɥɿ ɬɚ ɿɧ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɬɚɤɨʀ ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ ɫɬɚɽ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɬɚ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɫɩɿɥɶɧɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ: ɳɨɪɿɱɧɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ Ⱦɧɿɜ 
ȯɜɪɨɩɢ ɜ Ɇɚɪɿɭɩɨɥɿ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ Ⱦɧɿɜ ɿɬɚɥɿɣɫɶɤɨʀ ɤɭɥɶ-
ɬɭɪɢ, Ɍɢɠɧɹ ɿɬɚɥɿɣɫɶɤɨʀ ɦɨɜɢ ɭ ɫɜɿɬɿ, Ⱦɧɿɜ ɿɡɪɚʀɥɶɫɶɤɨʀ 
ɤɭɥɶɬɭɪɢ, Ⱦɧɿɜ ɧɨɜɨɝɪɟɰɶɤɨʀ ɦɨɜɢ ɬɚ ɤɭɥɶɬɭɪɢ, ɜɢɫɬɭɩɢ 
ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ ɬɚ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɞɢɩɥɨɦɚɬɿɜ ɿɡ ɩɭɛɥɿɱɧɢɦɢ ɥɟɤ-
ɰɿɹɦɢ ɩɟɪɟɞ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɆȾȽɍ. ɋɥɿɞ ɡɚɭɜɚɠɢɬɢ, ɳɨ 
ɆȾȽɍ ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɩɪɨɜɚɞɠɭɽ ɭ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɣ ɩɪɨɰɟɫ ɩɪɚɤ-
ɬɢɤɭ ɫɬɚɠɭɜɚɧɶ ɜ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɞɢɩɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɰɬɜɚɯ, ɭ ɪɚ-
ɦɤɚɯ ɹɤɢɯ ɫɬɭɞɟɧɬɢ ɆȾȽɍ ɩɪɨɯɨɞɹɬɶ ɜɢɪɨɛɧɢɱɭ ɩɪɚɤɬɢ-
ɤɭ ɜ ɉɨɫɨɥɶɫɬɜɿ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜ Ƚɪɟɰɶɤɿɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɿɰɿ. 

Ɋɟɚɥɿɡɚɰɿɹ ɛɚɝɚɬɶɨɯ ɩɪɨɝɪɚɦ ɬɚ ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɫɬɚɥɚ ɦɨɠ-
ɥɢɜɨɸ ɡɚɜɞɹɤɢ ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ Ɇɚɪɿɭɩɨɥɶɫɶɤɨɝɨ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ 
ɝɭɦɚɧɿɬɚɪɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɡ ɨɛɥɚɫɧɢɦɢ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿɹ-
ɦɢ ɬɚ ɦɟɪɿɹɦɢ ɛɚɝɚɬɶɨɯ ɤɪɚʀɧ. Ɇɟɪɿʀ ɝɪɟɰɶɤɢɯ ɦɿɫɬ Ⱥɮɿ-
ɧɢ, Ɂɨɝɪɚɮɭ, ɋɚɥɨɧɿɤɢ, Ʌɿɜɚɞɿɹ, Ɉɥɿɦɛɨɫ, Ⱥɦɮɿɥɨɯɿɹ, 
ɇɚɜɩɚɤɬɨɫ, Ɇɟɫɨɥɨɧɝɿ, əɧɧɿɧɢ, ɨɫɬɪɨɜɿɜ Ʉɚɥɿɦɧɨɫ, Ɋɨ-
ɞɨɫ, Ʉɟɪɤɿɪɚ, ɿɬɚɥɿɣɫɶɤɨɝɨ ɦɿɫɬɚ ɋɚɧɬɚ-ɋɟɜɟɪɢɧɚ ɨɪɝɚɧɿ-
ɡɨɜɭɸɬɶ ɤɭɥɶɬɭɪɧɿ, ɧɚɭɤɨɜɿ, ɦɨɜɧɿ ɫɬɚɠɭɜɚɧɧɹ ɞɥɹ ɫɬɭ-
ɞɟɧɬɿɜ ɬɚ ɜɢɤɥɚɞɚɱɿɜ ɆȾȽɍ. ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɪɚ-
ɰɸɽ ɡ ɨɛɥɚɫɧɢɦɢ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿɹɦɢ Ƚɪɟɰɶɤɨʀ Ɋɟɫɩɭɛɥɿɤɢ – 
ɋɚɥɨɧɿɤɫɶɤɨʀ ɨɛɥɚɫɬɿ, ɨɛɥɚɫɬɿ Ⱥɬɬɢɤɚ, ȱɬɚɥɿɣɫɶɤɨʀ Ɋɟɫɩɭ-
ɛɥɿɤɢ – ɨɛɥɚɫɬɿ Ʉɚɥɚɛɪɿɹ, ɨɫɬɪɨɜɚ ɋɢɰɢɥɿɹ, ɦɟɪɿɹɦɢ 
ɿɧɲɢɯ ɝɪɟɰɶɤɢɯ, ɤɿɩɪɫɶɤɢɯ, ɿɬɚɥɿɣɫɶɤɢɯ ɦɿɫɬ. Ɉɤɪɟɦɨ ɫɥɿɞ 
ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ ɪɨɛɨɬɭ ɡ ɇɚɪɨɞɧɢɦ ɭɪɹɞɨɦ ɦɿɫɬɚ ɐɢɰɢɤɚɪ 
Ʉɢɬɚɣɫɶɤɨʀ ɇɚɪɨɞɧɨʀ Ɋɟɫɩɭɛɥɿɤɢ. 

ɍ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿɣ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ Ɇɚɪɿɭɩɨɥɶɫɶɤɨɝɨ ɞɟɪɠɚɜ-
ɧɨɝɨ ɝɭɦɚɧɿɬɚɪɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɨɤɪɟɦɨ ɫɥɿɞ ɜɢɨɤɪɟɦɢ-
ɬɢ ɧɚɩɪɹɦ ɦɿɠɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɫɶɤɨʀ ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ. ɉɪɨɬɹɝɨɦ 
2004 – ɩɟɪɲɨʀ ɩɨɥɨɜɢɧɢ 2009 ɪɨɤɭ ɆȾȽɍ ɩɿɞɩɢɫɚɜ ɞɨ-
ɝɨɜɨɪɢ ɩɪɨ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɨ ɿɡ ȼɇɁ Ƚɪɟɰɿʀ (Ⱥɮɿɧɫɶɤɢɦ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɨɦ ɿɦ. Ʉɚɩɨɞɿɫɬɪɿʀ, əɧɧɿɧɫɶɤɢɦ 
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɨɦ, ȱɨɧɿɱɧɢɦ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɨɦ, ɋɚɥɨɧɿɤɫɶɤɢɦ 

ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɨɦ ɿɦ. Ⱥɪɢɫɬɨɬɟɥɹ, ɉɚɬɪɫɶɤɢɦ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟ-
ɬɨɦ, Ɏɪɚɤɿɣɫɶɤɢɦ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɨɦ ɿɦ. Ⱦɟɦɨɤɪɢɬɚ, Ɇɚɤɟ-
ɞɨɧɿɣɫɶɤɢɦ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɨɦ), Ʉɿɩɪɭ (Ʉɿɩɪɫɶɤɢɦ ɭɧɿɜɟɪɫɢ-
ɬɟɬɨɦ, Ʉɨɥɟɞɠɟɦ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨɝɨ ɬɚ ɝɨɬɟɥɶɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠ-
ɦɟɧɬɭ), ȱɬɚɥɿʀ (Ɇɟɫɫɿɧɫɶɤɢɦ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɨɦ, ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟ-
ɬɨɦ ɞɥɹ ɿɧɨɡɟɦɰɿɜ ɦɿɫɬɚ ɉɟɪɭɞɠɚ, ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɨɦ "Ɇɚɝ-
ɧɚ Ƚɪɟɱɚ" ɦɿɫɬɚ Ʉɚɬɚɧɡɚɪɨ, Ʉɚɥɚɛɪɿɣɫɶɤɢɦ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟ-
ɬɨɦ), ȼɟɥɢɤɨʀ Ȼɪɢɬɚɧɿʀ (ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɨɦ ɦɿɫɬɚ Ⱦɚɧɞɿ, 
ɒɤɨɥɨɸ ɚɧɝɥɿɣɫɶɤɨʀ ɦɨɜɢ ɿɦ. Ɇ. Ɏɪɿɫɛɿ), ɇɿɦɟɱɱɢɧɢ 
(Ȼɪɟɦɟɧɫɶɤɢɦ ɿɧɫɬɢɬɭɬɨɦ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɦɨɜ ɿɦ. Ⱥɪɢɫɬɨ-
ɬɟɥɹ), Ɋɨɫɿɣɫɶɤɨʀ Ɏɟɞɟɪɚɰɿʀ (ȱɧɫɬɢɬɭɬɨɦ ɞɟɪɠɚɜɢ ɿ ɩɪɚɜɚ 
Ɍɸɦɟɧɫɶɤɨɝɨ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ, ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪ-
ɛɭɪɡɶɤɢɦ ɞɟɪɠɚɜɧɢɦ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɨɦ), ɋɥɨɜɚɱɱɢɧɢ (ɍɧɿ-
ɜɟɪɫɢɬɟɬɨɦ ɋɜ. Ʉɢɪɢɥɚ ɬɚ Ɇɟɮɨɞɿɹ ɦɿɫɬɚ Ɍɪɧɚɜɚ), Ʌɚɬ-
ɜɿʀ (Ȼɚɥɬɿɣɫɶɤɨɸ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɸ ɚɤɚɞɟɦɿɽɸ), Ʉɢɬɚɸ (ɐɢ-
ɰɢɤɚɪɫɶɤɢɦ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɨɦ, ɐɢɰɢɤɚɪɫɶɤɢɦ ɜɢɳɢɦ ɩɟɞɚ-
ɝɨɝɿɱɧɢɦ ɤɨɥɟɞɠɟɦ), ɉɨɥɶɳɿ (ȼɚɪɲɚɜɫɶɤɢɦ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟ-
ɬɨɦ ɤɚɪɞɢɧɚɥɚ ɋɬɟɮɚɧɚ ȼɢɠɢɧɫɶɤɨɝɨ). Ɂɚɭɜɚɠɢɦɨ, ɳɨ 
ɆȾȽɍ ɬɚɤɨɠ ɫɩɿɜɩɪɚɰɸɽ ɿɡ ȼɇɁ Ɏɪɚɧɰɿʀ, ȱɫɩɚɧɿʀ, ɇɿɦɟɱ-
ɱɢɧɢ, ɉɨɪɬɭɝɚɥɿʀ, Ⱥɜɫɬɪɚɥɿʀ, Ɋɭɦɭɧɿʀ, ɑɟɯɿʀ, ɇɿɞɟɪɥɚɧɞɿɜ, 
ɋɒȺ, Ȼɿɥɨɪɭɫɿʀ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɞɟɪɠɚɜ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɬɚɤɨʀ ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ ɫɬɚɸɬɶ ɳɨɪɿɱɧɿ ɤɨɪɨɬ-
ɤɨ- ɬɚ ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɿ ɧɚɭɤɨɜɿ ɣ ɦɨɜɧɿ ɫɬɚɠɭɜɚɧɧɹ ɫɬɭɞɟɧ-
ɬɿɜ ɬɚ ɜɢɤɥɚɞɚɱɿɜ ɆȾȽɍ, ɫɩɿɥɶɧɿ ɧɚɭɤɨɜɿ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɿ 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ, ɨɛɦɿɧ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɿ ɜɢɤɥɚɞɚɱɚ-
ɦɢ, ɫɩɿɥɶɧɚ ɭɱɚɫɬɶ ɭ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɩɪɨɟɤɬɚɯ, ɬɚɤɢɯ ɹɤ 
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ɋɥɿɞ ɩɿɞɤɪɟɫɥɢɬɢ, ɳɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨɸ ɨɡɧɚɤɨɸ ɍɝɨɞɢ 
ɩɪɨ ɫɩɿɜɩɪɚɰɸ ɿɡ Ⱥɮɿɧɫɶɤɢɦ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟ-
ɬɨɦ ɿɦ. Ʉɚɩɨɞɿɫɬɪɿʀ (Ƚɪɟɰɿɹ) ɽ ɩɭɧɤɬ ɩɪɨ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ ɜɢ-
ɜɱɟɧɧɹ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ ɦɨɜɢ ɣ ɤɭɥɶɬɭɪɢ ɧɚ ɤɚɮɟɞɪɿ ɫɥɚɜɿɫ-
ɬɢɤɢ Ⱥɮɿɧɫɶɤɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ. ȼɢɤɥɚɞɚɧɧɹ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ 
ɦɨɜɢ ɛɭɞɟ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢɫɶ ɜɢɤɥɚɞɚɱɚɦɢ ɤɚɮɟɞɪɢ ɭɤɪɚʀɧ-
ɫɶɤɨʀ ɮɿɥɨɥɨɝɿʀ ɆȾȽɍ. Ɂɚ ɬɚɤɢɦ ɡɪɚɡɤɨɦ ɭɤɥɚɞɟɧɨ ɧɢɡɤɭ 
ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ ɩɪɨ ɫɩɿɜɩɪɚɰɸ ɜ ɝɚɥɭɡɿ ɨɫɜɿɬɢ, ɧɚɭɤɢ ɣ ɤɭɥɶɬɭ-
ɪɢ ɦɿɠ ɆȾȽɍ ɬɚ ȱɨɧɿɱɧɢɦ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɨɦ, əɧɧɿɧɫɶɤɢɦ 
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɨɦ, ɋɚɥɨɧɿɤɫɶɤɢɦ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɨɦ ɿɦɟɧɿ Ⱥɪɢɫ-
ɬɨɬɟɥɹ (Ƚɪɟɰɿɹ), Ɇɟɫɫɿɧɫɶɤɢɦ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɨɦ (ȱɬɚɥɿɹ), 
ɐɢɰɢɤɚɪɫɶɤɢɦ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɨɦ (Ʉɢɬɚɣ) ɬɚ ɿɧ. Ɂɚ ɭɦɨɜɚɦɢ 
ɰɢɯ ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ ɆȾȽɍ ɛɭɞɟ ɧɚɩɪɚɜɥɹɬɢ ɞɨ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɜɢ-
ɳɢɯ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɡɚɤɥɚɞɿɜ ɮɿɥɨɥɨɝɿɜ-ɭɤɪɚʀɧɿɫɬɿɜ ɞɥɹ ɱɢ-
ɬɚɧɧɹ ɥɟɤɰɿɣ ɡ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ ɦɨɜɢ, ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɢ 
ɬɚ ɿɫɬɨɪɿʀ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ ɤɭɥɶɬɭɪɢ.  

ɆȾȽɍ ɪɨɡɜɢɜɚɽ ɜɫɟɛɿɱɧɭ ɫɩɿɜɩɪɚɰɸ ɡ ɿɧɨɡɟɦɧɢɦɢ ɮɨ-
ɧɞɚɦɢ, ɬɚɤɢɦɢ ɹɤ: Ɏɨɧɞ "Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ ɋ. Ɉɧɚɫɿɫ", Ɏɨɧɞ 
ɿɦ. Ȼɨɞɨɫɚɤɿɫɚ (Ƚɪɟɰɿɹ), Ɏɨɧɞ "Ⱥɧɚɫɬɚɫɿɨɫ Ƚ. Ʌɟɜɟɧɞɿɫ" 
(Ɋɟɫɩɭɛɥɿɤɚ Ʉɿɩɪ), Ɏɨɧɞ ɿɦ. Ɏɭɥɛɪɚɣɬɚ (ɋɒȺ), Ɏɨɧɞ Ȼɨ-
ɪɭɫɿɹ (ɉɨɥɶɳɚ) ɬɚ ɿɧɲɿ. Ɂɚ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɫɩɪɢɹɧɧɹ ɬɚ ɮɿɧɚɧ-
ɫɨɜɨʀ ɞɨɩɨɦɨɝɢ Ɏɨɧɞɭ "Ⱥɧɚɫɬɚɫɿɨɫ Ƚ. Ʌɟɜɟɧɞɿɫ" ɧɚ ɛɚɡɿ 
ɆȾȽɍ ɛɭɥɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɿ ɞɜɿ ɲɢɪɨɤɨɦɚɫɲɬɚɛɧɿ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿ 
ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɧɿ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ: "ȼɿɞɤɪɢɬɢɣ ɞɿɚɥɨɝ: ɜɥɚɞɚ, 
ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɿɫɬɶ ɬɚ ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɶɤɟ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨ. ɋɬɚɥɢɣ ɪɨɡ-
ɜɢɬɨɤ ɞɨɜɤɿɥɥɹ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ" (2006 ɪɿɤ) ɬɚ "Ɋɨɡɜɢɬɨɤ ɟɥɥɿɧɿɡ-
ɦɭ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɭ XVIII – XXI ɫɬ." (2007 ɪɿɤ). Ɏɨɧɞ "Ⱥɧɚɫɬɚɫɿ-
ɨɫ Ƚ. Ʌɟɜɟɧɞɿɫ" ɩɪɨɮɿɧɚɧɫɭɜɚɜ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɭ Ɇɚɪɿɭɩɨɥɶɫɶ-
ɤɨɦɭ ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ ɝɭɦɚɧɿɬɚɪɧɨɦɭ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿ ɭɧɿɤɚɥɶɧɨʀ 
ɛɿɛɥɿɨɬɟɤɢ ɟɥɥɿɧɿɫɬɢɱɧɢɯ ɫɬɭɞɿɣ "Ʉɨɫɬɹɧɬɢɧɨɫ Ʌɟɜɟɧɞɿɫ", 
ɳɨɪɿɱɧɨ ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɭɽ ɬɚ ɮɿɧɚɧɫɭɽ ɧɚɭɤɨɜɿ ɫɬɚɠɭɜɚɧɧɹ ɜɢ-
ɤɥɚɞɚɱɿɜ ɆȾȽɍ ɧɚ Ʉɿɩɪɿ. ȼɚɪɬɨ ɬɚɤɨɠ ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ ɳɟ ɨɞɢɧ 
ɭɫɩɿɲɧɢɣ ɫɩɿɥɶɧɢɣ ɩɪɨɟɤɬ ɆȾȽɍ ɿ Ɏɨɧɞɭ "Ⱥɧɚɫɬɚɫɿɨɫ Ƚ. Ʌɟ-
ɜɟɧɞɿɫ" – ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ ɬɚ ɜɢɞɚɧɧɹ "Ⱥɧɬɨɥɨɝɿʀ ɤɿɩɪɫɶɤɨʀ ɥɿɬɟ-
ɪɚɬɭɪɢ" ɧɨɜɨɝɪɟɰɶɤɨɸ ɬɚ ɪɨɫɿɣɫɶɤɨɸ ɦɨɜɚɦɢ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɩɥɿɞɧɨʀ, ɛɚɝɚɬɨɫɬɨɪɨɧɧɶɨʀ ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ 
ɆȾȽɍ ɿɡ ɞɟɪɠɚɜɧɢɦɢ ɣ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɦɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɦɢ 
Ƚɪɟɰɿʀ (ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɸ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɽɸ ɩɭɛɥɿɱɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ, 
Ɏɿɥɨɥɨɝɿɱɧɢɦ ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɨɦ "ɉɚɪɧɚɫ" Ⱥɮɿɧɫɶɤɨʀ Ⱥɤɚɞɟɦɿʀ, 
ɐɟɧɬɪɨɦ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɬɚ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɝɪɟɰɶɤɨʀ ɤɭɥɶɬɭɪɢ ɤɪɚʀɧ 
ɉɪɢɱɨɪɧɨɦɨɪ'ɹ, Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɽɸ ɿɡ ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɧɹ ɝɪɟɰɶ-
ɤɨʀ ɦɨɜɢ), ȱɬɚɥɿʀ (ȱɬɚɥɿɣɫɶɤɢɦ ɿɧɫɬɢɬɭɬɨɦ ɤɭɥɶɬɭɪɢ ɜ 
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ɍɤɪɚʀɧɿ, ɋɩɿɥɤɨɸ "Ⱦɚɧɬɟ Ⱥɥɿɝ'ɽɪɿ"), ȼɟɥɢɤɨʀ Ȼɪɢɬɚɧɿʀ (ɇɚ-
ɭɤɨɜɨ-ɞɨɫɥɿɞɧɢɰɶɤɢɦ ɰɟɧɬɪɨɦ ɋɜɹɬɨɝɨ Ⱦɠɟɣɦɫɚ), Ɋɨ-
ɫɿɣɫɶɤɨʀ Ɏɟɞɟɪɚɰɿʀ (Ⱥɫɨɰɿɚɰɿɽɸ ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ ɜɢɳɢɯ ɧɚ-
ɜɱɚɥɶɧɢɯ ɡɚɤɥɚɞɿɜ ɤɪɚʀɧ ɋɇȾ) ɫɬɚɥɚ ɰɿɥɚ ɧɢɡɤɚ ɪɟɚɥɿɡɨ-
ɜɚɧɢɯ ɫɩɿɥɶɧɢɯ ɩɪɨɟɤɬɿɜ. ɋɟɪɟɞ ɧɢɯ – ɜɿɞɤɪɢɬɬɹ ɧɚ ɛɚɡɿ 
ɆȾȽɍ ɉɪɟɞɫɬɚɜɧɢɰɬɜɚ ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨʀ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɩɭɛɥɿɱ-
ɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ (2006 ɪɿɤ), ɫɩɿɥɶɧɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɿɡ 
ȯɈɉɉ ɥɿɬɧɶɨʀ Ⱥɤɚɞɟɦɿʀ ɩɭɛɥɿɱɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ (2008, 2009 
ɪɨɤɢ), ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɧɚ ɛɚɡɿ ɆȾȽɍ ɫɩɿɥɶɧɨ ɡ ɐɟɧɬɪɨɦ ɋɜɹ-
ɬɨɝɨ Ⱦɠɟɣɦɫɚ Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɭ ɿɡ ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨ-
ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ, ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɫɩɿɥɶɧɨ ɡ ȱɬɚɥɿɣɫɶ-
ɤɢɦ ɿɧɫɬɢɬɭɬɨɦ ɤɭɥɶɬɭɪɢ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ȱɬɚɥɿɣɫɶɤɨɝɨ ɤɭɥɶɬɭɪ-
ɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɭ ɜ ɆȾȽɍ (2008 ɪɿɤ), ɜɿɞɤɪɢɬɬɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɰɬ-
ɜɚ ɋɩɿɥɤɢ "Ⱦɚɧɬɟ Ⱥɥɿɝ'ɽɪɿ" (2009 ɪɿɤ) ɬɚ ɿɧ.  

ȼɚɠɥɢɜɨɸ ɞɿɽɜɨɸ ɿ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɸ ɮɨɪɦɨɸ ɦɿɠɧɚ-
ɪɨɞɧɨɝɨ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ ɭ ɆȾȽɍ ɜɜɚɠɚɸɬɶɫɹ ɦɿɠɧɚɪɨɞ-
ɧɿ ɫɬɚɠɭɜɚɧɧɹ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɿ ɜɢɤɥɚɞɚɱɿɜ. ɋɟɪɟɞ ɩɪɨɝɪɚɦ, 
ɩɨɜ'ɹɡɚɧɢɯ ɡɿ ɫɬɭɞɟɧɬɫɶɤɢɦɢ ɨɛɦɿɧɚɦɢ, ɦɨɠɧɚ ɜɢɞɿɥɢɬɢ 
ɬɪɢ ɨɫɧɨɜɧɿ ɬɢɩɢ: ɧɚɜɱɚɥɶɧɿ, ɧɚɭɤɨɜɿ ɬɚ ɤɭɥɶɬɭɪɧɿ. ȼɫɿ ɰɿ 
ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɦɚɸɬɶ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɭ ɡɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɿɫɬɶ ɿ ɫɩɪɢɹɸɬɶ 
ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɸ ɮɚɯɨɜɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɜɢɩɭɫɤɧɢɤɿɜ ɭɧɿɜɟɪɫɢ-
ɬɟɬɭ, ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɬɚ ɜɢ-
ɤɥɚɞɚɱɿɜ. Ɍɪɢɜɚɥɿɫɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦ ɤɨɥɢɜɚɽɬɶɫɹ ɜɿɞ ɨɞɧɨɝɨ 
ɦɿɫɹɰɹ ɞɨ ɩɨɜɧɨɝɨ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ ɪɨɤɭ. ɍ ɧɢɯ ɛɟɪɭɬɶ 
ɭɱɚɫɬɶ ɤɪɚɳɿ ɫɬɭɞɟɧɬɢ ɿ ɜɢɤɥɚɞɚɱɿ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ.  

ɇɚ ɫɶɨɝɨɞɧɿ ɞɿɽ 41 ɭɝɨɞɚ ɆȾȽɍ ɡ ɿɧɨɡɟɦɧɢɦɢ ɩɚɪɬɧɟ-
ɪɚɦɢ (ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɚɦɢ, ɿɧɫɬɢɬɭɬɚɦɢ, ɧɚɭɤɨɜɢɦɢ ɮɨɧɞɚ-
ɦɢ, ɞɟɪɠɚɜɧɢɦɢ ɭɫɬɚɧɨɜɚɦɢ ɬɚ ɿɧ.) ɩɪɨ ɨɫɜɿɬɧɸ, ɧɚɭɤɨɜɭ 
ɬɚ ɤɭɥɶɬɭɪɧɭ ɫɩɿɜɩɪɚɰɸ. ɋɶɨɝɨɞɧɿ ɝɟɨɝɪɚɮɿɹ ɦɿɠɧɚɪɨɞ-
ɧɢɯ ɡɜ'ɹɡɤɿɜ ɆȾȽɍ ɞɨɫɢɬɶ ɲɢɪɨɤɚ ɿ ɜɢɯɨɞɢɬɶ ɡɚ ɪɚɦɤɢ 
ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɭ. Ɍɿɥɶɤɢ ɭ 2008 ɪɨɰɿ 286 ɫɬɭ-
ɞɟɧɬɿɜ ɿ ɜɢɤɥɚɞɚɱɿɜ ɩɪɨɣɲɥɢ ɫɬɚɠɭɜɚɧɧɹ ɭ 18 ɤɪɚʀɧɚɯ 
ɫɜɿɬɭ. ȼɚɠɥɢɜɨ ɧɚɝɨɥɨɫɢɬɢ ɧɚ ɬɨɦɭ, ɳɨ ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ ɩɢ-
ɬɚɧɶ, ɩɨɜ'ɹɡɚɧɢɯ ɡ ɜɢɬɪɚɬɚɦɢ ɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɧɚɜɱɚɧɧɹ, 
ɩɪɨɠɢɜɚɧɧɹ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ ɜɿɞɩɨɱɢɧɤɭ ɬɚ ɤɭɥɶɬɭɪɧɢɯ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦ, ɮɿɧɚɧɫɭɸɬɶɫɹ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ, ɹɤɿ ɩɪɢɣɦɚɸɬɶ ɧɚɲɢɯ 
ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɬɚ ɜɢɤɥɚɞɚɱɿɜ.  

ɉɟɪɟɛɭɜɚɸɱɢ ɡɚ ɤɨɪɞɨɧɨɦ, ɫɬɭɞɟɧɬɢ ɆȾȽɍ ɡɭɫɬɪɿ-
ɱɚɸɬɶɫɹ ɡ ɞɟɩɭɬɚɬɚɦɢ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɿɜ ɿ ɫɟɧɚɬɨɪɚɦɢ, ɦɿɧɿɫ-
ɬɪɚɦɢ ɣ ɝɭɛɟɪɧɚɬɨɪɚɦɢ, ɦɟɪɚɦɢ ɦɿɫɬ ɿ ɥɿɞɟɪɚɦɢ ɦɿɠɧɚ-
ɪɨɞɧɢɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ, ɜɿɞɨɦɢɦɢ ɧɚɭɤɨɜɰɹɦɢ ɣ ɪɟɤɬɨɪɚɦɢ 
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿɜ. Ɂɝɿɞɧɨ ɡ ɩɪɨɝɪɚɦɚɦɢ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɫɬɚɠɭ-

ɜɚɧɶ ɫɬɭɞɟɧɬɢ ɫɥɭɯɚɸɬɶ ɥɟɤɰɿʀ ɡ ɿɫɬɨɪɿʀ ɬɚ ɤɭɥɶɬɭɪɢ ɪɿɡ-
ɧɢɯ ɤɪɚʀɧ, ɜɢɫɬɭɩɚɸɬɶ ɧɚ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ ɤɨɧɮɟɪɟ-
ɧɰɿɹɯ, ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɸɸɬɶ ɡɧɚɧɧɹ ɡ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɦɨɜ, ɡɧɚɣɨɦ-
ɥɹɬɶɫɹ ɡ ɜɢɡɧɚɱɧɢɦɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɢɦɢ ɩɚɦ'ɹɬɤɚɦɢ Ⱥɮɿɧ, 
Ȼɟɪɥɿɧɚ, Ɇɨɫɤɜɢ, Ʌɨɧɞɨɧɚ, Ɋɢɦɚ, ȼɚɪɲɚɜɢ, ȼɿɞɧɹ, ɇɿɤɨ-
ɫɿʀ, ɋɚɥɨɧɿɤ, ɉɪɚɝɢ, ȼɚɲɢɧɝɬɨɧɚ, ɇɶɸ-Ƀɨɪɤɚ ɬɚ ɿɧɲɢɯ 
ɦɿɫɬ. ȼɨɧɢ ɦɚɸɬɶ ɩɪɟɤɪɚɫɧɭ ɧɚɝɨɞɭ ɫɩɿɥɤɭɜɚɬɢɫɹ ɡ ɦɨ-
ɥɨɞɞɸ ɛɚɝɚɬɶɨɯ ɤɪɚʀɧ ɫɜɿɬɭ, ɜɢɫɬɭɩɚɸɱɢ ɩɪɢ ɰɶɨɦɭ ɩɪɨ-
ɜɿɞɧɢɤɚɦɢ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɤɭɥɶɬɭɪɢ ɣ ɞɭɯɨɜɧɨ-
ɫɬɿ. Ɍɚɤɿ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɿ ɡɭɫɬɪɿɱɿ ɦɚɸɬɶ ɜɟɥɢɤɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɞɥɹ ɡɦɿɰɧɟɧɧɹ ɞɪɭɠɧɿɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɦɿɠ ɤɪɚʀɧɚɦɢ ɿ ɜɫɬɚɧɨɜ-
ɥɟɧɧɹ ɩɚɪɬɧɟɪɫɶɤɢɯ ɡɜ'ɹɡɤɿɜ ɦɿɠ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɚɦɢ. 

ȱɧɬɟɪɟɫ ɞɨ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɆȾȽɍ ɡ ɛɨɤɭ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɩɚɪɬ-
ɧɟɪɿɜ, ɹɤɢɣ ɩɨɫɬɿɣɧɨ ɡɪɨɫɬɚɽ, ɫɜɿɞɱɢɬɶ ɩɪɨ ɟɮɟɤɬɢɜɧɭ 
ɪɨɛɨɬɭ ɤɨɥɟɤɬɢɜɭ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɭ ɧɚ ɹɤɿɫɧɭ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɭ ɫɬɭ-
ɞɟɧɬɿɜ, ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɨɫɜɿɬɧɿɯ, ɧɚɭɤɨɜɢɯ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɢɯ ɡɜ'ɹ-
ɡɤɿɜ ɿ ɩɨɡɢɰɿɸɜɚɧɧɹ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɜ ɤɪɚʀɧɚɯ-ɩɚɪɬɧɟɪɚɯ ɹɤ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɣ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɧɨɝɨ ɜɢɳɨɝɨ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ 
ɡɚɤɥɚɞɭ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɳɨ ɞɢɧɚɦɿɱɧɨ ɪɨɡɜɢɜɚɽɬɶɫɹ.  

Ⱥɤɬɢɜɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɡɜ'ɹɡɤɿɜ, ɹɤɿ ɫɶɨɝɨɞɧɿ 
ɪɟɚɥɿɡɭɽ ɆȾȽɍ, ɫɩɪɢɹɽ ɭɫɩɿɲɧɿɣ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɜɫɿɯ ɿɧɲɢɯ 
ɧɚɩɪɹɦɿɜ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ: ɧɚɜɱɚɥɶɧɨ-ɜɢɯɨɜɧɨɦɭ 
ɩɪɨɰɟɫɭ, ɧɚɭɤɨɜɢɦ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɦ, ɡɦɿɰɧɟɧɧɸ ɦɚɬɟɪɿɚ-
ɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ ɛɚɡɢ ɬɨɳɨ. ȼɢɫɨɤɚ ɞɢɧɚɦɿɤɚ ɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚ-
ɬɢɜɧɿɫɬɶ ʀɯ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɳɟ ɪɚɡ ɞɨɜɨɞɹɬɶ, ɳɨ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ 
ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɣɧɨʀ ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɜɿɞ ɪɿɲɟɧɶ ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ 
ɭɪɹɞɨɜɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ. Ɂɧɚɱɧɢɣ ɜɧɟɫɨɤ ɭ ɩɪɚɤɬɢɱɧɭ ɪɟɚɥɿ-
ɡɚɰɿɸ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ ɍɤɪɚʀɧɢ ɞɨ ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ ɨɫɜɿɬɧɶɨɝɨ ɿ 
ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ ɩɪɨɫɬɨɪɭ ɦɚɸɬɶ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞ-
ɧɶɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɢ, ɧɚɭɤɨɜɨ-ɞɨɫɥɿɞɧɿ ɿɧɫɬɢɬɭɬɢ ɬɨɳɨ.  

Ⱦɨɫɜɿɞ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ Ɇɚɪɿɭɩɨɥɶɫɶɤɨɝɨ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɝɭ-
ɦɚɧɿɬɚɪɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɧɚɹɜɧɨ ɞɟɦɨɧɫɬɪɭɽ ɭɫɩɿɲɧɭ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɯ ɮɨɪɦ ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɡ 
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɚɦɢ, ɚ ɣ ɦɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚɦɢ, ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɱɧɢɦɢ 
ɭɫɬɚɧɨɜɚɦɢ, ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɦɢ ɞɟɪɠɚɜɧɢɦɢ ɿ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢ-
ɦɢ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɹɦɢ. ɋɩɿɥɶɧɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɞɨɫɥɿ-
ɞɠɟɧɶ, ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ ɨɫɜɿɬɧɿɯ ɩɪɨɟɤɬɿɜ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɢɣ ɨɛɦɿɧ, 
ɜɡɚɽɦɨɜɿɞɧɨɫɢɧɢ ɧɚ ɨɫɨɛɢɫɬɨɦɭ ɪɿɜɧɿ – ɜɫɟ ɰɟ ɪɨɛɢɬɶ 
ɽɜɪɨɿɧɬɟɝɪɚɰɿɸ ɍɤɪɚʀɧɢ ɧɟɡɜɨɪɨɬɧɿɦ ɩɪɨɰɟɫɨɦ, ɪɟɡɭɥɶ-
ɬɚɬɨɦ ɹɤɨɝɨ ɫɬɚɧɟ ɜɢɫɨɤɨɹɤɿɫɧɚ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɚ ɜɢɳɚ ɨɫɜɿ-
ɬɚ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɚ ɧɚ ɫɜɿɬɨɜɨɦɭ ɪɿɜɧɿ. 
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ǰǶǸǼǾǶǿȀǮǻǻȍ ǿȁȅǮǿǻǶȃ ǥǻȂǼǾǺǮȄǥǷǻǶȃ ȀǳȃǻǼǹǼǱǥǷ  
ȁ ǻǮǰȅǮǹȊǻǼǺȁ ǽǾǼȄǳǿǥ 

 
ɉɪɨɩɨɧɭɽɬɶɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɡɚ ɽɞɢɧɢɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɦ ɬɚ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ 

ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɡ ɞɢɫɬɚɧɰɿɣɧɢɦ ɞɨɫɬɭɩɨɦ ɞɥɹ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ. Ɍɚɤɨɠ ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶɫɹ ɩɢɬɚɧɧɹ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ ɤɨɦ-
ɩ'ɸɬɟɪɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ, ɳɨ ɧɟ ɜɢɦɚɝɚɽ ɜɿɞ ɜɢɤɥɚɞɚɱɿɜ ɡɧɚɧɶ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ. 

と¿0ôÜç： ï¿Üçí: ɞɢɫɬɚɧɰɿɣɧɢɣ ɞɨɫɬɭɩ, ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ ɪɟɫɭɪɫɢ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ, ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɿ ɩɿɞɪɭɱɧɢɤɢ. 

ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɩɨ ɟɞɢɧɨɦɭ ɫɬɚɧɞɚɪɬɭ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟ-
ɧɢɹ ɫ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɵɦ ɞɨɫɬɭɩɨɦ ɞɥɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ. Ɍɚɤɠɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 
ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɬɪɟɛɭɸɬ ɨɬ ɩɪɟɩɨ-
ɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɡɧɚɧɢɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. 

と¿0ôñç▲ñ ï¿Üçí: ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɵɣ ɞɨɫɬɭɩ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɭɱɟɛɧɢɤɢ. 

The e-learning system of creation by the unique standard a courses with distance access are proposed. The computer 
system of creation of protected informative resources of the educational setting which does not require knowledges of 
information technologies from teachers are also considered. 

Key words: remote access, information resourses educational appointment, electronic textbook. 

 
ɇɚɹɜɧɿɫɬɶ ɞɨɫɬɭɩɭ ɞɨ ɦɟɪɟɠɿ ȱɧɬɟɪɧɟɬ ɧɚɞɚɽ ɧɨɜɿ 

ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɡɞɨɛɭɬɢ ɡɧɚɧɧɹ, ɹɤɿ ɩɨɬɪɿɛɧɿ ɥɸɞɢɧɿ, ɹɤɚ 
ɨɛɪɚɥɚ (ɱɢ ɨɛɢɪɚɽ) ɛɭɞɶ-ɹɤɭ ɜɢɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɭ ɩɪɨ-
ɮɟɫɿɸ. ɉɪɨɬɟ, ɧɟ ɜɫɿ ɥɸɞɢ, ɳɨ ɛɚɠɚɸɬɶ ɡɞɨɛɭɬɢ ɡɧɚɧɧɹ, 
ɭ ɞɨɫɬɚɬɧɿɣ ɦɿɪɿ ɜɨɥɨɞɿɸɬɶ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɸ ɦɨɜɨɸ ɫɩɿɥɤɭ-
ɜɚɧɧɹ – ɚɧɝɥɿɣɫɶɤɨɸ – ɦɨɜɨɸ, ɹɤɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɚ ɜ ɛɿɥɶ-
ɲɨɫɬɿ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ, ɳɨ ɡɧɚɯɨɞɹɬɶɫɹ ɜ ɦɟɪɟɠɿ 

ȱɧɬɟɪɧɟɬ. Ɍɨɦɭ ɩɨɫɬɚɽ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɧɚɹɜ-
ɧɿɫɬɶ ɧɟɿɧɨɡɟɦɧɨɦɨɜɧɢɯ (ɭɤɪɚʀɧɨɦɨɜɧɢɯ ɱɢ ɪɨɫɿɣɫɶɤɨ-
ɦɨɜɧɢɯ) ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɦɟɪɟɠɿ ȱɧɬɟɪɧɟɬ, ɹɤɿ ɦɨɠɭɬɶ ɞɨɩɨɦɨɝɬɢ 
ɥɸɞɢɧɿ ɨɜɨɥɨɞɿɬɢ ɡɧɚɧɧɹɦɢ. Ⱦɥɹ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɬɚɤɢɯ ɪɟ-
ɫɭɪɫɿɜ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ ɧɚɜɱɚɥɶɧɿ ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ ɬɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɚ ɦɟ-
ɬɨɞɨɥɨɝɿɹ ʀɯ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ. Ⱦɜɨɦɚ ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ ɜɚɪɿɚɧɬɚ-
ɦɢ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɬɚɤɢɯ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ, ɹɤɿ ɩɪɢɞɚɬɧɿ 
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