
���

�� ȱɡɟɪ�ȼ��ɉɪɨɰɟɫ�ɱɢɬɚɧɧɹ��Ɏɟɧɨɦɟɧɨɥɨɝɿɱɧɟ�ɧɚɛɥɢɠɟɧɧɹ� ���ɋɥɨɜɨ��Ɂɧɚɤ��Ⱦɢɫɤɭɪɫ��
Ⱥɧɬɨɥɨɝɿɹ�ɫɜɿɬɨɜɨʀ�ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɧɨ�ɤɪɢɬɢɱɧɨʀ�ɞɭɦɤɢ�ɏɏ�ɫɬ�� ��Ɂɚ�ɪɟɞ��Ɇ��Ɂɭɛɪɢɰɶɤɨʀ�� ± Ʌɶɜɿɜ��
Ʌɿɬɨɩɢɫ��������± ɋ���������

�� Ʌɿɬɟɪɚɬɭɪɨɡɧɚɜɱɢɣ� ɫɥɨɜɧɢɤ�ɞɨɜɿɞɧɢɤ� �� ɡɚ� ɪɟɞ�� Ɋ�� Ƚɪɨɦ¶ɹɤɚ� ɘ�� Ʉɨɜɚɥɿɜɚ�� ɜ��
Ɍɟɪɟɦɤɚ��± Ʉ���ȼȾ�ÄȺɤɚɞɟɦɿɹ´��������± ����ɫ�

�� ɇɚɥɢɜɚɣɤɨ� Ⱦ�� ɋ�� Ɍɢɩɨɥɨɝɿɹ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ� ɪɟɚɥɿɡɦɭ� ɧɚ� ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɦɭ� ɬɥɿ� ��
ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɚ� ɥɿɬɪɚɬɭɪɚ� ɜ� ɫɢɫɬɟɦɿ� ɥɿɬɟɪɚɬɭɪ� ȯɜɪɨɩɢ� ɿ� Ⱥɦɟɪɢɤɢ� �ɏȱɏ� ± ɏɏ� ɫɬ���� Ⱦ�ɋ��
ɇɚɥɢɜɚɣɤɨ� ± Ʉ���Ɂɚɩɨɜɿɬ��������± ����ɫ��± ɋ���������

ɍȾɄ���¶���������
ɋɬɭɥɿɤɚ�Ɉ�Ȼ���ɤɚɧɞɢɞɚɬ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɧɚɭɤ��ɞɨɰɟɧɬ

ɉɊɈȻɅȿɆȺ�ɊɈɁɍɆȱɇɇə�ȱɇɈɁȿɆɇɈȲ�ɆɈȼɂ�ȼ�ɄɈɇɌȿɄɋɌȱ�
ɉɋɂɏɈɅɈȽȱɑɇɂɏ�ȻȺɊ
ȯɊȱȼ

Ɉɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɿɧɲɨɦɨɜɧɨʀ�ɤɨɦɭɧɿɤɚɬɢɜɧɨʀ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿʀ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɸɬɶ�ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ�
ɫɥɭɯɚɬɢ��ɪɨɡɭɦɿɬɢ��ɪɨɡɦɨɜɥɹɬɢ�ɿ�ɩɟɪɟɞɚɜɚɬɢ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ�ɧɚ�ɿɧɨɡɟɦɧɿɣ�ɦɨɜɿ��Ʉɨɦɭɧɿɤɚɬɢɜɧɚ�
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿɹ� ɽ� ɦɟɬɨɸ� ɿ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ� ɧɚɜɱɚɧɧɹ�� ɹɤɢɣ� ɫɬɚɽ� ɪɟɚɥɶɧɢɦ� ɥɢɲɟ� ɩɪɢ� ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ�
ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɨʀ� ɥɿɧɝɜɿɫɬɢɱɧɨʀ� ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿʀ� ɬɚ� ɜɢɫɨɤɨʀ� ɜɦɨɬɢɜɨɜɚɧɨɫɬɿ� ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ�� ɉɪɢɧɰɢɩ�
ɤɨɦɭɧɿɤɚɬɢɜɧɨʀ� ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨɫɬɿ� ɜɢɡɧɚɱɚɽ� ɡɦɿɫɬ� ɧɚɜɱɚɧɧɹ� � ɜɿɞɛɿɪ� ɬɚ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ�
ɥɿɧɝɜɿɫɬɢɱɧɨɝɨ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ��ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɚɰɿɸ�ɫɮɟɪ� ɿ� ɫɢɬɭɚɰɿɣ�ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ��ɫɬɚɜɢɬɶ�ɜɢɤɥɚɞɚɱɚ�
ɩɟɪɟɞ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɸ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨʀ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɭ�� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�
ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɯ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɯ� ɮɨɪɦ� ɞɥɹ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ�� ɹɤɿ� ɩɿɞɜɢɳɭɸɬɶ�
ɦɨɬɢɜɚɰɿɸ�ɧɚɜɱɚɧɧɹ�>�@

ɍɫɿɦ� ɜɿɞɨɦɨ�� ɳɨ� ɩɿɞɫɭɦɤɨɜɢɦ� ɤɪɢɬɟɪɿɽɦ� ɨɩɚɧɭɜɚɧɧɹ� ɿɧɨɡɟɦɧɨʀ� ɦɨɜɢ� ɽ� ɜɿɥɶɧɟ�
ɜɨɥɨɞɿɧɧɹ� ɭɫɧɢɦ� ɿ� ɩɢɫɶɦɨɜɢɦ� ɦɨɜɥɟɧɧɹɦ�� ɬɨɠ� ɩɨɝɚɧɟ� ɨɜɨɥɨɞɿɧɧɹ� ɿɧɨɡɟɦɧɨɸ� ɦɨɜɨɸ��
ɧɚɝɨɥɨɲɭɽ� ȱ�ȼ�Ʉɨɜɚɥɶ�� ɩɨɪɨɞɠɭɽ� ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɭ� ɬɪɢɜɨɝɭ�� ɹɤɚ� ɜɢɧɢɤɚɽ� ɱɟɪɟɡ� ɭɫɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ�
ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɨɫɬɿ�ɫɜɨʀɯ�ɡɧɚɧɶ�ɞɥɹ�ɜɢɫɥɨɜɥɟɧɧɹ�ɞɭɦɤɢ�ɣ�ɨɱɿɤɭɜɚɧɧɹ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɨʀ�ɨɰɿɧɤɢ�ɡ�ɛɨɤɭ�
ɫɥɭɯɚɱɿɜ��ɳɨ�ɽ�ɫɜɨɽɪɿɞɧɢɦ�ɜɟɥɢɤɢɦ�ɿɫɩɢɬɨɦ�ɧɚ�ɫɬɿɣɤɿɫɬɶ�ɫɚɦɨɨɰɿɧɤɢ��ɬɨɦɭ�ɳɨ�ɰɹ�ɬɪɢɜɨɝɚ�
ɦɨɠɟ�ɡɧɿɜɟɱɢɬɢ�ɪɿɜɟɧɶ�ɞɨɦɚɝɚɧɶ��ɡɧɢɡɢɬɢ�ɜɩɟɜɧɟɧɿɫɬɶ�ɭ�ɫɨɛɿ��ɹɤ�ɧɚɫɥɿɞɨɤ��ɞɟɡɨɪɝɚɧɿɡɭɜɚɬɢ�
ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�� ɱɢɦ� ɜɢɳɚ� ɬɪɢɜɨɝɚ�� ɬɢɦ� ɛɿɥɶɲɟ� ɞɟɫɬɪɭɤɬɭɪɭɽɬɶɫɹ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�� ɱɢɦ� ɛɿɥɶɲ�
ɞɟɡɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɚ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�� ɬɢɦ� ɜɢɳɨɸ� ɫɬɚɽ� ɬɪɢɜɨɠɧɿɫɬɶ� ɬɚ� ɿɧ��� ɚ� ɨɬɠɟ�� ɹɤ� ɩɿɞɤɪɟɫɥɸɽ�
ɚɜɬɨɪ��ɭ�ɛɚɝɚɬɶɨɯ�ɫɭɛ
ɽɤɬɿɜ�ɧɚɜɱɚɧɧɹ�ɜɢɧɢɤɚɽ�ɫɜɨɽɪɿɞɧɢɣ��ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɣ�ɨɩɿɪ�ɦɨɜɿ��>�@�

Ɂ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɨʀ�ɬɨɱɤɢ�ɡɨɪɭ�ɫɚɦɟ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɿɝɨɪ�ɧɚ�ɡɚɧɹɬɬɹɯ�ɡ� ɿɧɨɡɟɦɧɨʀ�ɦɨɜɢ�ɽ�
ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɦ� ɡɚɫɨɛɨɦ� ɩɪɢɜɟɪɬɚɧɧɹ�� ɡɨɫɟɪɟɞɠɟɧɧɹ� ɬɚ� ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɭɜɚɝɢ�� ɬɨɦɭ� ɳɨ� ɿɝɪɢ�
ɡɧɿɦɚɸɬɶ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɢɣ� ɛɚɪ
ɽɪ� ɫɬɪɚɯɭ� ɩɟɪɟɞ� ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹɦ�� ɞɚɸɬɶ� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ� ɦɨɜɭ� ɜ� ɪɟɚɥɶɧɢɯ� ɠɢɬɬɽɜɢɯ� ɫɢɬɭɚɰɿɹɯ� ɬɚ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɟ�
ɩɨɽɞɧɚɧɧɹ�ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ�ɣ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ�ɞɥɹ�ɪɨɡɦɨɜɧɨʀ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ��Ⱦɨ�ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ�ɜɿɞɛɨɪɭ�ɿɝɨɪ��ɹɤɿ�
ɩɿɞɜɢɳɭɸɬɶ� ɦɨɬɢɜɚɰɿɸ� ɞɨ� ɨɜɨɥɨɞɿɧɧɹ� ɿɧɨɡɟɦɧɨɸ� ɦɨɜɨɸ� ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ� ɬɚ� ɫɩɪɢɹɸɬɶ� ʀɯ�
ɦɨɜɥɟɧɧɽɜɨɦɭ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɜɿɞɧɨɫɹɬɶ�� ɧɨɜɢɡɧɭ�� ɞɢɧɚɦɿɱɧɿɫɬɶ� �ɭɩɨɜɿɥɶɧɟɧɚ� ɝɪɚ� ɩɪɢɬɭɩɥɸɽ�
ɝɨɫɬɪɨɬɭ� ɪɟɚɤɰɿʀ��� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ� ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɦ� ɩɨɬɪɟɛɚɦ�� ɤɨɦɭɧɿɤɚɬɢɜɧɭ� ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿɫɬɶ��
ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ�ɟɥɟɦɟɧɬɭ�ɡɦɚɝɚɧɧɹ�

ɉɪɢ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɤɨɦɭɧɿɤɚɬɢɜɧɢɯ� ɡɚɜɞɚɧɶ� ɜɚɪɬɨ� ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ� ɬɚɤɿ�
ɮɚɤɬɨɪɢ�

x ɩɪɚɜɢɥɶɧɢɣ�ɜɢɛɿɪ�ɪɿɜɧɹ�ɤɟɪɭɜɚɧɧɹ�ɞɿɹɦɢ��ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ�ɫɬɭɞɟɧɬɚ�
x ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɦɢ�ɞɥɹ�ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ�ɨɩɨɪɚɦ�
x ɨɛɪɚɧɧɹ�ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ�ɞɥɹ�ɰɿɽʀ�ɜɩɪɚɜɢ�ɫɩɨɫɨɛɭ�ʀʀ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�

Ƚ�ȱ�� Ȼɨɪɨɞɿɧɚ� ɣ� Ⱥ�Ɇ�ɋɩɽɜɚɤ� ɜɤɚɡɭɸɬɶ� ɞɥɹ� ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ� ɥɿɧɝɜɿɫɬɢɱɧɢɯ� ɿ�
ɤɨɦɭɧɿɤɚɬɢɜɧɢɯ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɭ� ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ�� ɧɚ� ɡɧɚɱɧɭ� ɡɦɿɧɭ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ��
ɡɧɢɤɧɟɧɧɹ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ� ɛɚɪ
ɽɪɭ�� ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨ� ɜɢɫɨɤɢɣ� ɪɿɜɟɧɶ�� ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ� ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ�
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɿɧɬɟɪɟɫɭ�ɞɨ�ɫɚɦɨɝɨ�ɡɚɧɹɬɬɹ��ɡɦɿɧɢ�ɭ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ�ɡɚɧɹɬɶ��ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ�ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɭ�
ɬɚ�ɲɚɛɥɨɧɿɜ�>�@�



���

ȼɚɠɥɢɜɢɦ� ɩɪɢ� ɧɚɜɱɚɧɧɿ� ɭɫɧɨɝɨ� ɿɧɲɨɦɨɜɧɨɝɨ� ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ� ɽ� ɬɟ��ɳɨ� ɤɨɦɭɧɿɤɚɬɢɜɧɿ�
ɿɝɪɢ� ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ� ɲɜɢɞɤɨ� ɩɟɪɟɣɬɢ� ɜɿɞ� ɬɪɟɧɭɜɚɥɶɧɢɯ� ɜɩɪɚɜ� ɞɨ� ɜɥɚɫɧɟ� ɤɨɦɭɧɿɤɚɬɢɜɧɨʀ�
ɿɧɲɨɦɨɜɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ��əɤ�ɞɨɫɥɿɞɢɥɚ� ȱ�ȼ��Ʉɨɜɚɥɶ�>�@��ɭɫɩɿɲɧɿɫɬɶ ɡ� ɿɧɨɡɟɦɧɨʀ�ɦɨɜɢ�� ɿɧɲɢɯ�
ɩɪɟɞɦɟɬɿɜ�ɬɚ�ɤɨɦɭɧɿɤɚɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɩɟɪɟɛɭɜɚɸɬɶ�ɭ�ɩɪɹɦɨɦɭ�ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɿ��Ɍɭɬ�ɜɢɹɜɥɹɽɬɶɫɹ�ɟɮɟɤɬ�
ɩɿɞɫɢɥɟɧɧɹ�ɚɛɨ�ɫɚɦɨɩɿɞɫɢɥɟɧɧɹ��ɿ�ɧɚɜɩɚɤɢ��ɩɨɜɬɨɪɸɜɚɧɢɣ�ɧɟɭɫɩɿɯ�ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ�ɡɪɟɲɬɨɸ�ɞɨ�
�ɜɢɫɧɚɠɟɧɧɹ��ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ�

ɉɨɞɨɥɚɧɧɹ�ɬɪɭɞɧɨɳɿɜ��ɩɨɜ
ɹɡɚɧɢɯ�ɿɡ�ɫɩɪɢɣɧɹɬɬɹɦ�ɿɧɨɡɟɦɧɨɝɨ�ɦɨɜɥɟɧɧɹ��ɩɨɜ
ɹɡɚɧɟ�ɡ�
ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ� ɜɿɞɱɭɬɬɿɜ�� ȼɢɫɨɤɚ� ɤɭɥɶɬɭɪɚ� ɧɚɲɢɯ� ɜɿɞɱɭɬɬɿɜ� ɧɟ� ɽ� ɩɪɢɪɨɞɠɟɧɨɸ�� ʀʀ� ɫɥɿɞ�
ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨ� ɪɨɡɜɢɜɚɬɢ�� ɚ� ɩɪɢ� ɨɜɨɥɨɞɿɧɧɿ� ɿɧɨɡɟɦɧɨɸ� ɦɨɜɨɸ� ɰɟ� ɞɨɜɨɞɢɬɶɫɹ� ɪɨɛɢɬɢ� ɦɚɣɠɟ�
ɧɚɧɨɜɨ��ɨɫɤɿɥɶɤɢ�ɿɧɨɡɟɦɧɟ�ɦɨɜɥɟɧɧɹ�ɜɢɦɚɝɚɽ�ɱɚɫɨɦ�ɬɚɤɢɯ�ɭɦɿɧɶ��ɹɤɿ�ɧɟ�ɝɪɚɥɢ�ɿɫɬɨɬɧɨʀ�ɪɨɥɿ�
ɩɪɢ�ɨɜɨɥɨɞɿɧɧɿ�ɪɿɞɧɨɸ�ɦɨɜɨɸ�

Ⱦɭɠɟ� ɜɚɠɥɢɜɢɦɢ� ɽ� ɭɦɿɧɧɹ�� ɞɿɡɧɚɜɚɬɢɫɹ� ɫɥɨɜɚ�� ɳɨ� ɡɚɡɧɚɥɢ� ɡɦɿɧɢ� ɜ� ɩɨɬɨɰɿ� ɦɨɜɢ��
ɜɢɞɿɥɹɬɢ�ɫɥɨɜɚ��ɳɨ�ɫɬɨɹɬɶ�ɩɿɞ�ɧɚɝɨɥɨɫɨɦ��ɨɫɦɢɫɥɸɜɚɬɢ�ɬɢɩ�ɿɧɬɨɧɚɰɿʀ��ɡ�ɹɤɨɸ�ɜɢɦɨɜɥɹɽɬɶɫɹ�
ɰɹ�ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɹ��ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɸɜɚɬɢ�ɛɥɢɡɶɤɿ�ɡɚ�ɡɜɭɱɚɧɧɹɦ�ɫɥɨɜɚ��ɫɩɪɢɣɦɚɬɢ�ɦɨɜɭ�ɧɚ�ɫɥɭɯ��ɹɤ�ɡɚ�
ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ��ɬɚɤ�ɿ�ɡɚ�ɜɿɞɫɭɬɧɨɫɬɿ�ɡɨɪɨɜɨʀ�ɨɩɨɪɢ��ɫɩɪɢɣɦɚɬɢ�ɦɨɜɭ�ɩɟɜɧɨɝɨ�ɬɟɦɩɭ��ɫɩɪɢɣɦɚɬɢ�
ɦɨɜɭ�ɪɿɡɧɢɯ�ɨɫɿɛ��>�@

Ɋɨɡɭɦɿɧɧɹ�ɿɧɨɡɟɦɧɨɝɨ�ɦɨɜɥɟɧɧɹ�ɫɭɩɪɨɜɨɞɠɭɽɬɶɫɹ�ɫɤɥɚɞɧɨɸ�ɪɨɡɭɦɨɜɨɸ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ��
ɳɨ� ɜɤɥɸɱɚɽ� ɩɿɡɧɚɜɚɧɧɹ� ɦɨɜɧɢɯ� ɡɚɫɨɛɿɜ� ɿ� ɨɫɦɢɫɥɟɧɧɹ� ɡɦɿɫɬɭ�� ɍ� ɨɫɧɨɜɿ� ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ� ɫɟɧɫɭ�
ɜɢɫɥɨɜɥɸɜɚɧɧɹ�ɜ�ɰɿɥɨɦɭ�ɥɟɠɢɬɶ�ɬɚɤ�ɡɜɚɧɟ�ɫɥɨɜɟɫɧɟ�ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ�

Ɉɫɦɢɫɥɟɧɧɹ�ɱɭɬɧɨʀ�ɦɨɜɢ�ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ�ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ�ɜɿɞɱɭɬɬɿɜ�ɿ�ɦɢɫɥɟɧɧɹ��ɉɿɞ�
ɜɩɥɢɜɨɦ�ɦɨɜɢ�ɧɚ�ɧɚɲɿ�ɨɪɝɚɧɢ�ɱɭɬɬɹ�ɜ�ɧɚɲɿɣ�ɫɜɿɞɨɦɨɫɬɿ�ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɿ�ɦɨɜɧɿ�ɩɚɬɟɧɢ��
ɹɤɿ�ɬɪɟɛɚ�ɜɩɿɡɧɚɬɢ�ɿ�ɨɫɦɢɫɥɢɬɢ��ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ�ɱɨɝɨ�ɧɚɫɬɚɽ�ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ�ɦɨɜɢ�

ɒɜɢɞɤɿɫɬɶ�ɿ�ɬɨɱɧɿɫɬɶ�ɬɚɤɨɝɨ�ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ�ɡɚɥɟɠɚɬɶ�ɜɿɞ�ɬɨɝɨ��ɧɚɫɤɿɥɶɤɢ�ɦɿɰɧɢɦ�ɿ�ɱɿɬɤɢɦ�
ɽ�ɡɜ
ɹɡɨɤ�ɦɿɠ�ɡɜɭɤɨɜɨɸ�ɦɨɞɟɥɥɸ�ɦɨɜɧɢɯ�ɡɪɚɡɤɿɜ�ɿ�ɫɥɿɜ�ɜ�ɦɨɜɧɨɦɭ�ɩɨɬɨɰɿ�ɬɚ�ʀɯ�ɫɟɦɚɧɬɢɱɧɢɦ�
ɧɚɩɨɜɧɟɧɧɹɦ��ɤɪɚɳɟ��ɤɨɥɢ�ɜ�ɦɨɜɿ�ɮɿɝɭɪɭɽ�ɦɚɬɟɪɿɚɥ��ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨ�ɡɚɫɜɨɽɧɢɣ�ɡ�ɭɫɬɚɧɨɜɤɨɸ�ɧɚ�
ɜɩɿɡɧɚɜɚɧɧɹ�� >�@� ȼɩɿɡɧɚɜɚɧɧɹ� ɨɤɪɟɦɢɯ� ɫɥɿɜ� ɿ� ɰɿɥɢɯ� ɦɨɜɧɢɯ� ɡɪɚɡɤɿɜ� ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ� ɧɚ� ɛɚɡɿ�
ɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ� ɦɨɜɧɨɝɨ� ɞɨɫɜɿɞɭ� ɭɱɧɿɜ�� ȱɧɚɤɲɟ� ɤɚɠɭɱɢ�� ɩɿɡɧɚɜɚɧɧɸ� ɞɨɫɬɭɩɧɟ� ɬɟ�� ɳɨ� ɜɠɟ�
ɪɚɧɿɲɟ�ɫɩɪɢɣɦɚɥɨɫɹ�ɜ�ɬɿɣ�ɠɟ�ɫɚɦɿɣ�ɮɨɪɦɿ�ɿ�ɡ�ɬɢɦ�ɠɟ�ɡɧɚɱɟɧɧɹɦ�

ɓɨɧɚɣɦɟɧɲɿ� ɡɦɿɧɢ�� ɜɧɟɫɟɧɿ� ɜ� ɰɟɣ� ɦɚɬɟɪɿɚɥ�� ɜɢɦɚɝɚɸɬɶ� ɨɫɦɢɫɥɟɧɧɹ�� ɚ� ɩɨɬɿɦ�
ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ��Ⱥɥɟ�ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ� ɿɧɨɡɟɦɧɨʀ�ɦɨɜɢ�ɧɟ� ɜɢɤɥɸɱɚɽɬɶɫɹ� ɡɚ�ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ� ɞɟɹɤɨʀ� ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ
ɧɟɡɧɚɣɨɦɢɯ� ɫɥɿɜ�� ɡ
ɹɫɭɜɚɧɧɹ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɹɤɢɯ� ɦɨɠɥɢɜɨ� ɡɚɜɞɹɤɢ� ɫɟɧɫɭ� ɚɛɨ� ɩɪɢɫɭɬɧɨɫɬɿ� ɭ�
ɮɨɪɦɿ�ɰɢɯ�ɫɥɿɜ�ɬɚɤɢɯ�ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ��ɹɤɿ�ɩɨɥɟɝɲɭɸɬɶ�ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ��� ɩɨɞɿɛɧɿɫɬɸ�ɡ�ɮɨɪɦɨɸ�ɫɥɨɜɚ�ɜ�
ɪɿɞɧɿɣ�ɦɨɜɿ�ɭ�ɿɧɬɟɪɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ�ɫɥɿɜ�

ɋɥɨɜɟɫɧɟ� ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ� ɧɚ� ɿɧɨɡɟɦɧɿɣ� ɦɨɜɿ� ɡɜ
ɹɡɚɧɟ� ɡ� ɰɿɥɢɦ� ɪɹɞɨɦ� ɬɪɭɞɧɨɳɿɜ� ɹɤ�
ɥɟɤɫɢɱɧɨɝɨ��ɬɚɤ�ɿ�ɝɪɚɦɚɬɢɱɧɨɝɨ�ɩɨɪɹɞɤɭ��ɉɪɟɞɦɟɬɧɟ�ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ��ɹɤ�ɿ�ɫɥɨɜɟɫɧɟ��ɫɩɢɪɚɽɬɶɫɹ�
ɧɚ� ɜɩɿɡɧɚɧɧɹ� ɡɧɚɣɨɦɨɝɨ� ɿ� ɧɚ� ɨɫɦɢɫɥɟɧɧɹ� ɧɨɜɨɝɨ�� ɜɤɥɸɱɟɧɧɹ� ɣɨɝɨ� ɜ� ɫɮɟɪɭ� ɜɿɞɨɦɨɝɨ�� ȱ� ɜ�
ɰɶɨɦɭ�ɜɢɩɚɞɤɭ�ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ�ɡɧɚɣɨɦɨɝɨ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ�ɩɨɥɟɝɲɭɽ�ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ�ɦɨɜɢ��>���@

Ɂɚ�ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ� ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ� ɡɧɚɣɨɦɨɝɨ� ɡɦɿɫɬɭ�ɞɭɠɟ�ɜɚɠɤɨ�ɬɪɢɜɚɥɢɣ�ɱɚɫ�ɩɿɞɬɪɢɦɭɜɚɬɢ�
ɿɧɬɟɪɟɫ� ɞɨ� ɫɩɪɢɣɦɚɧɨʀ� ɦɨɜɢ�� əɤɳɨ� ɠ� ɜɫɟ� ɽ� ɧɨɜɢɦ�� ɧɟɡɧɚɣɨɦɢɦ�� ɫɥɭɯɚɬɢ� ɛɭɜɚɽ� ɜɚɠɤɨ��
Ɍɨɦɭ��ɤɨɪɟɤɬɧɟ�ɩɨɽɞɧɚɧɧɹ�ɧɨɜɨɝɨ�ɿɡ�ɜɿɞɨɦɢɦ�ɽ�ɡɚɩɨɪɭɤɨɸ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɧɚɣɤɪɚɳɢɯ�ɭɦɨɜ�ɞɥɹ�
ɫɩɪɢɣɧɹɬɬɹ� ɦɨɜɢ� ɧɚ� ɫɥɭɯ�� ɉɪɟɞɦɟɬɧɟ� ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ� ɝɪɚɽ� ɜɢɪɿɲɚɥɶɧɭ� ɪɨɥɶ� ɩɪɢ� ɫɩɪɢɣɧɹɬɬɿ�
ɦɨɜɢ�ɨɩɢɫɨɜɨɝɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ��ȼɨɧɨ�ɬɿɫɧɨ�ɩɨɜ
ɹɡɚɧɟ�ɡ�ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹɦ�ɭɹɜɥɟɧɶ�ɩɪɨ�ɬɿ�ɩɪɟɞɦɟɬɢ�ɿ�
ɹɜɢɳɚ�� ɩɪɨ� ɹɤɿ� ɣɞɟ� ɦɨɜɚ� ɿ� ɬɨɦɭ� ɡɚɥɟɠɢɬɶ� ɜɿɞ� ɦɿɪɢ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɨɛɪɚɡɧɨɝɨ� ɦɢɫɥɟɧɧɹ� ɭ�
ɫɥɭɯɚɸɱɨɝɨ��ɍɦɿɧɧɹ�ɭɹɜɢɬɢ�ɫɨɛɿ�ɬɟ��ɩɪɨ�ɳɨ�ɣɞɟ�ɦɨɜɚ��ɩɟɪɟɧɨɫɢɬɶ�ɫɥɭɯɚɸɱɨɝɨ�ɞɨ�ɦɿɫɰɹ�ɞɿʀ��
ɞɨɡɜɨɥɹɽ�ɩɨɛɚɱɢɬɢ�ɞɿɣɨɜɢɯ�ɨɫɿɛ��ɜɨɧɨ�ɫɬɜɨɪɸɽ�ɬɨɣ�ɮɨɧ��ɧɚ�ɹɤɨɦɭ�ɫɬɚɽ�ɡɪɨɡɭɦɿɥɢɦ�ɬɟ��ɳɨ�
ɪɚɧɿɲɟ�ɧɟ�ɛɭɥɨ�ɜɿɞɨɦɟ��>�@

ȱɧɲɿ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ�ɜɢɫɭɜɚɸɬɶɫɹ�ɧɚ�ɩɟɪɲɢɣ�ɩɥɚɧ�ɩɪɢ�ɫɥɭɯɚɧɧɿ�ɦɨɜɢ� ɳɨ�ɦɚɽ�ɪɨɡɩɨɜɿɞɧɢɣ�
ɯɚɪɚɤɬɟɪ��Ɍɭɬ�ɧɟ�ɦɨɠɧɚ�ɨɛɦɟɠɢɬɢɫɹ�ɬɿɥɶɤɢ�ɩɪɟɞɦɟɬɧɨ�ɨɛɪɚɡɧɢɦ�ɪɨɡɭɦɿɧɧɹɦ�� ɡ
ɹɜɥɹɽɬɶɫɹ�
ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɡɪɨɡɭɦɿɬɢ� ɩɪɢɱɢɧɧɨ�ɫɥɿɞɱɿ� ɡɜ
ɹɡɤɢ� ɦɿɠ� ɮɚɤɬɚɦɢ�� ɉɨɬɪɿɛɧɨ� ɳɟ� ɿ� ɥɨɝɿɱɧɟ�
ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ�

Ɋɚɡɨɦ� ɡ� ɪɨɡɭɦɿɧɧɹɦ� ɮɚɤɬɿɜ� ɧɚɫɬɚɽ� ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ� ɞɭɦɨɤ�� ɥɨɝɿɤɢ� ɩɨɞɿɣ�� ɉɪɢ� ɪɨɡɭɦɿɧɧɿ�
ɬɚɤɢɯ� ɜɢɫɥɨɜɥɸɜɚɧɶ� ɜɢɧɢɤɚɽ� ɧɢɡɤɚ� ɡɚɩɢɬɚɧɶ� ɞɨ� ɡɦɿɫɬɭ�� � ɱɨɦɭ� ɫɬɚɥɚɫɹ� ɰɹ� ɩɨɞɿɹ�� ɱɢɦ�



���

ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɿ� ɬɿ� ɚɛɨ� ɿɧɲɿ� ɜɱɢɧɤɢ� ɞɿɣɨɜɨʀ� ɨɫɨɛɢ�� ɿ� ɡ� ɰɿɽʀ� ɩɨɡɢɰɿʀ� ɚɧɚɥɿɡɭɽɬɶɫɹ� ɡɦɿɫɬ� ɦɨɜɢ��
ɞɚɽɬɶɫɹ�ɨɰɿɧɤɚ�ɮɚɤɬɿɜ��ɳɨ�ɜɢɤɥɚɞɚɸɬɶɫɹ��ɡ�ɬɨɱɤɢ�ɡɨɪɭ�ʀɯ�ɠɢɬɬɽɜɨʀ�ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɨɫɬɿ��>�@

Ʌɨɝɿɱɧɟ� ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ� ɜɢɫɥɨɜɥɸɜɚɧɧɹ� ɧɚɫɬɚɽ� ɜ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ� ɫɤɥɚɞɧɢɯ� ɪɨɡɭɦɨɜɢɯ�
ɨɩɟɪɚɰɿɣ��ɳɨ�ɜɤɥɸɱɚɸɬɶ�ɚɧɚɥɿɡ� ɿ�ɫɢɧɬɟɡ��ɚɧɚɥɨɝɿɸ�� ɿɧɞɭɤɰɿɸ�ɿ�ɞɟɞɭɤɰɿɸ�ɿ�ɜɢɦɚɝɚɽ�ɞɨɫɢɬɶ�
ɜɢɫɨɤɨɝɨ� ɪɨɡɭɦɨɜɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ�� ȼɨɧɨ� ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ� ɩɨɜ
ɹɡɚɧɟ� ɡ� ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹɦ� ɩɟɜɧɨʀ�
ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨɫɬɿ� ɞɭɦɤɢ� ɿ� ɨɛ
ɽɞɧɚɧɧɹɦ� ɱɚɫɬɢɧ� ɜ� ɰɿɥɟ�� ɍ� ɪɹɞɿ� ɜɢɩɚɞɤɿɜ� ɬɿɥɶɤɢ� ɥɨɝɿɱɧɨɝɨ�
ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ�ɛɭɜɚɽ�ɬɚɤɨɠ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ�

Ƚɥɢɛɨɤɟ� ɿ� ɬɨɱɧɟ�ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ�ɩɨɱɭɬɨɝɨ�ɩɪɢɩɭɫɤɚɽ�ɩɪɨɧɢɤɧɟɧɧɹ�ɜ� ɬɟ��ɳɨ�ɜɢɪɚɠɟɧɨ�ɜ�
ɪɨɡɩɨɜɿɞɿ�� ɧɟ� ɩɪɹɦɨɥɿɧɿɣɧɨ�� ɚ� ɚɥɟɝɨɪɢɱɧɨ�� ɡɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ� ɯɭɞɨɠɧɿɯ� ɡɚɫɨɛɿɜ� ɿ� ɿɧɬɨɧɚɰɿʀ��
ɍɥɨɜɢɜɲɢ�ɬɨɧ�ɜɢɫɥɨɜɥɸɜɚɧɧɹ� � ɠɚɪɬɿɜɥɢɜɢɣ��ɿɪɨɧɿɱɧɢɣ��ɜɤɪɚɞɥɢɜɢɣ�ɚɛɨ�ɫɟɪɣɨɡɧɢɣ�� � ɦɢ�
ɪɨɡɭɦɿɽɦɨ�ɛɚɝɚɬɨ�ɬɨɝɨ��ɳɨ�ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ�ɧɟ�ɛɭɥɨ�ɫɮɨɪɦɭɥɶɨɜɚɧɟ�ɫɥɨɜɟɫɧɨ�

ɋɤɥɚɞɧɿɫɬɶ� ɿ� ɲɜɢɞɤɿɫɬɶ� ɪɨɡɭɦɨɜɢɯ� ɩɪɨɰɟɫɿɜ�� ɳɨ� ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶɫɹ� ɩɪɢ� ɫɩɪɢɣɧɹɬɬɿ�
ɭɫɧɨɝɨ� ɦɨɜɥɟɧɧɹ�� ɜɢɦɚɝɚɸɬɶ� ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨʀ� ɭɜɚɠɧɨɫɬɿ� ɡ� ɛɨɤɭ� ɫɥɭɯɚɸɱɨɝɨ�� ɦɨɛɿɥɿɡɚɰɿʀ�
ɭɜɚɝɢ��Ɋɨɡɭɦɿɧɧɹ� ɤɨɠɧɨʀ� ɧɨɜɨʀ� ɮɪɚɡɢ� ɧɟɪɨɡɪɢɜɧɨ� ɩɨɜ
ɹɡɚɧɟ� ɡ� ɪɨɡɭɦɿɧɧɹɦ� ɭɫɶɨɝɨ�
ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨɝɨ�� ɧɨɜɟ� ɹɤ� ɛɢ� ɩɪɨɩɭɫɤɚɽɬɶɫɹ� ɱɟɪɟɡ� ɩɪɢɡɦɭ� ɜɠɟ� ɜɿɞɨɦɨɝɨ�� ɬɨɦɭ� ɭɩɪɨɞɨɜɠ�
ɩɪɨɫɥɭɯɨɜɭɜɚɧɧɹ� ɬɟɤɫɬɭ� ɬɪɟɛɚ� ɡɛɟɪɿɝɚɬɢ� ɜ� ɩɚɦ
ɹɬɿ� ɭɜɟɫɶ� ɣɨɝɨ� ɡɦɿɫɬ� ɰɿɥɤɨɦ�� ɉɪɢ�
ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨɦɭ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɿ� ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ� ɰɟ� ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ� ɧɚ� ɛɚɡɿ� ɿɧɨɡɟɦɧɨʀ� ɦɨɜɢ� ɿ� ɜɢɦɚɝɚɽ�
ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨ� ɪɨɡɜɢɧɟɧɨʀ� ɫɥɭɯɨɜɨʀ� ɿ� ɥɨɝɿɱɧɨʀ� ɩɚɦ
ɹɬɿ�� ȼɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ� ɰɢɯ� ɹɤɨɫɬɟɣ� ɭ� ɬɨɝɨ�� ɳɨ�
ɫɥɭɯɚɽ� ɧɟɪɿɞɤɨ� ɛɭɜɚɽ� ɩɪɢɱɢɧɨɸ�� ɳɨ� ɝɚɥɶɦɭɽ� ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ� ɡɜ
ɹɡɧɨɝɨ� ɬɟɤɫɬɭ�� ɧɚɜɿɬɶ� ɫɚɦɨɝɨ�
ɧɟɫɤɥɚɞɧɨɝɨ�ɡɚ�ɡɦɿɫɬɨɦ�ɿ�ɦɨɜɿ��>�@

Ɍɪɭɞɧɨɳɿ�� ɹɤɿ� ɫɭɩɪɨɜɨɞɠɭɸɬɶ� ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ� ɡɦɿɫɬɭ� ɦɨɜɢ�� ɫɩɪɢɣɧɹɬɨʀ� ɧɚ� ɫɥɭɯ��
ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɿ� ɬɢɦ�� ɡ� ɹɤɢɦɢ� ɡɭɫɬɪɿɱɚɸɬɶɫɹ� ɭɱɧɿ� ɩɪɢ� ɱɢɬɚɧɧɿ�� ɚɥɟ� ɜ� ɭɫɧɿɣ� ɦɨɜɿ� ʀɯ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ�
ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨ� ɡɪɨɫɬɚɽ�� ɉɪɢ� ɱɢɬɚɧɧɿ� ɧɚɞ� ɜɚɠɤɢɦ� ɦɿɫɰɟɦ� ɦɨɠɧɚ� ɩɨɞɭɦɚɬɢ�� ɬɪɨɯɢ�
ɩɨɜɟɪɧɭɬɢɫɹ� ɧɚɡɚɞ�� ɡɚɝɥɹɧɭɬɢ� ɜɩɟɪɟɞ�� ɦɨɠɧɚ� ɡɜɟɪɧɭɬɢɫɹ� ɡ� ɩɢɬɚɧɧɹɦ� ɞɨ� ɞɨɜɿɞɧɢɤɚ�� ɞɨ�
ɫɬɚɪɲɢɯ� ɬɚ� ɿɧ��ɉɪɢ� ɭɫɧɨɦɭ� ɫɩɪɢɣɧɹɬɬɿ� ɬɨɣ��ɳɨ� ɫɥɭɯɚɽ� ɚɛɨ� ɡɪɨɡɭɦɿɜ� ɭ� ɬɨɣ�ɦɨɦɟɧɬ�� ɤɨɥɢ�
ɩɨɱɭɜ��ɚɛɨ�ɭɩɭɫɬɢɜ�ɫɤɚɡɚɧɟ��ɚ��ɜ�ɨɤɪɟɦɢɯ�ɜɢɩɚɞɤɚɯ��ɿ�ɜɬɪɚɬɢɜ�ɧɢɬɤɭ�ɨɩɨɜɿɞɚɧɧɹ�

Ⱦɥɹ� ɩɨɜɧɨɝɨ� ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ� ɫɟɧɫɭ� ɜɢɫɥɨɜɥɸɜɚɧɧɹ�� ɹɤ� ɩɪɨ� ɰɟ� ɛɭɥɨ� ɫɤɚɡɚɧɨ� ɜɢɳɟ��
ɩɨɬɪɿɛɧɟ� ɬɚɤɨɠ� ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ� ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ� ɬɨɝɨ�� ɳɨ� ɝɨɜɨɪɢɬɶ� ɞɨ� ɬɨɝɨ�� ɳɨ� ɜɿɧ� ɝɨɜɨɪɢɬɶ��
ɦɨɬɢɜɚɰɿɹ� ɬɢɯ� ɚɛɨ� ɿɧɲɢɯ� ɩɨɥɨɠɟɧɶ�� ɳɨ� ɡɭɫɬɪɿɥɢɫɹ� ɜ� ɦɨɜɿ�� ɍɫɟ� ɰɟ� ɡɚɡɜɢɱɚɣ� ɧɟ� ɛɭɜɚɽ�
ɜɢɫɥɨɜɥɟɧɨ�� ɚɥɟ� ɽ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ�ɫɤɚɡɚɧɨɝɨ�ɚɛɨ� ɜɠɟ�ɜɿɞɨɦɨɝɨ��Ɉɫɨɛɥɢɜɭ� ɬɪɭɞɧɿɫɬɶ�ɜ�ɰɶɨɦɭ�
ɜɢɩɚɞɤɭ�ɫɤɥɚɞɚɽ�ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ�ɭ�ɩɟɜɧɨɝɨ�ɩɿɞɬɟɤɫɬɭ��ɧɟ�ɡɚɜɠɞɢ�ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ�ɩɪɨɡɨɪɨɝɨ�

Ʌɿɬɟɪɚɬɭɪɚ
�� Ȼɚɧɞɭɪɤɚ� Ⱥ�Ɇ� ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɹ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� Ⱥ�Ɇ�Ȼɚɧɞɭɪɤɚ�� ɋ�ɉ�Ȼɨɱɚɪɨɜɚ��

ȿ�ȼ�Ɂɟɦɥɹɧɫɤɚɹ�� ɏɚɪɶɤɨɜ��������� ����ɫ�
�� Ƚɨɥɨɜɚɯɚ� ȿ�ɂ� ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɹ� ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ� ɜɡɚɢɦɨɩɨɧɢɦɚɧɢɹ�� ȿ�ɂ�Ƚɨɥɨɜɚɯɚ��

ɇ�ȼ�ɉɚɧɢɧɚ�� Ʉ���ɉɨɥɢɬɢɡɞɚɬ��������� ����ɫ�
�� Ʉɚɪɧɵɲɟɜ� Ⱥ�Ⱦ� ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɹ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɢ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�� ɭɱɟɛ�� ɉɨɫɨɛɢɟ�

Ⱥ�Ⱦ�Ʉɚɪɧɵɲɟɜ��ȿ�Ⱥ��ɂɜɚɧɨɜɚ��� ɂɪɤɭɬɫɤ��ɍɡɞ�ɜɨ�ɂȽɗȺ��������� ����ɫ�
�� Ʌɭɤ¶ɹɧ�ə�Ⱥ�� Ȼɚɪɴɟɪɵ� ɨɛɳɟɧɢɹ�� Ʉɨɧɮɥɢɤɬɵ��ɋɬɪɟɫɫ� ə�Ⱥ�Ʌɭɤ¶ɹɧ�� � Ɇɧ��� ������ �

����ɫ�

ɍȾɄ��������������������
ɍɥɭɩɨɜɚ�Ɉ�ɉ���ɫɬɚɪɲɢɣ�ɜɢɤɥɚɞɚɱ

3/$11,1*�$&7,9,7,(6�$7�)25(,*1�/$1*8$*(�&/$66(6

7R�LPSURYH�WHDFKLQJ�VNLOOV�PHDQV�WR�LPSURYH�VWXGHQWV¶�DFKLHYHPHQWV�DQG�UHVXOWV��7KHUH�DUH�
QR� VWULFW� � UXOHV� RI� KRZ� WR� RUJDQL]H� FODVVURRP�DFWLYLWLHV��7KH� VDPH�PDWHULDO� FDQ� EH� WDXJKW� LQ� D�
KXJH�YDULHW\�RI�VW\OHV��2QH�WHDFKHU�PD\�EH�DQ�H[WUDYHUW�DQG�DPXVLQJ��DQRWKHU PD\�EH�TXLHW�DQG�
V\PSDWKHWLF��D�WKLUG�PD\�EH�KLJKO\�RUJDQL]HG�DQG�GLVFLSOLQHG��(YHU\�WHDFKHU�KDV�WR�PDNH�WKH�EHVW�
RI� KLV� RZQ� SHUVRQDOLW\� DQG� EHOLHIV� >�@�� +RZHYHU�� ZH� QHYHU� REVHUYH� RWKHU� WHDFKHUV� ZLWKRXW�
OHDUQLQJ�VRPHWKLQJ�RI�YDOXH��:H�FDQ�DOO�EHQHILW�E\�ZDWFKLQJ�RXU�FROOHDJXHV�DQG�E\�KDYLQJ�RXU�


