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Кваліфікаційна робота Любімова Д.М. присвячена актуальній темі забезпечення
конкурентного розвитку підприємства в контексті його економічної безпеки, що
набуває особливого значення в умовах зростаючої конкуренції та економічної
нестабільності.

У роботі ґрунтовно розкрито теоретико-методичні засади управління
конкурентним розвитком підприємства. Визначено та систематизовано ключові
складові конкурентного розвитку, включаючи інноваційну, інтелектуально-кадрову,
техніко-технологічну, організаційно-управлінську, маркетингово-збутову,
фінансово-інвестиційну, екологічну та соціальну складові. Автором обґрунтовано
доцільність застосування інтеграційного підходу до розуміння економічної безпеки
підприємства.

Проведено комплексний аналіз діяльності ТОВ «Ювелірна фабрика «Моріон».
Детально досліджено динаміку основних показників діяльності підприємства за
2021-2023 роки, включаючи аналіз асортименту продукції, обсягів реалізації та
показників ефективності управління прибутком. Здійснено оцінку конкурентної
позиції підприємства на ринку ювелірних виробів.

Практичне значення роботи полягає у розробці системи заходів з удосконалення
управління конкурентним розвитком підприємства. Запропоновано впровадження
CRM-системи як інструменту підвищення конкурентоспроможності з обґрунтуванням
економічної доцільності інвестицій. Розроблено систему стратегічних орієнтирів та
матрицю ключових показників ефективності для моніторингу реалізації
запропонованих заходів.

Особливої уваги заслуговує розроблена автором система моніторингу
ефективності впровадження запропонованих заходів на основі інтегрального
показника економічної безпеки підприємства, що дозволяє комплексно оцінювати
результативність управлінських рішень.




