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Актуальність теми Модернізація системи управління фінансово-економічною безпекою 

банку зумовлена зростанням ризиків, нестабільністю фінансових ринків та впливом як 

глобальних, так і локальних кризових явищ на банківський сектор. Сучасні комерційні банки 

стикаються з численними викликами, серед яких економічні та політичні кризи, ринкова 

нестабільність, кіберзагрози та зміни у регуляторному середовищі. У цих умовах система 

фінансово-економічної безпеки набуває критичного значення, стаючи важливим інструментом 

для забезпечення стабільності банківських установ і нейтралізації потенційних загроз. 

Об’єкт дослідження - є діюча система управління фінансово-економічною безпекою 

основної діяльності ПАТ КБ «ПриватБанк». 

Характеристика теоретичного рівня, наявності самостійних розробок та практичної 

значимості роботи Автором розглянуто сутність фінансово-економічної безпеки банківських 

установ; розглянуто наявні механізми управління фінансовими ресурсами банку; узагальнено 

діючі методичні підходи до оцінювання фінансово-економічної безпеки банку; надано 

організаційно-економічну характеристику ПриватБанку та його операцій; розглянуто 

показники економічної ефективності банківської установи на основі фінансових результатів 

діяльності; проаналізовано ефективність управління фінансовою стійкістю на ПАТ КБ 

«ПриватБанк»; охарактеризовано сучасний фінансовий стан ПриватБанку та запропоновано 

напрями щодо його удосконалення; надано рекомендації щодо формування дієвої системи 

забезпечення фінансово-економічної безпеки комерційного банку; запропоновано шляхи 

вдосконалення методики оцінювання фінансової безпеки досліджуваного банку. В роботі 

містяться елементи наукової новизни та вона має практичну значимість.  



Зауваження та недоліки В роботі було б доречно вказати, які потенційні виклики можуть 

бути в управління кібербезпекою ПАТ КБ «ПриватБанк», але це не має впливу на роботу та 

рівень на якому вона була виконана. 

Загальний висновок керівника Автор продемонстрував здібність до самостійної 

аналітичної роботи, вміння використовувати одержані раніше надбання як основу для подальших 

досліджень. 

Кваліфікаційна робота Томіна Андрія Леонідовича на тему «Удосконалення системи 

управління фінансово-економічною безпекою на підприємстві» є завершеною науковою 

працею, яка за своїм науковим рівнем, практичною цінністю, обсягом й оформленням цілком 

відповідає встановленим вимогам і заслуговує позитивної оцінки. 

 

Науковий керівник _ ____В.М. Мацука_________  «29» __листопада____    2024 р. 

 

 

Кваліфікаційна робота переглянута. 

Студент Томін Андрій Леонідович__ допускається до захисту кваліфікаційної роботи в 

Екзаменаційній комісії. 

 

 

Завідувач кафедри менеджменту та фінансів 

 

Горбашевська М.О.                         _____________  

ПІБ                                                          підпис 

 

 

 

 


